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Herausforderndes Umfeld: Rahmenbedingungen sind —
schwieriger geworden

JENOPTIK

Einflisse auf Geschafts- Weitere strategische Schritte
entwicklung erfolgreich umgesetzt
m Herausfordernde wirtschaftliche m Internationalisierung / Kunden
Rahment-)edmgungen _ ® Umsatzwachstum in Asien;
m Deutlicher Rickgang bei Bestellungen Projektverlagerungen von USA nach
von Investitionsgutern in Deutschland Asien
Und Europa _ ®  Gewinnung neuer Schlisselkunden,
= Verhaltene Nachfrage aus Automobil- erfolgreicher Projektverlauf im Bereich
industrie/Maschinenbau und Medizintechnik/Life Sciences

Halbleiterausrtistungsin r : :
SdtEtEEUS ISl ® Neue Auftréage in den Bereichen Laser

®  Weiterhin positiver Trend im und Energiesysteme

Medizintechnikmarkt )
» . . _ m Operative Exzellenz
m Politische Entwicklungen in der Ukraine

und Russland sowie im Nahen Osten mit
negativem Einfluss

® Plangemalie Fortsetzung der
eingeleiteten Projekte zur Konzern-

) . entwicklung sowie Go-live von JOE in
B Verscharfte Exportregulierungen auf drei Sparten in Deutschland

nationaler und europaischer Ebene
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Knapp 64 Prozent des Umsatzes im Ausland erzielt;
Starkstes Wachstum in der Region Asien/Pazifik

—

JENOPTIK

Umsatz nach Regionen
(zum 30.09.2014 / Vorjahreswerte in Klammern)

@ Trend Auftragseingang Mittlerer Osten/Afrika:

zu Umsatz Entwicklung abhangig von einzelnen Projekten
Asien/Pazifik: o @
starker Zuwachs 14,3% (7.8 L)
um ca. 46% (9,6%)

@ 36,2% Deutschland: leichter
(36,4%) Rickgang der

Binnennachfrage

Amerika: deutlicher VALY @

Ruckgang, u.a. (20,1%)

Projektverlagerungen

nach Asien und

geringere Nachfrage

aus Automobilindustrie 26,4%

@ (26,1%) Europa: stabile Entwicklung
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Umsatz leicht unter Vorjahr; Profitabilitat verbessert —

Umsatz in Mio Euro
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Leichter Umsatzriickgang infolge
eines schwierigen wirtschaftlichen
und politischen Umfelds sowie durch
Auftragsverschiebungen und
scharfere Exportregulierungen

Konzern-EBIT auf Vorjahresniveau

EBIT beeinflusst durch:

® Verdnderten Umsatzmix und
effizientere operative Prozesse

® 1,7 Mio Euro aus aufgegebenem
Geschaftsbereich, i.Vj. Sondereffekt
bei Verteidigung & Zivile Systeme



Gewinn- und Verlustrechnung 9M/2014:
EBIT-Marge auf 9,0 Prozent verbessert

Umsatz 420,1 432,5
Bruttomarge 35,2% 34,6%
Funktionskosten 116,0 113,4
EBIT 37,8 37,5
EBIT-Marge 9,0% 8,7%
Finanzergebnis -4,7 -3,9
Ergebnis vor Steuern 33,1 33,6
Ergebnis nach Steuern 28,2 29,1
Ergebnis je Aktie 0,49 0,51
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Bruttomarge auf 35,2% gestiegen durch
veranderten Umsatzmix und
Verbesserung der operativen Prozesse
(Jenoptik Exzellenz Programm)

Funktionskosten nahezu stabil

® Verwaltungsaufwand gestiegen
(Ausbau wichtiger Konzern-
funktionen, Umsetzung von JOE
und neue internationale Strukturen)

EBIT-Marge auf 9,0% (i.Vj. 8,7%)

verbessert

® EBIT-Marge Q3/2014 solo: 10,1%
(.Vj. 9,4%)

Liquiditatswirksame Steuerquote von
12,8% (i.Vj. 12,8%)



Auftragseingang stieg deutlich an

Auftragseingang in Mio Euro
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JENOPTIK

Auftragseingang nach neun Monaten 2014
deutlich tber Vorjahr

®m Anstieg in allen drei Segmenten

Auftragseingang uberstieg Umsatz,
deutliche Verbesserung der Book-to-Bill-Rate
auf 1,06 (i.Vj. 0,96)

Auftragsbestand legte um 25,5 Mio Euro
im Vergleich zum Jahresende 2013 zu

Erhaltene Auftrage und gut gefullte
Projektpipeline schaffen gute Voraussetzungen
fur Wachstum im kommenden Geschaftsjahr



Kapitalflussrechnung: Aufbau des Working Capitals und —
hohere Investitionen beeinflussen Free Cashflow JENOPTIK

In Mio Euro oM/14 9M/13
Operatives Ergebnis vor 52,5 53,8
Working-Capital-Veranderungen

Veranderung Working Capital - 37,5 - 33,2
und weiterer Positionen

Cashflow aus laufender 15,0 20,5
Geschaftstatigkeit vor Steuern

Cashflow aus operativer - 17,7 - 15,3
Investitionstatigkeit (SAV, im. VG)

Free Cashflow -2,7 5,2

(vor Zinsen und Steuern)
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Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Q3 solo:
24,3 Mio Euro (i.Vj. 5,0 Mio Euro)

Working Capital stieg auf 228,7 Mio
Euro (31.12.2013: 195,6 Mio Euro)

® Anstieg der Vorrate um
24,3 Mio Euro aufgrund der
Vorleistung flir Umsatze in den
Folgeperioden

m Abbau von Lieferanten-
verbindlichkeiten

m  Working-Capital-Quote lag mit
37,6% unter Vorjahreswert
(i.Vj. 38,4%)

Free Cashflow beeinflusst vor allem
von Veranderung des Working
Capitals und héheren Investitionen



Ziel bleibt mittel- bis langfristig die weitere Reduzierung —
der Nettoverschuldung JENOPTIK

in Mio Euro
~260 :
m Nettoverschuldung deutlich
unter vergleichbarem
60 Vorjahreswert
- 69,2% m Unterjahrig beeinflusst durch:
® Mittelverwendung zum
Aufbau des Working
106 _ Capitals
29 Elif 91‘; -149% o, ® Dividendenzahlung
56 — ® Auszahlung variabler
12 i
77 75 82 - Gehaltsbestandteile
44 m  Geplanter Ausstieg des letzten
stillen Immobilieninvestors
2006 2011 2012 omM/13 2013 oM/14 Anfang 2015

Anspriche stiller Immobilieninvestoren
m Nettoverschuldung
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Kontinuierliche Verbesserung der Eigenkapitalausstattung —

JENOPTIK

Bilanzsumme Eigenkapitalquote
in Mio Euro in Prozent
700
700 - - 60
690 - : : :
m Eigenkapitalquote infolge der
680 - positiven Ergebnisentwicklung
- 95 stetig gestiegen
670 -
660 m Gute Eigenkapitalausstattung
ermaoglicht flexible und
650 - r 50 unabhangige Finanzierung von
wichtigen Investitionen und
640 - damit kiinftigem Wachstum
629

2010 2011 2012 30.9.13 2013 30.9.14
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Laser & Optische Systeme erzielt auch nach neun Monaten —
Umsatz- und Ergebniswachstum JENOPTIK

Umsatz: 420,1 Mio Euro
EBIT: 37,8 Mio Euro

(Stand 30.9.2014)

Jenoptik-Konzern

Verteidigung &

Laser & el
Optische Systeme Messtechnik Zivile Systeme
41,0% vom Umsatz 30,4% vom Umsatz 27,9% vom Umsatz
Laser & Optische Industrielle Verkehrssicherheit ~ Verteidigung &
Materialbearbeitung Systeme Messtechnik Zivile Systeme

Technologiekompetenz in Optoelektronik,
gemeinsame Nutzung von Vertriebsstrukturen und Shared Services

12
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Strategische Konzernentwicklung adressiert Wachstumsmarkte [p—g

der Zukunft
JENOPTIK

2008 oOM/2014

m Laser & Optische
Systeme

m Messtechnik

Verteidigung &
Zivile Systeme

Anteil der Segmente
am Konzernumsatz in Prozent

B Segmente Laser & Optische Systeme sowie Messtechnik mit stetig wachsendem Anteil
am Konzernumsatz

m Strategischer Fokus des Wachstums liegt auf Zukunftsmarkten der Optoelektronik
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Umsatzanstieg im Segment Laser & Optische Systeme;
Alle drei Segmente sind in Region Asien/Pazifik gewachsen

Laser & Optische Systeme
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JENOPTIK

Verteidigung & Zivile Systeme
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m Laser & Optische Systeme: deutlicher Umsatzanstieg u.a. durch erfolgreiche Projektanldufe im
Bereich Medizintechnik & Life Sciences und gute Nachfrage nach Laseranlagen (Kunststoffbearbeitung),

racklaufiger Umsatz mit Halbleiterausristungsindustrie in Q3

m  Messtechnik: Umsatzrickgang durch Investitionszurtickhaltung im Bereich der industriellen
Messtechnik sowie verschéarfte Exportrestriktionen

m Verteidigung & Zivile Systeme: Verschiebung und zeitliche Streckungen von Projekten im Bereich
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der Energiesysteme sowie Ristungsexportbeschréankungen
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Laser & Optische Systeme nach neun Monaten mit —
signifikantem Ergebnisanstieg JENOPTIK

EBIT (in Mio Euro)
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EBIT-Marge: 11,9% (i.Vj.10,5%) EBIT-Marge: 11,5% (i.Vj. 12,2%)  EBIT-Marge: 0,4% (i.Vj. 5,1%)

m Laser & Optische Systeme: signifikante EBIT-Steigerung durch gute Umsatzentwicklung und
verbesserten Produktmix

m Messtechnik: Ergebnisriickgang durch verhaltende Umsatzentwicklung in industrieller Messtechnik

m Verteidigung & Zivile Systeme: projektbedingt margenschwacherer Produktmix; positiver
Sondereffekt in H1/2013
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Gute Auftragslage schafft stabile Basis fur weitere Entwicklung Emmms
JENOPTIK

Auftragseingang (in Mio Euro)

Laser & Optische Systeme Messtechnik Verteidigung & Zivile Systeme
200 +12.7% 200 200
e 135.0
150 165,1 150 +0,9% 150 +5,3%

—
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0 0 0
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m Laser & Optische Systeme: deutlicher Anstieg, Auftrdge u.a. fir Medizinlaser und Laseranlagen;
Book-to-Bill-Rate stieg auf 1,08

B Messtechnik: mehrere Auftrage fur stationare und mobile Verkehrsiberwachung (u.a. Kuwait,
Singapur, Niederlande) erhalten; Book-to-Bill-Rate lag bei 0,99

m Verteidigung & Zivile Systeme: Auftrage fr militarische Stabilisierungssysteme erhalten;
Book-to-Bill-Rate erh6hte sich auf 1,12
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Oktober 2014: Umsatz- und Ergebnisprognose flr das laufende g
Geschaftsjahr angepasst JENOPTIK

Konzern-Umsatz 600,3 Mio Euro Auf Vorjahresniveau

Konzern-EBIT 52,7 Mio Euro Etwa 50 Mio Euro

m Voraussetzungen fiir Prognose:

® Ein internationaler GroRRauftrag im Segment Verteidigung & Zivile Systeme kann noch bis zum
Jahresende realisiert werden

® Unsicherheiten im Verteidigungsgeschaft verstarken sich in den kommenden Wochen nicht weiter

m  Grinde fur Anpassung: verhaltene Nachfrage aus Maschinenbau, Automobil- und Halbleiteraus-
rdstungsindustrie sowie Projektverschiebungen und verschéarfte Exportbeschrankungen
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Laser & Optische Systeme

e
P O T

Verhaltene Nachfrage aus der
Halbleiterausrtstungsindustrie

Steigender Umsatz aus anderen
Branchen, z. B. Life Sciences/
Medizintechnik, Automobil-
industrie

Weiterer Ausbau des
Systemgeschafts

Umsatzwachstum
zwischen 5 und 10 Prozent
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2014: Verhaltene Nachfrage, Projektverschiebungen und
verscharfte Exportbeschrankungen belasten Geschéaftsverlauf

Messtechnik

m  Weltweit steigender Bedarf

nach effizienterer Antriebs-
technik und der dafur
erforderlichen Messtechnik

Abwicklung von internationalen
Grol3projekten im Bereich
Verkehrssicherheit

Nach starkem Anstieg in
letzten zwei Jahren verhaltene
Entwicklung in der Industriellen
Messtechnik

Umsatz leicht unter
Vorjahresniveau

e

JENOPTIK

Verteidigung& Zivile Systeme

e

Langfristige Geschafts-
entwicklung durch
Grol3auftrage gesichert

Kurzfristig Projektver-
schiebungen von 2014
auf 2015 moglich

Internationalisierung,
Kosten fur Markteintritt
USA und Osteuropa

Starkerer Fokus auf
ziviles Geschaft, z.B.
Energieversorgung,

Bahntechnik

Umsatz auf Vorjahres-
niveau

(abhéngig von internat. Grol3auftrag)
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Unser Ziel: profitables Wachstum fortsetzen —
JENOPTIK

JENOPTIK

JENOP1IK Akquisitionen), davon mehr als
40 Prozent in Asien und Amerika

... 10 2018 m EBIT-Marge von 9-10 Prozent
tber den Zyklus

,From Good to Great"

Externe Faktoren kbnnen Entwicklung beeinflussen:

m  Konjunkturentwicklung Dennoch positive Entwicklung in Asien und
m Verscharfte Exportrestriktionen in Deutschland ‘ USA erwartet; Europa (inkl. Deutschland)

m Unsicherheit beztglich der Entwicklungen in der

Unsere mittelfristigen Ziele

B Umsatz von rund 800 Mio Euro
— JENOPTIK bis 2018 (inkl. kleinerer

aufgrund der Konjunkturentwicklung sowie der

Ukraine/Russland und im Nahen Osten politischen Situation in Osteuropa unter Druck
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Termine 2014 und Kontakt —

JENOPTIK

m 12. November Ergebnisse der ersten neun Monate 2014, Telefonkonferenz

m 13. November LBBW German Technology & Engineering Conference, London
m 14. November Roadshow Tubingen / Stuttgart

m 19. November Roadshow Paris

m 26. November Eigenkapitalforum Deutsche Borse, Frankfurt am Main

m 27. November Roadshow Luxemburg

m 10. Dezember Close Brother Seydler Mid Cap Conference, Genf

Thomas Fritsche
JENOPTIK AG

(/A

Leiter Investor Relations

Telefon: +49 (0)3641-652291 Dr. Michael Mertin Rudiger Andreas Ginther
thomas.fritsche@jenoptik.com CEO CFO
JENOPTIK AG JENOPTIK AG
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Disclaimer ———

JENOPTIK

Diese Prasentation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf
den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des Jenoptik-
Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier
gegebenen Einschatzungen abweichen. Derartige Faktoren kénnen zum Beispiel Wechsel-
kursschwankungen, Zinsanderungen, die Markteinfiihrung von Konkurrenzprodukten oder
Anderungen in der Unternehmensstrategie sein. Die Gesellschaft Ubernimmt keinerlei
Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukUnftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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