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Bilanz

zum 31.Dezember nach HGB

Aktiva in TEUR 31.12.2018 31.12.2017

A. Anlagevermdégen 555.415 439.348

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 167 237
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 167 237

Il. Sachanlagen 66.475 67.353
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstucken 62.180 63.933

2. Technische Anlagen und Maschinen 897 1.141

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.354 2.264

4. Geleistete Anzahlungen 1.044 15

Ill. Finanzanlagen 488.773 371.758

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 338.291 330.355

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 138.379 31.228

3. Beteiligungen 3.152 3.152

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.940 3.540

5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 6.011 3.483

B. Umlaufvermégen 209.457 276.954

I. Vorrate 25 40

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25 27

2. Geleistete Anzahlungen 0 13

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 81.953 89.558

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71 43

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 78.616 89.360

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.266 155

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 127.479 187.356

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.706 2.490

Summe Aktiva 767.578 718.792




Passiva in TEUR 31.12.2018 31.12.2017

A. Eigenkapital 595.678 533.887

I. Gezeichnetes Kapital 148.819 148.819
Bedingtes Kapital 28.600 TEUR (i.Vj. 28.600 TEUR)

Il. Kapitalriicklage 180.756 180.756

IIl. Gewinnricklagen 147.140 74.410

1. Gesetzliche Rucklagen 415 415

2. Andere Rucklagen 146.725 73.995

IV. Bilanzgewinn 118.963 129.902

B. Riickstellungen 21.040 19.901
1. Ruckstellungen fur Pensionen 2.879 2.935

2. Steuerrlickstellungen 8.270 7.867

3. sonstige Ruckstellungen 9.891 9.099

C. Verbindlichkeiten 150.860 165.004
1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 103.000 114.000

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.703 2.164

3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 45.119 46.384

4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 0

5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.037 2.456

davon aus Steuern 228 1.657

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 27 22

Summe Passiva 767.578 718.792




Gewinn- und Verlustrechnung

fr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

in TEUR 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
1. Umsatzerlose 22.533 23.646
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerl®se erbrachten Leistungen 18.468 20.387
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 4.065 3.259
4. Vertriebskosten 1.850 516
5. Allgemeine Verwaltungskosten 15.850 14.456
6. Forschungs- und Entwicklungskosten 253 172
7. Sonstige betriebliche Ertrage 7.667 5.964

davon Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 4.251 1.599
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.025 7.203

davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen 3.144 4.144
9. Ertrage aus Beteiligungen 500 7.125
10. Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 103.592 85.586
11. Aufwendungen aus der Verlustiibernahme im Rahmen von Ergebnisabfihrungsvertragen 1 1
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 3.303 1.455

davon aus verbundenen Unternehmen 2.486 684
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.269 1.389

davon aus verbundenen Unternehmen 1.071 1.053
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens 976 792
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.601 3.560

davon an verbundene Unternehmen 155 58

davon Aufwendungen aus der Rlckstellungsabzinsung 244 214
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.876 7.674
17. Ergebnis nach Steuern 78.963 70.404
18. Jahresuiberschuss 78.963 70.404
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40.000 59.498
20. Bilanzgewinn 118.963 129.902




Anhang fur das Geschaftsjahr 2018

1 Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die JENOPTIK AG hat ihren Sitz in Jena und ist eingetragen in
das Handelsregister beim Amtsgericht Jena (Reg.Nr. 200146 B).

Der Jahresabschluss flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) fur grofse Kapitalgesellschaften in
Verbindung mit dem AktG aufgestellt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 ist in Tausend
Euro dargestellt.

Anlagevermdgen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die Gegenstande
des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bewertet und Uber den Zeitraum der erwarteten

Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die immateriellen Vermogensgegenstande beinhalten entgeltlich
erworbene Software, Lizenzen und Schutzrechte.

Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Immaterielle Vermogensgegenstande 1-13
Gebaude 1-50
Technische Anlagen und Maschinen 3-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpa-
piere und Ausleihungen sind mit ihren Anschaffungskosten
bzw. im Falle einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
bewertet.

Die Ermittlung des beizulegenden Werts erfolgt auf Basis einer
Discounted-Cashflow-Methode. Grundlage hierfir ist die flinf-
jahrige, vom Management genehmigte und dem Aufsichtsrat
vorgelegte Unternehmensplanung. Aus dem flinften Planjahr

des Planungshorizonts wird eine ewige Rente unter Einbeziehung
einer Wachstumskomponente abgeleitet. Der flr die Barwerter-
mittlung erforderliche gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern
wird unter Verwendung des Capital Asset Pricing Models flr die
Ermittlung des Eigenkapitalkostensatzes bestimmt.

Vorrate

Der Wertansatz der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu
Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert
am Abschlussstichtag.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem
Nominalwert angesetzt. Flr zweifelhafte Forderungen wurden
in angemessenem Umfang Einzelwertberichtigungen gebildet.

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
werden zum Nominalwert abzlglich notwendiger Einzelwertbe-
richtigungen angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Zeitpunkt der Einbuchung bzw. bei Forderungen
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Forderungen mit einer
Restlaufzeit grofer ein Jahr werden im Falle eines nachteiligeren
Fremdwahrungskurses zu diesem Kurs am Bilanzstichtag
bewertet.

Liquide Mittel

Bargeldbestande und Festgelder in Fremdwahrung werden mit
dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden gemaf$ § 250
Abs. 1 und 3 HGB Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
und Disagien abgegrenzt.



Ruckstellungen

Die Berechnungen der Pensionsruckstellungen wurden durch
einen versicherungsmathematischen Gutachter auf Basis der
,Projected Unit Credit Method” durchgefuhrt. Als Grundlage
dienten die ,Richttafeln 2018G" der Heubeck-Richttafeln GmbH
in KoIn. Nach §253 HGB wurde flr die Bewertung der Pensions-
rlickstellungen der von der Bundesbank ermittelte durchschnitt-
liche Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre
zugrunde gelegt. Fur die Bewertung der Pensionsrickstellungen
wurde ein Diskontierungszinssatz von 3,21 Prozent (i.Vj. 3,68 Pro-
zent) verwendet sowie ein Rententrend von 1,90 Prozent
(i.Vj. 1,90 Prozent) unterstellt.

Sonstige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden grundsatzlich gemals § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten und monatlich
bekanntgegebenen den Restlaufzeiten entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre abgezinst. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr werden nicht abgezinst.

Die Jubildumsrlickstellung wurde auf der Grundlage eines versi-
cherungsmathematischen Gutachtens nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren ermittelt. Der Rechnungszinsfuf3 betragt
2,32 Prozent p.a. (i.Vj. 2,8 Prozent), der bertcksichtigte Gehalts-
trend betragt 2,75 Prozent (i.Vj. 2,67 Prozent) und die ange-
nommene Fluktuationsrate 3,67 Prozent (i.Vj. 3,2 Prozent).

Die Ubrigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle bis heute
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. thre
Hohe entspricht dem Erfullungsbetrag, der nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist. Die Schatzung
des Erfullungsbetrages erfolgt unter Berlicksichtigung von
Erfahrungswerten aus gleichartigen Sachverhalten sowie
Gutachten Dritter. ZukUnftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berUcksichtigt soweit ausreichend objektive Hinweise
fur deren Eintritt vorliegen.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag
bilanziert.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Tag der Einbuchung bzw. bei Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit grofer ein Jahr werden im Falle eines nachtei-
ligeren Fremdwahrungskurses zu diesem am Bilanzstichtag
bewertet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fUr zeitliche Unterschiede zwischen
den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten ermittelt. Dabei werden nicht nur die Unterschiede
aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern auch
solche, die bei Organgesellschaften bzw. bei Personengesell-
schaften bestehen, an denen die JENOPTIK AG als Gesell-
schafter beteiligt ist.

Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden
steuerliche Verlustvortrage bericksichtigt.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steuer-
Uberhangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Bewertungseinheiten

Derivate Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Markt-
wert am Stichtag bewertet. Flr Derivate, die die Voraussetzun-
gen zur Bildung von Bewertungseinheiten erflllen, werden

die Sicherungs- und Grundgeschafte zu einer Bewertungseinheit
zusammengefasst. Zur Anwendung kommt die sogenannte
Einfrierungsmethode, bei der sich ausgleichende Wertanderun-
gen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden.

Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gemald § 275 Abs. 3 HGB aufgestellt.



2 Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2018
ist dem Anlagespiegel (Anlage zum Anhang) zu entnehmen.

Zu-und Abgange bei den Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen resultieren aus Auszahlungen an und planmafigen
Tilgungen von Tochtergesellschaften. Die Zugange in Hohe von
100.664 TEUR beinhalten die Ausreichung von Darlehen im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an der Prodomax
Automation Ltd., Barrie, Kanada, durch die JENOPTIK North
America, Inc., Jupiter, USA.

Die Zugange bei den Wertpapieren des Anlagevermogens, die
im Zusammenhang mit der Verwaltung des Pensionstreuhand-
vermogens angeschafft wurden, resultieren im Wesentlichen
aus Investitionen in bestehende und neue Investmentfonds in
Hohe von 3.252 TEUR und Abgangen in Hohe von 691 TEUR
aus Verkaufen innerhalb bestehender Investmentfonds.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von
80.717 TEUR (i.Vj. 89.360 EUR) betreffen Forderungen aus
Cashpooling von 77.848 TEUR (i.Vj. 79.456 TEUR), Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 2.861 TEUR
(i.Vj. 2.324 TEUR) und sonstigen Forderungen in Hohe von 8
TEUR (i.Vj. O TEUR).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben
wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Wesentlicher Bestandteil der Guthaben bei Kreditinstituten sind
Festgeldanlagen von 67.919 TEUR (i.Vj. 82.030 TEUR). Die Lauf-
zeit der Festgeldanlagen betragen weniger als ein Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.706 TEUR
(i.Vj. 2.490 TEUR) beinhaltet Disagien und Bearbeitungsgebuthren
fur Kreditverbindlichkeiten von 1.288 TEUR (i.Vj. 1.889 TEUR),
Abgrenzungen fur bereits gezahlte Mietnebenkosten von
1.211 TEUR (i.V]. 386 TEUR), deren Endabrechnung erst im
Geschéftsjahr 2018 erfolgt, sowie sonstige Rechnungsabgren-
zungen von 207 TEUR (i.Vj. 215 TEUR).

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital betragt 148.819 TEUR und ist einge-
teilt in 57.238.115 auf den Namen lautende Stlckaktien.

Anfang Juli 2011 teilten die Thiringer Industriebeteiligungs
GmbH & Co. KG, Erfurt, die Thuringer Industriebeteiligungs-
geschaftsfihrungs GmbH, Erfurt, die bm-t beteiligungsmanage-
ment thiringen GmbH, Erfurt, die Stiftung fir Unternehmens-
beteiligungen und -férderungen in der gewerblichen Wirtschaft
Tharingens (StUWT), Erfurt, die Tharinger Aufbaubank Erfurt
und der Freistaat Thiringen, Erfurt, mit, dass sie am 30. Juni 2011
die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent der Stimmrechte an
der JENOPTIK AG Uberschritten haben und ihnen zu diesem Tag
11,00 Prozent der Stimmrechte (6.296.193 Stimmrechte)
zustanden. Die Thiringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG
hat die Stimmrechte von der ECE Industriebeteiligungen GmbH
erworben.

Die Deutsche Asset & Wealth Management Investment GmbH,
Frankfurt, Deutschland, hat uns am 21. August 2014 mitgeteilt,
dass sie die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte an der
JENOPTIK AG am 19. August 2014 Uberschritten hat. Der Deut-
sche Asset & Wealth Management Investment GmbH standen
danach an diesem Tag 5,20 Prozent der Stimmrechte
(2.978.179 Stimmrechte) zu. Davon wurden von der Deutsche
Asset & Wealth Management Investment GmbH 5,06 Prozent
der Stimmrechte (2.898.579 Stimmrechte) an diesem Tag
direkt gehalten, 0,14 Prozent der Stimmrechte (79.600 Stimm-
rechte) waren ihr an diesem Tag nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG (a.F.) zuzurechnen.

Die Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien,
USA, hat uns am 12. Dezember 2018 mitgeteilt, dass sie die
Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
am 10. Dezember 2018 Uberschritten haben. Der Capital Group
Companies, Inc. standen danach an diesem Tag 5,01 Prozent
der Stimmrechte (2.867.000 Stimmrechte) zu, die ihr indirekt
gemals §34 WpHG (n.F.) zuzurechnen waren. Mehr als 3 Prozent
der Stimmrechte werden dabei von der SMALLCAP World Fund,
Inc. gehalten.

Der SMALLCAP World Fund, Inc., Baltimore, Maryland, USA,
hat uns am 4. Februar 2019 mitgeteilt, dass er die Schwelle von
5 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG am 31. Januar
2019 Uberschritten hat. Dem SMALLCAP World Fund, Inc.



standen danach an diesem Tag 5,04 Prozent der Stimmrechte
(2.885.141 Stimmrechte) zu, die ihm direkt gemaf §33 WpHG
(n.F.) zuzurechnen waren.

Die Templeton Investment Counsel, LLC, Wilmington, Delaware,
USA, hat uns am 21. Juni 2018 mitgeteilt, dass sie die Schwelle
von 3 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG am 20. Juni
2018 unterschritten hat. Der Templeton Investment Counsel,
LLC standen danach an diesem Tag 2,98 Prozent der Stimm-
rechte (1.707.585 Stimmrechte) zu, welche ihr indirekt nach
§34 WpHG (n.F.) zuzurechnen waren.

Die BlackRock, Inc., Wilmington, USA, hat uns am 13. Juni 2018
mitgeteilt, dass sie die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte
an der JENOPTIK AG am 8. Juni 2018 Uberschritten haben.
BlackRock, Inc. standen danach an diesem Tag 3,17 Prozent
der Stimmrechte (1.812.914 Stimmrechte) zu. 3,02 Prozent
der Stimmrechte (1.721.197 Stimmrechte) waren BlackRock,
Inc. indirekt gemald § 34 WpHG zuzurechnen. 0,02 Prozent
der Stimmrechte (2.052 Stimmrechte) entfielen auf Instrumente
nach §38 Abs.1 Nr. T WpHG (n.F.) und 0,15 Prozent der
Stimmrechte (83.665 Stimmrechte) auf Instrumente nach §38
Abs.1 Nr. 2 WpHG (n.F.).

Das Ministry of Finance, Oslo, Norwegen, hat uns im Namen
des norwegischen Staates am 4. November 2016 mitgeteilt,
dass sie die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte an der
JENOPTIK AG am 2. November 2016 Uberschritten haben. Dem
Ministry of Finance standen danach an diesem Tag 3,06 Pro-
zent der Stimmrechte (1.752.411 Stimmrechte) zu, welche ihr
an diesem Tag indirekt nach § 22 WpHG (a.F.) zuzurechnen
waren. Die Stimmrechte werden direkt von der Norges Bank,
Oslo, Norwegen, gehalten.

Oppenheimer International Small-Mid Company Fund,
Wilmington, Delaware, USA, hat uns am 30. Januar 2018
mitgeteilt, dass sie die Schwelle von 3 Prozent der Stimm-
rechte an der JENOPTIK AG am 25. Januar 2018 Uberschritten
haben. Oppenheimer International Small-Mid Company
Fund standen danach an diesem Tag 3,16 Prozent der Stimm-
rechte (1.808.844 Stimmrechte) zu. Uber die Oppenheimer
International Small-Mid Company Fund ist Oppenheimer Funds,
Inc., Denver, Colorado, USA, indirekt beteiligt.

Stimmrechtsmitteilungen der letzten Jahre und solche nicht
mehr beteiligter Aktiondre sind auch auf unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Aktie/Stimm-
rechtsmitteilungen verdffentlicht.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni 2015 wurde
ein ,genehmigtes Kapital 2015" wie folgt geschaffen: Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 2. Juni 2020 das Grundkapital der Gesellschaft um bis

zu 44.000 TEUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Namen lautende Stuckaktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhdhen
(,genehmigtes Kapital 2015"). Die neuen Aktien kdnnen von
einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieen: a) fir Spitzenbetrage; b) bei Kapitalerhdhungen
gegen Sacheinlagen, insbesondere auch im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen oder fur den Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen

an Unternehmen (einschlieSlich der Erhdhung des bestehenden
Anteilsbesitzes) oder von anderen mit einem solchen Akquisi-
tionsvorhaben in Zusammenhang stehenden einlagefahigen
WirtschaftsgUtern sowie von Forderungen gegen die Gesell-
schaft; c) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, soweit der
auf die neuen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital unter
Berlicksichtigung von Hauptversammlungsbeschltssen bzw.
der Ausnutzung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG seit dem Wirksamwer-
den dieser Ermdchtigung weder insgesamt 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Eintragung dieses genehmigten Kapitals beste-
henden Grundkapitals noch insgesamt 10 Prozent des im Zeit-
punkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapi-
tals Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet; d) bei der Ausgabe
an Mitarbeiter der Gesellschaft und von mit ihr mehrheitlich ver-
bundenen Unternehmen.

Samtliche vorstehende Ermachtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss sind insgesamt auf 20 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals — bzw. falls dieser Wert geringer ist — auf 20 Prozent des
zum Zeitpunkt der Austibung bestehenden Grundkapitals
beschrankt. Auf diese Hochstgrenze von 20 Prozent sind Aktien
anzurechnen, die (i) zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die wahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden oder noch auszugeben sein koénnen oder
die (i) wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft als eigene
Aktien veraufSert werden.



Uber die Einzelheiten der Ausgabe der neuen Aktien, insbeson-
dere Uber deren Bedingungen sowie Uber den Inhalt der Rechte
der neuen Aktien entscheidet der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juni 2017 ist

das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 28.600 TEUR durch

Ausgabe von bis zu 11.000.000 neuen Stlickaktien bedingt

erhoht (,bedingtes Kapital 2017"). Die bedingte Kapitalerhdhung

wird nur insoweit durchgefiihrt, wie

- die Glaubiger bzw. Inhaber von Options- und/oder Wand-
lungsrechten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer in- und/oder
auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
7. Juni 2017 bis zum 6. Juni 2022 ausgegeben wurden, von
ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen
und/oder

+ die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von der
Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittel-
bar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 6. Juni 2022 auf der
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom
7. Juni 2017 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erflllen und/oder Andienungen
von Aktien erfolgen und nicht eigene Aktien eingesetzt wer-
den oder keine Erflllung in bar erfolgt. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, fir das zum
Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptver-
sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfuihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzulegen.

Bei einer Ausnutzung der Ermdchtigung zur Begebung von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ist die Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss insoweit beschrankt, als der anteilige Betrag
am Grundkapital, der auf unter dieser Ermachtigung nach
Auslbung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. —
pflichten auszugebende Aktien entfallt, 20 Prozent des zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bzw. — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung
der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigen
darf. Auf diese 20-Prozent-Grenze ist auch die Verdufserung
eigener Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit der vor-
stehenden Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss erfolgt;
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ferner sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss unter einem
genehmigten Kapital ausgegeben werden.

Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2018 ist der
Vorstand ermachtigt, bis zum 4. Juni 2023 eigene Stlckaktien
im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens zehn Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundka-
pitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt
der Ausubung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwer-
ben. Auf die erworbenen eigenen Aktien durfen zusammen

mit eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt (einschlieBlich der nach §§71a ff. AktG zuzu-
rechnenden Aktien), nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder
teilweise, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder meh-
rerer zugelassener Zwecke ausgenutzt werden. Der Erwerb und
die Veraufserung eigener Aktien kann durch die Gesellschaft
oder bei bestimmten zugelassenen Zwecken auch von abhangigen
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unter-
nehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durch-
gefuhrt werden. Ein Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
als Kauf unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(§ 53a AktG) Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung an die
Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots. Die weiteren
Einzelheiten des Rlckerwerbs eigener Aktien sind in der &ffent-
lich zuganglichen Einladung zur Hauptversammlung 2018

auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de in der Rubrik
Hauptversammlung beschrieben.

Bilanzgewinn

Die Hauptversammlung 2018 hat flr das Geschaftsjahr 2017
beschlossen, eine Dividende in Hohe von 0,30 Euro je
dividendenberechtigter Stlckaktie auszuschutten. Damit
wurden aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2017

in Hohe von 129.901.622,70 Euro ein Betrag in Hohe von
17.171.434,50 Euro ausgeschittet, ein Betrag in Hohe
von 72.730.188,20 EUR in andere Gewinnrucklagen ein-
gestellt und ein Betrag in Héhe von 40.000.000 Euro auf
neue Rechnung vorgetragen.

Flr das Geschaftsjahr 2018 betragt der Bilanzgewinn der
JENOPTIK AG 118.963.445,04 Euro bestehend aus Jahres-
Uberschuss 2018 in Hohe von 78.963.445,04 Euro zuzlglich
eines Gewinnvortrags von 40.000.000,00 Euro.



Ruckstellungen

Die Ruckstellungen flr Pensionen betreffen im Wesentlichen
frihere Organmitglieder bzw. deren Ehegatten (2.610 TEUR,;
siehe auch Abschnitt 5 Vorstand).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellun-
gen flr Pensionen nach MafSgabe des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem
Ansatz der Rickstellungen nach Mafsgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben
Geschaftsjahren, welcher der Ausschittungssperre gemaf §253
Abs. 6 HGB unterliegt, betragt 301 TEUR.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 9.891 TEUR (i.Vj.
9.099 TEUR) betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir
Personal von 5.697 TEUR (i.Vj. 4.745 TEUR), Drohverlustriick-
stellungen von 1.070 TEUR (i.Vj. 1.613 TEUR), Ruckstellungen
fur ausstehende Rechnungen von 941 TEUR (i.Vj. 682 TEUR),
Ruckstellung flr Aufsichtsratvergitung von 657 TEUR (i.Vj.
657 TEUR) sowie Rickstellungen im Zusammenhang mit Grund-
stlickssanierungspflichten von 578 TEUR (i.Vj. 572 TEUR).

Die Ruckstellungen flr Steuern beinhalten ausschlieflich
Ertragssteuerrlckstellungen.

Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus Ansatz- und Bewertungsunter-
schieden zwischen Handels- und Steuerbilanzwerten bei den
einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage. Die
temporaren Differenzen betreffen im Wesentlichen handels-
und steuerrechtlich abweichende Wertansdtze bei den immate-
riellen Vermogensgegenstanden, Sach-und Finanzanlagen,
Pensionsruckstellungen sowie sonstigen Ruckstellungen. Passive
latente Steuern wurden mit aktiven latenten Steuern verrech-
net. Uber den Saldierungsbereich hinausgehende aktive latente
Steuern wurden in Austbung des Wahlrechts nach §274 Abs.
1'S. 2 HGB nicht aktiviert. Die temporaren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortrage, deren Verrechnung in den nachs-
ten 5 Jahren erwartet wird, wurden mit einem Steuersatz von
29,74 Prozent (i.V]. 29,74 Prozent) bewertet.

Verbindlichkeiten
Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (in TEUR)

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Gesamt
Schuldscheindarlehen 0 103.000 103.000
(11.000) (103.000) (114.000)

Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr.

Von den Schuldscheindarlehen werden 34.000 TEUR im Jahr
2020 und die restlichen 69.000 TEUR im Jahr 2022 zur Tilgung
fallig. Weiterhin steht der Gesellschaft ein Konsortialkredit-
rahmen in Héhe von 230.000 TEUR, der mit 17.359 TEUR bean-
sprucht ist, zur Verfligung, der eine Laufzeit bis Marz 2022 hat.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
wie im Vorjahr eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
betragen 45.119 TEUR (i.Vj. 46.384 TEUR) und resultieren aus
Cashpooling-Verbindlichkeiten in Hohe von 38.239 TEUR (i.Vj.
46.009 TEUR), aus kurzfristigen Darlehensverbindlichkeiten in
Hohe von 3.136 TEUR, aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 3.273 TEUR (i.Vj. 220 TEUR) und
aus sonstigen Verbindlichkeiten von 471 TEUR (i.Vj. 155 TEUR).
Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Laufzeit von
bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1.037 TEUR (i.Vj.
2.457 TEUR) bestehen im Wesentlichen aus Zinsabgrenzungen
fUr Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 675 TEUR sowie aus
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 229 TEUR. Die sonstigen
Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.
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3 Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose

Wesentliche Posten der Umsatzerldse sind:

Ebenfalls Bestandteil der allgemeinen Verwaltungskosten ist das
Gesamthonorar 2018 fur den Abschlussprufer Ernst & Young
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart in Hohe von
332 TEUR, das sich wie folgt aufgliedert:

in TEUR 2018 2017

Umsatze aus Vermietung und in TEUR 2018 2017
Verpachtung 14.171 15.015 Abschlussprifungsleistungen 286 351
Umsatze auskonzerninternen Sonstige Leistungen 27 45
Dienstleistungen und sonstige Umlagen 8.036 6.166 Sonstige Bestatigungsleistungen 17 17
Sonstige Umsatze 623 2.465 Steuerliche Beratungsleistungen 2 0
Summe Umsatzerl6se 22.830 23.646

Die Umsatzerldse setzen sich nach geographisch bestimmten
Markten wie folgt zusammen:

in TEUR 2018 2017
Deutschland 21.442 21.933
Europe 527 424
Amerika 506 805
Asien / Pazifik 355 484
Summe Umsatzerlése 22.830 23.646

Herstellungskosten

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen betragen 18.468 TEUR. Hierin sind
vor allem Kosten im Zusammenhang mit dem Vermietungs-
geschaft einschlieflich des Werteverzehrs des Sachanlage-
vermogens in Hohe von 12.967 TEUR sowie Aufwendungen
in Hohe von 5.501 TEUR flr konzerninterne Dienstleistungen.

Allgemeine Verwaltungskosten

Wesentlicher Bestandteile der allgemeinen Verwaltungskosten
in Hohe von 15.850 TEUR sind vor allem die Personalkosten in
Hohe von 12.823 TEUR. Weitere Bestandteile sind EDV-Dienst-
leistungen in Hohe von 789 TEUR sowie Rechts-, Beratungs-
und Prifungskosten in Hohe von 596 TEUR.
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Die Honorare fur Abschlussprufungsleistungen betreffen Aufwen-
dungen fur die Prifung des Einzelabschlusses der JENOPTIK AG
und des Konzernabschlusses der Jenoptik-Gruppe. Die sonstigen
Leistungen des Abschlussprufers betreffen zuldssige Beratungs-
leistungen in Fragen der Rechnungslegung wie der neuer Lea-
singstandard IFRS 16. Andere Bestatigungsleistungen wurden
im Rahmen der Bescheinigung von Finanzkennzahlen sowie nach
der European Market Infrastructure Regulation (EMIR) erbracht.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten Aufwen-
dungen fur das zentrale Innovationsmanagement und die Koor-
dination von Forschung und Entwicklung im Jenoptik-Konzern.

Sonstige betriebliche Ertrage

Wesentliche Posten der sonstigen betrieblichen Ertrage sind:

in TEUR 2018 2017
Wahrungsgewinne 4.251 1.598
Ertrage aus Weiterberechnungen 1.622 2.398
Ertrage aus der Auflésung von

Rlckstellungen (periodenfremd) 995 1.008
Ertrage aus dem Abgang und Zuschrei-

bung von Finanzanlagen/Sachanlagen 313 738
Sonstige periodenfremde Ertrage 15 31
Ertrage aus der Auflésung von

Wertberichtigungen 2 190
Ubrige sonstige Ertrage 469 0
Summe Ertrage 7.667 5.963




Die JENOPTIK AG ist in ihrer Holdingfunktion fur die Bereitstel-
lung von Liquiditat in allen erforderlichen Wahrungen zustandig
und unterliegt damit hohen Wahrungsschwankungen, welche
sich in Abhangigkeit von den Wahrungskursentwicklungen in
hohen Wahrungsgewinnen/-verlusten widerspiegeln. Auf3er-
dem ist sie Vertragspartner flr diverse Dienstleistungen, die
ohne Aufschlag an die jeweiligen Tochtergesellschaften weiter-
berechnet werden. Die zu diesen Ertrdgen aus Weiterberech-
nungen gehoérenden Aufwendungen werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zurtickzufihren
auf:

in TEUR 2018 2017
Wahrungsverluste 3.144 4.144
Aufwand aus Weiterberechnungen 1.622 2.277
Periodenfremde Aufwendungen 238 3
Einzelwertberichtigungen 77 10
Aufwendungen aus der Zufuhrung von

Ruckstellungen 0 750
Ubrige Aufwendungen 2.944 19
Summe Aufwendungen 8.025 7.203

Wesentlicher Bestandteil der Gbrigen Aufwendungen sind Kosten
in Hohe von 2.877 TEUR flr ein konzernweites Projekt zur Analyse
und Optimierung der Geschaftsprozesse und Einflhrung eines
SAP S/4-Systems, das auf der leistungsfahigen In-Memory-Platt-
form SAP HANA basiert und mit den SAP Fiori Apps eine moderne
Benutzeroberflache bietet.

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 500 TEUR
(i.Vj. 7.125 TEUR) resultierten aus der Dividendenzahlungen.

Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen
Die Ertrage in Hohe von 103.592 TEUR resultieren aus der

Ubernahme der Ergebnisse folgender Gesellschaften, mit denen
ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht:

in TEUR

JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena 45.022
JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein 17.285
JENOPTIK Advanced Systems GmbH, Wedel 11.335
JENOPTIK Industrial Metrology GmbH,

Villingen-Schwenningen 11.266
JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena 8.323
JENOPTIK Laser GmbH, Jena 7.260
JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis 2.565
JENOPTIK SSC GmbH, Jena 536

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Dieser Posten beinhaltet Zinsertrage fir Ausleihungen in Hohe
von 3.229 TEUR und Ertrage aus Wertpapieren des Anlagever-
mogens von 74 TEUR.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen in Hohe von
1.269 TEUR (i.Vj. 1.389 TEUR) sind im Wesentlichen Ertrage aus
dem Cashpooling fir verbundene Unternehmen in Hohe von
680 TEUR und Ertrage aus Avalgebuhren in Hohe von 391 TEUR
enthalten.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens

Aufgrund voraussichtlich dauerhafter Wertminderung erfolgten
aullerplanmafiige Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe
von 976 TEUR (i.Vj. 792 TEUR).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in Hohe von 3.601 TEUR
(i.Vj. 3.560 TEUR) setzen sich im Wesentlichen aus Zinsen fur
Bankkredite und Schuldscheindarlehen von 1.680 TEUR, Aufwand
fr Disagio in Héhe von 601 TEUR sowie aus Provisionen fur
Kreditinstitute in Hohe von 421 TEUR zusammen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten vor
allem Aufwendungen fir das laufende Geschéaftsjahr 2018. Die

Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten keine latenten
Steuern.
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Material- und Personalaufwand gemafs § 285 Nr. 8 HGB

Materialaufwand

Die Materialaufwendungen des Geschaftsjahres 2018 betragen
12.104 TEUR (i.Vj. 11.809 TEUR) und entfallen in voller Hohe
auf Aufwendungen flr bezogene Leistungen. Die Aufwendungen
fur bezogene Leistungen enthalten insbesondere Mietneben-
kosten, Instandhaltungsleistungen und sonstige Dienstleistungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand im Geschaftsjahr 2018 betrug

14.498 TEUR (i.Vj. 13.195 TEUR), davon entfielen12.707 TEUR
(i.Vj. 11.694 TEUR) auf Lohne und Gehélter sowie 1.403 TEUR
(i.Vj. 1.130 TEUR) auf soziale Abgaben und 388 TEUR (i.Vj. 371
TEUR) auf Aufwendungen flr Altersversorgung.

4. Sonstige Angaben
Haftungsverhaltnisse

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten
bestehen am Abschlussstichtag Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 75.522 TEUR (i.Vj.) 73.053 TEUR) aus Burgschaften
fur verbundene Unternehmen.

Blrgschaften fur verbundene Unternehmen, welche auch
Rlckgriffsanspriche aus Bankgarantien und Bankburgschaften
beinhalten, sichern insbesondere Risiken aus erhaltenen
Anzahlungen aus dem operativen Grundgeschaft von Tochter-
gesellschaften ab.

Unter Berlcksichtigung der zum Aufstellungszeitpunkt beste-
henden Erkenntnisse Uber die finanzielle Lage der Hauptschuld-
ner geht die JENOPTIK AG derzeit davon aus, dass die den
Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von
den jeweiligen Hauptschuldnern wie auch in der Vergangenheit
erflllt werden kénnen. Die JENOPTIK AG schatzt daher eine
Inanspruchnahme aus den aufgefihrten Haftungsverhaltnissen
als nicht wahrscheinlich ein.

Flr mittelbare Versorgungszusagen in der Struktur einer riick-

gedeckten Gruppenunterstiitzungskasse bestehen Risiken aus
der Subsidiarhaftung in Héhe von 55 TEUR.
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AuRerbilanzielle Geschafte und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Aus langerfristigen Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen
sowie sonstigen vertraglichen Vereinbarungen bestehen sons-
tige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 1.176 TEUR

(i.Vj. 1.562 TEUR), die sich nach Falligkeiten wie folgt zusam-
mensetzen:

2020-
2019 2023 Summe
Leasingvertrage 106 65 171
davon verbundene Unternehmen 0 0 0
Sonstige Vertrage 875 130 1.005
Summe 981 195 1.176

Zum 31. Dezember 2018 bestand ein Bestellobligo in Héhe von
931 TEUR.

Zudem wurden Zusagen fur konzerninterne Darlehen von
3.085 TEUR nicht in Anspruch genommen.

Zins- und Wahrungsrisiken

Die JENOPTIK AG ist im Rahmen ihrer Tatigkeit verschiedenen
Risiken ausgesetzt, wobei die finanziellen Risiken vor allem Zins-
und Wahrungsrisiken umfassen.

Zinsanderungsrisiken ist die JENOPTIK AG aufgrund von Schwan-
kungen der Marktzinssatze grundsatzlich bei allen verzinsten
finanziellen Vermdgenswerten und Schulden ausgesetzt. Im
Geschaftsjahr 2018 betraf dies im Wesentlichen ausgereichte
Schuldscheindarlehen in Hohe von 103.000 TEUR sowie Kassen-
bestand und Guthaben bei Kreditinstituten von 127.479 TEUR.
Des Weiteren waren an Tochtergesellschaften ausgereichte
Darlehen in Hohe von 138.379 TEUR (jeweils zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018) davon betroffen. Ferner hat die JENOPIK AG
im Rahmen des Cashpoolings Forderungen gegentber verbun-
den Unternehmen von 77.848 TEUR und Verbindlichkeiten von
38.239 TEUR.

Im Rahmen der Steuerung von Zinsrisiken setzt die JENOPTIK AG
auf eine Mischung aus fest und variabel verzinslichen Vermo-



genswerten und Schulden sowie auf verschiedene Zinssiche-
rungsgeschafte. Hier kommen, zum Beispiel Zinsswaps, Zinscaps
und -floors sowie kombinierte Zins- und Wahrungsswaps in
Betracht.

Nachdem im Oktober 2018 ein Zinsswap mit einem Nominal-
volumen von 8.000 TEUR ausgelaufen ist, wurde die im Vorjahr
passivierte Drohverlustriickstellung von 182 TEUR ausgebucht.

Ein zur Absicherung gegen das Zinsanderungsrisiko abgeschlos-
senes Derivat zum 31.12.2018 hat folgende Struktur:

Zins- und Wahrungsswap

Nominalvolumen 17.980 TCNY
Laufzeit 12. Marz 2015 bis 12. Marz 2025
Festzinssatz 5,10% p.a.

Variabler Zinssatz 6-Monats-Euribor

Im Jahr 2015 wurde urspringlich fir ein konzerninternes Darlehen
in Hohe von 17.980 TCNY ein kombinierter Zins- und Wahrungs-
swap in gleicher Hohe abgeschlossen. Das Derivat hat zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 einen positiven Marktwert
von 101 TEUR (i.Vj. 225 TEUR). Aufgrund unterschiedlicher
Abschlussparameter konnte keine Bewertungseinheit zwischen
dem konzerninternen Darlehen und dem Zins- und Wahrungss-
wap etabliert werden. Die Wertveranderungen des Derivates
und des konzerninternen Darlehens werden freistehend verbucht.

Das Wahrungsrisiko resultiert aus der durch Wechselkursveran-
derungen hervorgerufenen Schwankung von Zahlungsstromen
in Fremdwahrung. Zur Absicherung dieses Risikos werden deri-
vative Finanzinstrumente, vorrangig Devisentermingeschafte
und Devisenswaps, eingesetzt.

Die JENOPTIK AG fungiert als Dienstleister fir ihre operativen
Tochtergesellschaften. Die Wahrungssicherungsanfragen zur
Absicherung des operativen Grundgeschaftes der Tochtergesell-
schaften werden mit externen Geschaftspartnern (i.d.R. Ban-
ken) abgeschlossen. AnschlieSend wird mit den Tochtergesell-
schaften ein gegenlaufiges Sicherungsgeschaft mit denselben
(bzw. umgekehrten) Parametern abgeschlossen, wodurch das
jeweilige Sicherungsgeschaft faktisch weitergereicht wird.

Es werden wesentliche Zahlungsstrome in Fremdwahrung aus
dem operativen Geschaft der Tochtergesellschaften (insbesondere
Umsatzerldse und Materialeinkdufe) abgesichert. Dabei werden
bereits fixierte Cashflows 1:1 Uber sogenannte Mikro-Hedges
abgesichert. Geplante zuklnftige Cashflows aus schwebenden
Geschaften und voraussichtlich hochwahrscheinlich eintretenden
Transaktionen werden im Rahmen von antizipativem Hedging
abgesichert.

Flr beide Geschafte (sowohl fur das externe mit der Bank als
auch fur das interne mit der Tochtergesellschaft) wird jeweils
eine sogenannte Bewertungseinheit (BWE) gebildet, wodurch
bei nachgewiesener Effektivitat die (gegenlaufigen) Wertveran-
derungen der Geschafte nicht erfolgswirksam zu erfassen sind.

Zusatzlich sichert die JENOPTIK AG die zu erwartenden Cashflows
aus in Fremdwahrung ausgereichten konzerninternen Darlehen
mit derivativen Finanzinstrumenten ab. Hier wurde ebenfalls eine
Bewertungseinheit mit dem jeweiligen Grundgeschaft (= Darle-
hensforderung in Fremdwahrung) gebildet. Deshalb sind auch
hier bei nachgewiesener Effektivitat die Wertveranderungen der
Grundgeschafte und die aus den Schwankungen der Kassakurse
resultierenden Wertveranderungen der Sicherungsgeschafte nicht
erfolgswirksam zu erfassen. Die Wertveranderungen der Siche-
rungsgeschafte, die aus den Schwankungen der Terminauf- bzw.
-abschlége resultieren, werden hingegen immer erfolgswirksam
erfasst.

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 sind folgende konzerninterne Darlehen abgesichert wurde

einbezogener Betrag in Hohe des abgesicherten

Grundgeschaft / Sicherungsinstrument Risiko / Art der Bewertungseinheit Fremdwahrung Risikos in TEUR
Fremdwahrungsforderung IC Darlehen/Devisenswap Wahrungsrisiko/Mikro Hedge 10.000 TGBP 12.590 TEUR
Fremdwahrungsforderung IC Darlehen/

Devisentermingeschafte Wahrungsrisiko/Portfolio Hedge 19.500 TGBP 8.813 TEUR
Fremdwahrungsforderung IC Darlehen/Devisenswap Wahrungsrisiko/Mikro Hedge 62.838 TIPY 465 TEUR
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Des Weiteren wurde flr das operative Geschaft der Tochtergesellschaften folgende Bewertungseinheiten gebildet worden:

einbezogener Betrag in Hohe des abgesicherten

Grundgeschéft / Sicherungsinstrument Risiko/ Art der Bewertungseinheit Fremdwahrung Risikos in TEUR
Wahrungsrisiko/Mikro-Hedges

Zahlungsstrome Tochtergesellschaften USD Verkaufe und Portfolio-Hedges 134.808 TUSD 111.267 TEUR
Wahrungsrisiko/Mikro-Hedges

Zahlungsstrome Tochtergesellschaften USD Ankaufe und Portfolio-Hedges 80 TUSD 67 TEUR
Wahrungsrisiko/Mikro-Hedges

Zahlungsstrome Tochtergesellschaften KRW Verkaufe und Portfolio-Hedges 732.548 TKRW 572 TEUR

Zahlungsstrome Tochtergesellschaften CNY Verkaufe Wahrungsrisiko/Mikro-Hedges 8.088 TCNY 990 TEUR

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 existierten, bis auf den
Zins- und Wahrungsswap, keine weiteren Wahrungssicherungs-
geschafte, bei denen keine Bewertungseinheit gebildet wurde
bzw. die Bewertungseinheit aufgelost wurde.

Zur Messung der Effektivitat wird prospektiv die Critical Terms
Match-Methode und retrospektiv die Dollar-Offset-Methode
verwendet. Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlau-
figen Wertdnderungen bzw. Zahlungsstréme aus Grund- und
Sicherungsgeschaft ausgeglichen.

Die beizulegenden Zeitwerte aller Derivate werden anhand

der allgemein anerkannten Barwertmethode ermittelt. Dabei
werden die Uber den jeweils vereinbarten Terminkurs bzw.
Zinssatz determinierten zukUnftigen Zahlungsstrome mit aktuellen
Marktdaten diskontiert. Die dabei verwendeten Marktdaten
sind fuhrenden Finanzinformationssystemen, wie beispielsweise
Reuters, entnommen. Kommt eine Interpolation von Marktdaten
zur Anwendung, erfolgt diese linear.

Die beizulegenden Zeitwerte sind der folgenden Tabelle zu ent-
nehmen:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
positive Marktwerte
in BWE 2.581 5.379
ohne BWE 127 227
Summe positiver Marktwerte 2.708 5.606
negative Marktwerte
in BWE 3.205 486
ohne BWE 720 834
Summe negativer Marktwerte 3.925 1.321
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Die negativen Marktwerte der Derivate ohne Bewertungseinheit
werden unter dem Posten sonstige Rickstellungen ausgewiesen.

Unternehmensvertrage

Die JENOPTIK AG hatte flr das Geschaftsjahr 2018 mit folgenden

Tochtergesellschaften Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungs-

vertrage:

+ JENOPTIK Advanced Systems GmbH, Wedel

+ JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena

+ JENOPTIK Industrial Metrology GmbH,
Villingen-Schwenningen

« JENOPTIK Laser GmbH, Jena

+JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena

+ JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis

+ JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein

+ JENOPTIK SSC GmbH, Jena

+ JENOPTIK Einundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
Jenai.L.

Beschaftigte

Im Unternehmen waren im Geschaftsjahr 2018 durchschnittlich
135 (i.Vj. 121) Angestellte beschéftigt.



5 Corporate Governance
Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG haben im Dezem-
ber 2018 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abge-
geben. Die Erkldarung ist im Corporate-Governance-Bericht ab
Seite 36 abgedruckt und wurde den Aktionaren auf der Inter-
net-Seite der JENOPTIK AG unter www.jenoptik.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance dauerhaft zuganglich
gemacht. Die Erklarung liegt auch in den Geschaftsraumen der
JENOPTIK AG (Carl-Zei3-Stralse 1, 07743 Jena) zur Einsicht-
nahme aus.

Angaben Uber wesentliche Geschafte mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen gelten Unternehmen bzw. Personen,
die den Jenoptik-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht
werden oder unter gemeinschaftlicher Fiihrung stehen, soweit
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden. Dazu gehéren auch Vorstande
und der Aufsichtsrat. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein
Aktionar mehr als die Halfte der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
halt oder umgekehrt oder kraft Satzungsbestimmungen oder
vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzt, die
Finanz- und Geschaftspolitik des Managements des Jenoptik-
Konzerns zu steuern.

Die JENOPTIK AG unterhalt umfangreiche Lieferungs- und Leis-
tungsbeziehungen mit konsolidierten und nichtkonsolidierten
Tochtergesellschaften bzw. Beteiligungen. Von diesen Geschaften
ist nachfolgendes Darlehen mit einer Tochtergesellschaft zu
marktunublichen Zinskonditionen abgeschlossen:

+ Niedrigverzinste Darlehen (1,25 Prozent) gegentiber der
KORBEN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
KG i.L., Grinwald, in Hohe von 1.935 TEUR

Ausflhrliche Angaben zur Verglitung fir Mitglieder des Aufsichts-
rates und des Vorstandes werden in den Angaben zu Vorstand
und Aufsichtsrat (vgl. Abschnitt 5) aufgefuhrt. Im Geschaftsjahr
2018 gab es keine Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen
der Gesellschaft und den Mitgliedern beider Gremien.

Nachtragsbericht

Der Vorstand empfiehlt auf Grund des guten Jahresergeb-
nisses fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2018 dem Aufsichts-
rat, der Hauptversammlung 2018 fur das Geschaftsjahr 2018
eine um 16,7 Prozent erhéhte Dividende von 0,35 Euro je divi-
dendenberechtigter Stlickaktie vorzuschlagen (i.Vj. 0,30 Euro).
Damit soll von dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2018 in
Hohe von 118.963.445,04 Euro ein Betrag in Hohe von
20.033.340,25 Euro ausgeschuttet, ein Betrag von
68.930.104,79 Euro in andere Gewinnrlcklagen eingestellt
und ein Betrag in Hohe von 30.000.000,00 Euro auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2018 gab es nicht.
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Vorstand

Als Mitglieder des Vorstands waren im Geschaftsjahr 2018 fol-
gende Herren bestellt:

weitere Mandate bei:

JENOPTIK North America, Inc., USA (ki; Vorsitzender, vgl. Kgr.)

JENOPTIK (Shanghai) Precision Instrument and Equipment Co., Ltd; China (ki; Vorsitzender, vgl. Kgr., seit April 2018)
JENOPTIK (Shanghai) International Trading Co., Ltd., China (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit 25. Dezember 2018)
Prodomax Automation Ltd., Kanada (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit Juni 2018)

Dr. Stefan Traeger JENOPTIK Korea Corp., Ltd., Korea (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit Juli 2018)

Vorsitzender des Vorstands JENOPTIK JAPAN Co. Ltd., Japan (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit Marz 2018)

der JENOPTIK AG TELSTAR-HOMMEL Co., Ltd., Korea (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit Juli 2018)

Hans-Dieter Schumacher Prodomax Automation Ltd., Kanada (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit Juni 2018)

Mitglied des Vorstands JENOPTIK (Shanghai) Precision Instrument and Equipment Co., Ltd; China (ki; Mitglied, vgl. Kgr., seit April 2018)
der JENOPTIK AG JENOPTIK (Shanghai) International Trading Co., Ltd., China (ki, Mitglied, vgl. Kgr., seit 25. Dezember 2018)

Abkurzungen: vgl. Kgr. — vergleichbares Kontrollgremium, ki — konzerninternes Mandat

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Vergltung des Vorstands Zur naheren Erlduterung des Vergltungssystems verweisen wir

fur das Geschaftsjahr 2018. Diese umfasst neben den direkt auf den Vergtungsbericht im zusammengefassten Lagebericht.

oder indirekt geleisteten Vergltungsbestandteilen auch den

beizulegenden Zeitwert des aktienbasierten Vergutungsinstru- Pensionszahlungen an frihere Vorstandsmitglieder bzw.

ments (Performance Shares). Eine ausfuhrliche Beschreibung deren Ehegatten wurden in Hohe von 181 TEUR (i.Vj. 181 TEUR)

des Vergltungssystems finden Sie im Vergltungsbericht ab geleistet. Die Pensionsrickstellungen fur friihere Vorstands-

Seite 45 des zusammengefassten Lageberichts im Kapitel Cor- mitglieder beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 2.610 TEUR

porate Governance. (i.Vj. 2.656 TEUR). Der fur diese bestehenden Ruckstellungen im
Geschaftsjahr 2018 erfasste Aufwand aus Zinskosten belief

Die Anzahl der virtuellen Aktien der Vorstande in Form von sich auf 224 TEUR (i.Vj. 194 TEUR).

Performance Shares sowie Long Term Incentives (LTI) betragt

zum Stichtag 31.12.2018 91.652 Stlck. In 2018 wurden dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Michael

Mertin Uberbriickungsleistungen in Hohe von 810 TEUR gezahlt.
Die Nebenleistungen umfassen Beitrage zur Unfallversicherung
sowie die Bereitstellung von Firmenwagen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden — wie in den Jahren zuvor — keine
Kredite oder Vorschusse an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
der ausgereicht. Folglich gab es auch keine Darlehensabldésungen.

Dr. Stefan Traeger

(Vorstandsvorsitzender Hans-Dieter Schumacher
seit 01. Mai 2017) (Mitglied des Vorstands )
in TEUR 2018 2017 2018 2017
Festvergutung 600,0 400,0 437,5 400,0
Variable Vergltung 521,7 200,0 347,8 235,3
LTI/Performance Shares des Geschaftsjahrs — bewertet zum beizulegenden
Zeitwert 324,3 266,7 243,2 235,3
gewahrt fur Dividendenschutz Altaktien n.a. n.a. 14,7 9,9
Altersversorgung 200,0 116,7 160,0 160,0
Nebenleistungen 15,0 9,8 18,3 13,8
Gesamtvergutung 1.660,9 993,1 1.221,5 1.054,4




11.3 Aufsichtsrat

Als Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2018 folgende Damen und Herren bestellt:

Mitglied im

Weitere Mandate bei

Matthias Wierlacher
(Vorsitzender)
Vorstandsvorsitzender der
Thuringer Aufbaubank
bestellt seit 2012,
Vorsitzender seit Juli 2015

Personalausschuss
(Vorsitzender)
Investitionsausschuss
(Vorsitzender,

seit 22. Méarz 2018)
Nominierungsausschuss
(Vorsitzender)
Vermittlungsausschuss
(Vorsitzender)

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH (AR Mitglied)
bm-t beteiligungsmanagement thiringen GmbH (ki, AR Vorsitz)
ThiringenForst — Anstalt 6ffentlichen Rechts — (AR Mitglied)

Michael Ebenau”
(stellvertretender Vorsitzender)
Gewerkschaftssekretar

|G Metall Bezirksleitung Mitte
bestellt seit 2007

Personalausschuss
Investitionsausschuss
(seit 22. Marz 2018)
Vermittlungsausschuss

Samag Saalfelder Werkzeugmaschinen GmbH (vgl. Kgr.)

Astrid Biesterfeldt” Prufungsausschuss keine

Vice President Business Unit

Energy & Drive bei der JENOPTIK

Advanced Systems GmbH

bestellt seit 2014

Evert Dudok Dornier Consulting International GmbH

Executive Vice President (ki, AR Vorsitzender, bis Januar 2018)

CIS Airbus Defence & Space EURASSPACE Gesellschaft fir Raumfahrttechnik mbH
bestellt seit 2015 (ki, AR Mitglied)

Elke Eckstein Investitionsausschuss Karl Mayer Textilmaschinenfabrik GmbH (vgl. Kgr.)

Executive Advisor & Board Consultant
bestellt seit 2017

(seit 22. Marz 2018)

Enics AG, Schweiz (vgl. Kgr.)

Saferoad SRH Holding AS, Norwegen (vgl. Kgr., seit 1. Oktober 2018)
Weidmuller S.A., Spanien (vgl. Kgr., ki; bis 31. August 2018)
Weidmdiller & IZ, proizvodnja prenapetostnih zascit, d.o.o.,

Slowenien (vgl. Kgr., ki, bis 31. August 2018)

Weidmdiller Interface (Shanghai) Co., Ltd., China

(vgl. Kgr., ki; bis 31.August 2018)

Weidmdller Interface (Suzhou) Co., Ltd., China

(vgl. Kgr. Vorsitz, ki; bis 31. August 2018)

Weidmdller Interconnections, LLC., USA (vgl. Kgr., ki; bis 31. August 2018)

Thomas Klippstein”
Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Jenoptik
bestellt seit 1996

Personalausschuss
Prufungsausschuss

keine
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Mitglied im

Weitere Mandate bei

Dorthe Knips®" Investitionsausschuss keine
Mitarbeiterin Fertigungssteuerung (seit 22. Marz 2018)

bei der JENOPTIK Laser GmbH

bestellt seit 2017

Dieter Kréhn" Investitionsausschuss keine

Fertigungsplaner bei der

JENOPTIK Advanced Systems GmbH
bestellt Oktober 1999 bis Juni 2007,
wieder bestellt seit Dezember 2010

(seit 22. Marz 2018)
Vermittlungsausschuss

Doreen Nowotne

selbststandige Unternehmensberaterin
bestellt seit 2015

Prifungsausschuss
(stv. Vorsitzende )
Investitionsausschuss
(seit 22. Marz 2018)

Brenntag AG (AR Mitglied)
Lufthansa Technik AG (AR Mitglied)
Franz Haniel & Cie. GmbH (AR Mitglied seit 28.4.2018)

Heinrich Reimitz

Mitglied der Geschaftsfihrung der
HPS Holding GmbH, Osterreich
bestellt seit 2008

Prifungsausschuss
(Vorsitzender)
Personalausschuss
Nominierungsausschuss

Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

Stefan Schaumburg”
Funktionsbereichsleiter und Gewerkschafts-
sekretér beim |G Metall Vorstand, Frankfurt
bestellt seit 2012

Personalausschuss

GKN Driveline International GmbH, Lohmar
(stv. AR-Vorsitzender, vgl. Kgr.)

Prof. Dr. rer. nat. habil., Dipl.-Physiker
Andreas Tinnermann

Direktor des Instituts fur Angewandte

Physik und Hochschullehrer fir Angewandte

Physik der Friedrich-Schiller-Universitat und
Institutsleiter des Fraunhofer-Instituts fur
Angewandte Optik und Feinmechanik Jena
bestellt seit 2007

" Vertreter/-in der Arbeitnehmer

Personalausschuss
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss

Docter Optics SE (vgl. Kgr. Mitglied)

Abkurzungen: AR - Aufsichtsrat, vgl. Kgr. - vergleichbares Kontrollgremium, ki - konzerninternes Mandat, stv. - Stellvertretender/-s
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Aufsichtsratsverglitung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2018 folgende Gesamtvergitung:

davon
feste jahrliche Sitzungsgelder
in TEUR Gesamtbezlige Verglitung 2018 (zzgl. Auslagenersatz) Umsatzsteuer V
Matthias Wierlacher (Vorsitzender) 126,9 116,4 10,5 20,3
Michael Ebenau (stv. Vorsitzender) 91,5 82,0 9,5 14,6
Astrid Biesterfeldt 71,6 59,5 12,1 11,4
Evert Dudok 54,4 47,6 6,8 8,7
Elke Eckstein 60,8 52,2 8,5 9,7
Thomas Klippstein 79,7 65,4 14,3 12,7
Dorthe Knips 60,6 52,2 8,3 9,7
Dieter Krohn 60,6 52,2 8,3 9,7
Doreen Nowotne 84,8 70,1 14,7 13,5
Heinrich Reimitz 82,1 65,0 17,1 -
Stefan Schaumburg 60,6 53,6 7.0 9,7
Prof. Dr. rer. nat. habil. Andreas Tunnermann 61,7 53,6 8,1 9,8
Gesamt 895,4 769,9 125,5 129,9

" In Gesamtbezigen, Festvergltung und Sitzungsgeldern enthalten; Herr Mag. Heinrich Reimitz ist aufgrund seines Wohnsitzes im Ausland in Deutschland

beschrankt steuerpflichtig; da auf seine Vergiitung ein Steuereinbehalt gemaR §50 a Abs. 1 Nr. 4 EStG gezahlt wurde, fiel keine Umsatzsteuer an.

Zur naheren Erlduterung des Vergltungssystems des Aufsichts-
rats verweisen wir auf den Vergutungsbericht als Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts im Kapitel Corporate Gover-
nance.
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Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2018

(Bruttodarstellung in TEUR)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Umbuchung Stand
Bilanzpositionen 1.1.2018 Zugang (+7/-) Abgang 31.12.2018
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.899 35 0 0 1.934
Summe | 1.899 35 0 0 1.934
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte, Bauten,
einschl. der Bauten auf fremden Grundstlcken 112.582 1.020 0 0 113.602
2. Technische Anlagen und Maschinen 16.966 25 9 26 16.974
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.514 216 6 37 3.699
4. Geleistete Anzahlungen 15 1.044 -15 0 1.044
Summe Il 133.077 2.305 0 63 135.319
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 343.346 7.936 0 0 351.282
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 36.607 108.577 0 1.095 144.089
3. Beteiligungen 10.464 0 0 0 10.464
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 4.831 0 0 600 4.231
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 4.223 3.252 0 691 6.784
6. Sonstige Ausleihungen 65.272 646 0 1 65.917
Summe Il 464.743 120.411 0 2.387 582.767
Gesamt 599.719 122.751 0 2.450 720.020
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Abschreibungen

Stand Abschreibungen Umbuchung Auflésung Stand Buchwert Buchwert
1.1.2018 des Geschaftsjahres (+/-) Abgang Zuschreibung 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
1.662 104 0 0 1.776 168 237
1.662 104 0 0 1.776 168 237
48.649 3.036 0 262 51.423 62.179 63.933
15.825 278 26 0 16.077 897 1.141
1.250 131 36 0 1.345 2.354 2.264

0 0 0 0 0 1.044 15
65.724 3.445 62 262 68.845 66.474 67.353
12.991 0 0 0 12.991 338.291 330.355
5.379 331 0 0 5.710 138.379 31.228
7.312 0 0 0 7.312 3.152 3.152
1.291 0 0 0 1.291 2.940 3.540
740 33 0 0 773 6.011 3.483
65.272 646 0 1 65.917 0 0
92.985 1.010 0 1 93.994 488.773 371.758
160.371 4.559 62 263 164.605 555.415 439.348
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

zum 31. Dezember 2018 Einzelabschluss

Anteil JENOPTIK bzw. Eigenkapital Ergebnis
des unmittelbaren 31.12.2018 2018
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Gesellschafters in % TEUR TEUR
1. Verbundene konsolidierte Unternehmen
— unmittelbare Beteiligungen
1. JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein, Deutschland 100 13.359 3
2. JENOPTIK Industrial Metrology Germany GmbH,
Villingen-Schwenningen, Deutschland 100 16.381 3
3. JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena, Deutschland 100 7.660 3
4. JENOPTIK Advanced Systems GmbH, Wedel, Deutschland 100 51.703 3
5. JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena, Deutschland 100 43.054 3
6. JENOPTIK Laser GmbH, Jena, Deutschland 100 11.576 3
7. JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis, Deutschland 100 5.039 3
8. JENOPTIK SSC GmbH, Jena, Deutschland 100 8.250 &
9. JENOPTIK North America, Inc., Jupiter (FL), USA 100 41.662'9 -8.0489
10. JENOPTIK Asia-Pacific Pte. Ltd., Singapore, Singapur 100 21.35310 —-6519
1" JENOPTIK Einundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, i.L.
Jena, Deutschland 100 23 3
12. JENOPTIK MedProjekt GmbH, Jena, Deutschland, i.L.® 100 —4.024" 161
13. FIRMICUS Verwaltungsgesellschaft mbH, Jena, Deutschland 100 50" 313
14. LEUTRA SAALE Gewerbegrundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Griinwald, Deutschland, i.L.9 100 241 -1
15. SAALEAUE Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH,
Pullach im Isartal, Deutschland, i.L.® 100 301 113
— mittelbare Beteiligungen
16. JENOPTIK Traffic Solutions Switzerland AG, Uster, Schweiz 100 1.057 334
17. JENOPTIK ROBOT MALAYSIA SDN BHD, Kuala Lumpur, Malaysia 100 694 —495
18. ROBOT Nederland BV, Riel, Niederlande 100 1.927 699
19. JENOPTIK Holdings UK Ltd., Milton Keynes, GrofSbritannien 96.5 —-20.657 -6.534
20. Vysionics ITS Holdings Ltd., Milton Keynes, GroRbritannien 100 09 09
21. JENOPTIK Traffic Solutions UK Ltd., Camberley, GroRbritannien 100 0¥ 0®
22. Computer Recognition Systems Ltd., Milton Keynes, GroRbritannien 100 0¥ 0¥
23. Domestic and Commercial Security Ltd., Saltash, GroSbritannien 100 0?® 0¥
24. JENOPTIK Industrial Metrology Switzerland SA, Peseux, Schweiz 100 1.488 780
25. JENOPTIK Industrial Metrology France SAS, Bayeux, Frankreich 100 7.643 2.355
26. OTTO Vision Technology GmbH, Jena, Deutschland 100 2.761 685
27. OVITEC GmbH, Jena, Deutschland 100 3621 2321
28. JENOPTIK Power Systems GmbH, Altenstadt, Deutschland 100 6.224 3
29. PHOTONIC SENSE GmbH, Eisenach, Deutschland 100 1.895 506
30. JENOPTIK Diode Lab GmbH, Berlin, Deutschland 100 1.025 3
31. Traffipax, LLC, Jupiter (FL), USA 100 7.299'0 48910
32. JENOPTIK Automotive North America, LLC, Rochester Hills (MI), USA 100 4.59410 -4.806'%
33. JENOPTIK INDUSTRIAL METROLOGY DE MEXICO, S. DER.L. DE CV,,
Saltillo, Mexiko 98 9 9
34. Five Lakes Automation, LLC, Novi (MI), USA 100 —7.5849 -5.1239
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Anteil JENOPTIK bzw. Eigenkapital Ergebnis

des unmittelbaren 31.12.2018 2018
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Gesellschafters in % TEUR TEUR
35. JENOPTIK Optical Systems, LLC, Jupiter (FL), USA 100 21.526 5.785
36. JENOPTIK Advanced Systems, LLC, El Paso (TX), USA 100 1.912 1.313
37. Prodomax Automation Ltd., Barrie, Kanada 100 —-34.972 6.485
38. JENOPTIK (Shanghai) Precision Instrument and Equipment Co., Ltd.,
Shanghai, China 100 -2.224 -874
39. JENOPTIK (Shanghai) International Trading Co., Ltd., Shanghai, China 100 2 2
40. JENOPTIK Australia Pty Ltd., Sydney, Australien 100 1.533 -1.077
41. JENOPTIK Korea Corporation, Ltd., Pyeongtaek, Korea 66.6 1.631 172
42. JENOPTIK JAPAN Co. Ltd., Yokohama, Japan 66.58 377 103
43. JENOPTIK India Private Limited, Bangalore, Indien 100 524 358
44, AD-Beteiligungs GmbH, Monheim am Rhein, Deutschland 100 224" -2
45, RADARLUX Radar Systems GmbH, Leverkusen, Deutschland 100 0 319
46. PHOTONIC SENSE, INC., Nashua (NH), USA 100 1 1
47. JENOPTIK do Brasil Instrumentos de Precisdo e Equipamentos Ltda.,
Sao Paulo, Brasilien 100 14413 —148"
48. Traffipax do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 100 —-1.008" -1321
49. JENOPTIK Saudi Arabia, LLC, Jeddah, Saudi-Arabien 90 50913 —43913)
50. Asam Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbh & Co. Vermietungs KG,
Mainz, Deutschland 94 0 -39
— Zweckgesellschaften
51. SAALEAUE Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Jena, Deutschland, i.L.® 100 44 3
52. FIRMICUS Verwaltungsgesellschaft mbH + Co. Vermietungs KG,
Grunwald, Deutschland 100 6.999 3 59313
53. KORBEN Verrwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG,
Grunwald, Deutschland 100 -1.974% -164"
2. Gemeinschaftsunternehmen
54. HILLOS GmbH, Jena, Deutschland 50" 14.541 898
3. Beteiligungen
- unmittelbare Beteiligungen
55. JENAER BILDUNGSZENTRUM gGmbH SCHOTT CARL ZEISS JENOPTIK,
Jena, Deutschland 33,33 701 0
— mittelbare Beteiligungen
56. JT Optical Engine GmbH + Co. KG, Jena, Deutschland, i.L.? 50° 24 0
57. JT Optical Engine Verwaltungs GmbH, Jena, Deutschland, i.L.© 50 509 -1
58. JENOPTIK Robot Algérie SARL, Alger, Algerien 49 96'? -12"1
59. HOMMEL CS. s.r.o., Teplice, Tschechische Republik 40 908 18
60. TELSTAR-HOMMEL CORPORATION, Ltd., Pyeongtaek, Korea 33.4 15.575 1.611
61. Zenteris GmbH, Jena, Deutschland, i.l.” 24,99 2 2

) Quotenkonsolidiert

) Daten nicht verfiigbar

) Ergebnisabfiihrungsvertrag (HGB) mit der Muttergesellschaft
) abweichendes Geschaftsjahr zum 31.10.

) abweichendes Geschaftsjahr zum 30.6.

) i.L. =in Liquidiation

) il =in Insolvenz

) Im Jahresabschluss Traffic Solutions UK Ltd. enthalten

) Im Jahresabschluss JENOPTIK Automotive North America, LLC. enthalten
) Basis IFRS-Abschluss 31.12.2018

) Im Jahresabschluss OTTO Vision enthalten

) Angaben fiir Jahresabschluss 2016

) Angaben fir Jahresabschluss 2017
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Ubernahmerechtliche Angaben und Erlauterungen

Erlauternder Bericht gemals § 176
Abs. 1 Satz 1 AktG sowie Berichter-
stattung zu den §§289a, 315a HGB
gemaR dem Ubernahmerichtlinien-
Umsetzungsgesetz

Die Angaben sind Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2018 betrug das gezeich-
nete Kapital 148.819 TEUR (i.Vj. 148.819 TEUR). Es ist eingeteilt
in 57.238.115 (i.Vj. 57.238.115) auf den Namen lautende
Stlckaktien. Damit ist jede Aktie am Grundkapital in Hohe von
2,60 Euro beteiligt.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme und ist mafgebend fir den Anteil der
Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft (§§ 58 Abs. 4, 60 AktG).
Zu den Vermogensrechten der Aktiondre gehort ferner das
Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§ 186 AktG).
Daneben stehen den Aktionaren Verwaltungsrechte zu, zum
Beispiel das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
und die Befugnis, Fragen und Antrage zu stellen sowie das
Stimmrecht auszuuben. Die weiteren Rechte und Pflichten der
Aktionare ergeben sich aus dem AktG, insbesondere aus den
§§12, 53a ff., 118 ff., 186 AktG. Ein Anspruch des Aktionars
auf Verbriefung seiner Aktien ist gemafs §4 Abs. 3 der Satzung
ausgeschlossen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Gesetzliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen,
bestehen gemafs § 136 Abs. 1 AktG bei der Abstimmung Uber
die jahrliche Entlastung in Bezug auf Aktien, die von Vorstands-
bzw. Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indirekt gehalten

werden. Auch Verstél3e gegen die Mitteilungspflichten im
Sinne der 8§33 Abs. 1 oder 2 sowie nach §38 Abs. 1 oder §39
Abs.1 des Wertpapierhandelsgesetzes kénnen dazu flihren,
dass gemald § 44 WpHG das Stimmrecht zumindest voriiberge-
hend nicht besteht.

Gemal §67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur JENOPTIK AG als
Aktionar nur, wer im Aktienregister eingetragen ist. Die Aktio-
nare haben der JENOPTIK AG zur Eintragung in das Aktienregister
die gesetzlich vorgeschriebenen Angaben (Name bzw. Firma,
Adresse, ggf. Sitz, Geburtsdatum und Zahl der von ihnen gehal-
tenen Aktien) zu machen; E-Mail-Adressen und ihre jeweiligen
Anderungen sollen gemaR der Satzung zur Erleichterung der
Kommunikation angegeben werden. Mitzuteilen ist gemafs

der Satzung ferner, inwieweit die Aktien demjenigen, der als
Inhaber im Aktienregister eingetragen werden soll, gehéren.
Aktionare, die diesen Auskunftspflichten nicht nachkommen,
dirfen ihr Stimmrecht gemaf §67 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG
nicht austben.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten

Informationen zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten, finden
Sie im Konzernanhang unter Punkt 5.16 ,Eigenkapital” ab
Seite 176.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien der JENOPTIK AG, die mit Sonder-
rechten versehen sind.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar auslben

Es gibt keine Arbeitnehmerbeteiligungen und somit auch keine
daraus ableitbare Stimmrechtskontrolle.
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6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung Uber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und tber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt ausschlieBlich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Regelungen der §§84, 85 AktG sowie §31 MitbestG. Demzu-
folge sieht die Satzung in § 6 Abs. 2 vor, dass die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands, der Widerruf ihrer Bestellung sowie
der Abschluss, die Anderung und die Beendigung von Dienst-
vertrdgen mit Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat
erfolgen. Nach §31 Abs. 2 MitbestG ist fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei Drit-
teln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Ein Widerruf
einer Bestellung zum Mitglied des Vorstands ist nur aus wich-
tigem Grund maoglich (§ 84 Abs. 3 AktG).

Gemalfs §6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung muss der Vorstand der
JENOPTIK AG aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden
Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen (8§85 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden des Vorstands oder einen Sprecher des Vorstands
ernennen (§ 84 Abs. 2 AktG, §6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung).

Inhaltliche Satzungsanderungen werden gemalfs §§ 119 Abs. 1
Ziff. 5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG von der Hauptversammlung
beschlossen. Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, kénnen hingegen gemafs § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG
iV.m. § 13 Absatz 3 der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen
werden. Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, Anderungen
der Satzung nach der Ausnutzung des genehmigten Kapitals
2015 sowie des bedingten Kapitals 2017 zu beschliefen.
Beschlusse der Hauptversammlung bedirfen gemafs § 24 Abs.1
der Satzung der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vor-
schreibt. In den Fallen, in denen das Gesetz eine Mehrheit

des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert,
genugt die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals,
sofern nicht durch Gesetz etwas anderes zwingend vorge-
schrieben ist.
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7. Befugnisse des Vorstands zur
Aktienausgabe und zum Aktienrtckkauf

Gemafs §4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Juni 2020 das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu 44,0 Mio Euro, durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stlickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erho-
hen (,genehmigtes Kapital 2015"). Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliefRen: a) fUr Spitzenbetrage; b) bei Kapitalerhdhungen
gegen Sacheinlagen, insbesondere auch im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlUssen oder fir den Erwerb von Unter-
nehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen (einschliefslich der Erhohung des bestehenden
Anteilsbesitzes) oder von anderen mit einem solchen Akquisitions-
vorhaben in Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirt-
schaftsgltern sowie von Forderungen gegen die Gesellschaft;
) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, soweit der

auf die neuen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital unter
Berlicksichtigung von Hauptversammlungsbeschlussen bzw.

der Ausnutzung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG seit dem Wirksamwerden
dieser Ermachtigung weder insgesamt 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Eintragung dieses genehmigten Kapitals bestehen-
den Grundkapitals noch insgesamt 10 Prozent des im Zeit-
punkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals
Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet; d) bei der Ausgabe
an Mitarbeiter der Gesellschaft und von mit ihr mehrheitlich
verbundenen Unternehmen.

Samtliche vorstehende Ermachtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss sind insgesamt auf 20 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals bzw. — falls dieser Wert geringer ist — auf 20 Prozent

des zum Zeitpunkt der Ausiibung bestehenden Grundkapitals
beschrankt. Auf diese Hochstgrenze von 20 Prozent sind Aktien
anzurechnen, die (i) zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die wahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden oder noch auszugeben sein kénnen oder
die (i) wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft als eigene
Aktien verauRert werden. Uber die Einzelheiten der Ausgabe
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der neuen Aktien, insbesondere Uber deren Bedingungen
sowie Uber den Inhalt der Rechte der neuen Aktien, entschei-
det der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juni 2017
wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 250 Mio Euro zu begeben. Zur
Gewadhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
solchen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen ist
gemald §4 Abs. 6 der Satzung das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 28,6 Mio Euro durch Ausgabe von bis zu 11 Mio
neuen Stlckaktien bedingt erhéht (,bedingtes Kapital 2017").
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie

die Glaubiger bzw. Inhaber von Options- und/oder Wand-
lungsrechten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer in- und/
oder auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 7. Juni 2017 bis zum 6. Juni 2022 ausge-
geben wurden, von ihren Options- bzw. Wandlungs-
rechten Gebrauch machen und/oder

die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von der
Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 6. Juni 2022 auf
der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 7. Juni 2017 ausgegebenen Wandelschuldverschrei-
bungen ihre Pflicht zur Wandlung erfullen und/oder
Andienungen von Aktien erfolgen

und nicht eigene Aktien eingesetzt werden oder keine Erfullung
in bar erfolgt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der
Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschliefsen. Die
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist jedoch insoweit
beschrankt, als der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf
unter dieser Ermdchtigung nach Austibung von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugebende Aktien
entfallt, 20 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Ermdchtigung bzw. — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht Ubersteigen darf. Auf diese 20 Prozent-
Grenze ist auch die VerduRerung eigener Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit der vorstehenden Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss erfolgen; ferner sind Aktien anzurech-
nen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss unter einem genehmigten Kapital aus-
gegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhbhung (wie zum Beispiel
die Ausstattung der Schuldverschreibungen, den Zinssatz, die
Ausgestaltung der Verzinsung, die konkrete Laufzeit, die Stlcke-
lung, den Ausgabekurs, den Options- bzw. Wandlungspreis

und den Options- bzw. Wandlungszeitraum) in den Anleihebe-
dingungen festzulegen.

Die weiteren Einzelheiten der geschaffenen Ermachtigung sind
TOP 9 der Einladung zur Hauptversammlung 2017 zu entneh-
men, die auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de in
der Rubrik Investoren/Hauptversammlung veréffentlicht ist.

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 5. Juni
2018 ist der Vorstand ermdchtigt, bis zum 4. Juni 2023 eigene
Stlckaktien im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eige-
nen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen eigenen Aktien
durfen zusammen mit eigenen Aktien, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt (einschlieflich der nach
§§71a ff. AktG zuzurechnenden Aktien), nicht mehr als

10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Ermachtigung kann ganz oder teilweise, ein Mal oder mehr-
mals, in Verfolgung eines oder mehrerer zugelassener Zwecke
ausgenutzt werden. Der Erwerb und die VerdufSerung eigener
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Aktien kann durch die Gesellschaft oder bei bestimmten zugelas-
senen Zwecken auch von abhangigen oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder flir ihre oder
deren Rechnung durch Dritte durchgefihrt werden. Ein Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands unter Wahrung des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) als Kauf Uber die Borse
oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. einer ¢ffent-
lichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines Ver-
kaufsangebots. Zum Zwecke des Schutzes der Aktionare vor
einer Verwasserung ihrer Anteile sieht der Beschlussvorschlag
ausdrlcklich eine Beschrankung der Verwendung erworbener
eigener Aktien dergestalt vor, dass auf die Summe der
erworbenen Aktien zusammen mit Aktien, die von der Gesell-
schaft wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre ausgegeben oder veraulSert werden oder die den
Bezug von Aktien ermdglichen oder zu ihm verpflichten, rech-
nerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr
als 20 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermadchtigung oder — falls der nachfolgende Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachti-
gung entfallen darf. Die weiteren Einzelheiten des Rickerwerbs
eigener Aktien sind in TOP 9 der Einladung zur Hauptversamm-
lung 2018 auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de in
der Rubrik Investoren/Hauptversammlung beschrieben.
Zum 31. Dezember 2018 verfligte die Gesellschaft Uber keine
eigenen Aktien.

8. Wesentliche Vereinbarungen flr den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

Klauseln in von der JENOPTIK AG geschlossenen Vertragen, die
im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentimerstruktur
der JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebots (Change of
Control) greifen, bestehen flr Finanzierungsvertrage mit einem
ausgenutzten Gesamtvolumen von rund 120,0 Mio Euro (i.Vj.
122,7 Mio Euro).

Die Bedingungen fur die Annahme eines Kontrollwechsels
sind in den Kreditvertragen jeweils unterschiedlich ausgestaltet.
Bei den Schuldscheindarlehen mit einem ausgenutzten Gesamt-
volumen von 103 Mio Euro haben die Darlehensgeber das Recht,
im Falle eines Kontrollwechsels das Darlehen zu dem Betrag,
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der ihrem Anteil am Gesamtvolumen entspricht, aufserordentlich
zu kundigen und die unverzigliche Riickzahlung dieses Betrags
zuzlglich der bis zur Ruckzahlung aufgelaufenen Zinsen zu ver-
langen. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn eine oder
mehrere abgestimmt handelnde Personen, die nicht dem Kreis
der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses bestehenden
Hauptaktionare zuzurechnen sind, zu irgendeiner Zeit mittelbar
oder unmittelbar mehr als 50 Prozent des ausstehenden Grund-
kapitals oder mehr als 50 Prozent der Stimmrechte erwerben.

Bei dem im Jahr 2015 abgeschlossenen revolvierenden Konsor-
tialkredit fuhrt jede Veranderung im jeweils aktuellen Aktio-
narskreis der JENOPTIK AG, derzufolge mindestens 50 Prozent
der Aktien oder Stimmrechte von einer oder mehreren im
Sinne des § 2 Abs. 5 WpUG gemeinsam handelnden Personen
gehalten werden, zu der Moglichkeit, weitere Auszahlungen

zu verweigern sowie Kreditzusagen innerhalb von bis zu 15 Bank-
arbeitstagen nach Benachrichtigung Uber einen solchen
Kontrollwechsel ganz oder teilweise zu kiindigen und erfolgte
Auszahlungen ganz oder teilweise mit einer Frist von

16 Bankarbeitstagen fallig zu stellen, einschlieflich der Unter-
kreditlinien und der aufgelaufenen Zinsen. Der Konsortial-
kredit hat ein Gesamtvolumen von 230 Mio Euro, von denen
17,0 Mio Euro zum 31. Dezember 2018 (iVj. 8,7 Mio Euro)
ausgenutzt waren.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Mit den Mitgliedern des Vorstands ist kein Kiindigungsrecht fur
den Fall eines Kontrollwechsels, das heifst, eines Erwerbs von
mindestens 30 Prozent der Stimmrechte durch einen Dritten,
vereinbart. Sie haben in diesem Fall auch keinen Anspruch

auf eine Abfindung. Wird mit einem Vorstandsmitglied aus Anlass
eines Kontrollwechsels eine vorzeitige Beendigung der Vor-
standstatigkeit vereinbart, ist die Hohe einer vereinbarten
Abfindung auf maximal drei Jahresvergutungen begrenzt. Keines-
falls darf die Abfindung jedoch héher sein als die fir die Rest-
laufzeit des Dienstvertrages geschuldete Vergutung.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergutung

Im folgenden Vergutungsbericht werden die Grundzlge des
Vergltungssystems fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder beschrieben und die individualisierte Gesamtvergiitung
offengelegt. Die Angaben sind Bestandteil des zusammengefass-
ten Lageberichts.

Vorstandsvergltungssystem

Fir die Festlegung des Vergltungssystems und die Zusammen-
setzung der individuellen Vorstandsvergutung ist der Aufsichts-
rat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig.
Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergitung bei
Jenoptik sind insbesondere die jeweiligen Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche der Vorstandsmitglieder, ihre persénlichen
Leistungen sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens. Hinzu kommt die
Ublichkeit der Vergiitung im Vergleichsumfeld und im Verhélt-
nis zu festgelegten Vergleichsgruppen im Unternehmen.

Die VergUtung des Jenoptik-Vorstands besteht aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Bestandteilen.

Das System der erfolgsabhangigen Vergltung des Vorstands
wurde mit Eintritt von Dr. Stefan Traeger mit Wirkung seit
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1.Mai 2017 und flr Hans-Dieter Schumacher mit Wirkung seit
1.Januar 2018 vom Aufsichtsrat unter Mitwirkung eines
unabhangigen externen Vergutungsberaters neu und fur
beide Mitglieder des Vorstands identisch gestaltet.

FUr Hans-Dieter Schumacher entfaltet das bis 2017 geltende
Vergutungssystem Nachwirkungen, da die ihm von 2015 bis
2017 zugeteilten virtuellen Aktien in den Jahren 2020 bis
2022 zur Auszahlung kommen. Details hierzu finden sich im
Geschéftsbericht 2017 auf Seite 46.

Mit dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Michael Mertin wurde
im Jahr 2016 eine Vereinbarung zu den Modalitaten seines
Ausscheidens geschlossen. Gemal dieser Vereinbarung hat die
Gesellschaft von Juli 2017 bis Juni 2018 Uberbriickungsleis-
tungen in Hohe von 80 Prozent seiner Jahresvergutung und
die auf diesen Zeitraum entfallenden Versorgungsbeitrage
gezahlt. Zu den Einzelheiten wird auf den Geschaftsbericht
2017 auf die Seiten 49 f. verwiesen.

| Erfolgsunabhangige Vergutung

Fixum. Die erfolgsunabhangige Grundvergttung wird anteilig
pro Monat ausgezahlt. Sie betrug 2018 fur Dr. Stefan Traeger
insgesamt 600 TEUR sowie flr Hans-Dieter Schumacher bis
zum 31. Marz 2018 400 TEUR p.a. und seit 1. April 2018
450 TEUR p.a.

GOS Das VergUtungssystem der Vorstandsmitglieder

Gesamtbezlige

Grundvergutung

Erfolgsabhangige Vergltung

ca. 47 %*

Einjahrige variable Vergltung
ca. 22 % (bei Zielerreichung 100 %)

Mehrjahrige variable Vergutung
ca. 31 % (bei Zielerreichung 100 %)***

* ohne Nebenleistungen
** Auszahlung der mehrjahrigen variablen Vergiitung
*** pei gleichbleibendem Aktienkurs
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Altersversorgung und Nebenleistungen. Mit den Mitgliedern
des Vorstands wurden Vertrage zur betrieblichen Altersversor-
gung abgeschlossen. Der Versorgungszusage liegt ein mittels
einer Lebensversicherung riickgedecktes Versorgungskonzept
zugrunde. Es handelt sich um eine beitragsorientierte Versor-
gung im Rahmen einer Unterstutzungskasse. Der jahrliche und
der langfristige Aufwand fUr Jenoptik ist klar definiert.

Die Auszahlungen bei Erreichen der Altersgrenze belasten
Jenoptik— mit Ausnahme einer moglichen Subsididrhaftung —
nicht mehr. Die Versorgungsbeitrage betrugen 2018 fur

Dr. Stefan Traeger 200 TEUR und fir Hans-Dieter Schumacher
160 TEUR.

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen eine Unfallversiche-
rung und eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung.
Letztere enthalt die vertragliche Verpflichtung, einen Selbstbe-
halt in Hhe von 10 Prozent des Schadens je Schadensfall zu
tragen, maximal jedoch fir samtliche Schadensfalle pro Jahr
150 Prozent der Festvergutung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds. Weiterhin haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf
die private Nutzung eines Firmenfahrzeugs.

Wettbewerbsverbot. Mit Dr. Stefan Traeger besteht ein nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von einem Jahr nach
Beendigung seines Dienstvertrags. Als Entschadigung fur das
Wettbewerbsverbot ist ein Betrag von 50 Prozent der Jahresver-
gutung vereinbart. Jenoptik kann vor Beendigung des Dienst-
verhaltnisses durch schriftliche Erklarung auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verzichten.

ll.  Erfolgsabhangige Vergltungsbestandteile

Die variable Vergutung des Vorstands basiert auf persdnlichen
Zielvereinbarungen, die im 1. Quartal eines jeden Kalender-
jahrs mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied abgeschlossen
werden. Die Zielsetzungen sind dabei auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die erfolgsabhdngige variable Vergutung setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen: Die (einjahrige) Tantieme (ca. 40
Prozent der variablen Vergitung) basiert auf dem Erreichen
bestimmter Ziele innerhalb eines Zwoélfmonatszeitraums und
wird jeweils im Folgejahr in bar ausgezahlt. Der zweite Teil der
erfolgsabhangigen variablen Vergiitung (ca. 60 Prozent der
variablen Vergltung) richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad
nach Beendigung einer vierjahrigen Performance-Periode. Die
Zuteilung von sogenannten Performance Shares in Form virtueller
Aktien erfolgt dabei jahrlich. Fir jede gewahrte Tranche

der Performance Shares wird nach Ablauf der vierjahrigen
Performance-Periode die Zielerreichung ermittelt und es wird
der sich nach einer vordefinierten Berechnungsmethode erge-
bende Betrag in bar ausgezahlt.

Die erfolgsabhdngige variable Verglitung kann bei Dr. Stefan
Traeger zwischen 0 EUR und hochstens 1.400 TEUR und bei
Hans-Dieter Schumacher zwischen 0 EUR und maximal 1.000 TEUR
liegen. Der Wert von 0 EUR ergibt sich bei einer Zielerreichung
aller Ziele von weniger als 50 Prozent. Fir den jeweiligen Hochst-
betrag mussen alle Ziele zu 200 Prozent erreicht werden.

GO6 Einjahrige variable Vergltung (Tantieme)

12 Monate

Zielerreichung (0 % —200 %)

Zielwert ()

Finanzielle Ziele &

Multiplikator (0,8-1,2) (=} Auszahlung

(Cap 200 %

40 % Umsatzwachstum

o

Individuelle Leistung des Zielwerts)

20 % Free Cashflow
+

Kollektive Leistung des Vorstands

40 % EBITDA-Marge

Stakeholder-Ziele
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Tantieme. Nach Ablauf des Geschéftsjahres stellt der Aufsichts-
rat den Grad der Erreichung der fur diese Komponente verein-
barten finanziellen Ziele fest. Die finanziellen Ziele und ihre
Gewichtung sind in der Grafik GO6 dargestellt. GO6

Der Maf3stab fur die Bestimmung des Zielerreichungsgrades
muss nicht linear verlaufen, d. h. eine Zielerreichung von

200 Prozent erfordert nicht zwingend eine Verdopplung des
Ausgangswerts der finanziellen Kenngréfse. Ebenso wie eine
50-prozentige Zielerreichung nicht zwingend bei der Halfte der
urspriinglich festgelegten finanziellen Ausgangsgrofe fur

100 Prozent erreicht sein muss. Die genaue Kalibrierung der
Ziele erfolgt anhand historischer Erfahrungs- und kinftiger Erwar-
tungswerte sowie des verabschiedeten Budgets des jeweiligen
Jahres.

Im Falle einer Zielerreichung von weniger als 50 Prozent besteht
kein Tantiemeanspruch, sodass die Tantieme auch vollstandig
entfallen kann. Diese 2018 vereinbarten finanziellen Ziele sind
in der Grafik T04 dargestellt. T04

Zur Berucksichtigung nichtfinanzieller Aspekte wird der sich aus
der Zielerreichung ergebende Tantiemebetrag flr das jeweilige
Vorstandsmitglied mit einem Performance-Faktor, dem sogenann-
ten Multipikator, multipliziert. Der Wert hierfur kann zwischen
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0,8 und 1,2 liegen. Die Ermittlung des Multipikators erfolgt anhand
festgelegter Kriterien fir die Bewertung der individuellen
Leistung des Vorstandsmitglieds, der kollektiven Leistung des
Gesamtvorstands, wie zum Beispiel erfolgreich durchgefuhrter
Akquisitionsvorhaben, und bestimmter Stakeholder Ziele aus
den Bereichen Nachhaltigkeit/Corporate Social Responsibility,
Mitarbeiterzufriedenheit und Diversity. Uber diesen Multiplikator
kann der Aufsichtsrat die variable Vergitung im Sinne einer
Malus-Regelung auch bei einer guten Erreichung oder Uberer-
fullung der finanziellen Ziele um bis zu 20 Prozent reduzieren,
wenn es beispielsweise in dem Verhalten des Vorstandsmitglieds
gewichtige Grunde gibt, die aber nicht schwerwiegend genug
sind, eine Kindigung oder eine Haftung wegen Pflichtverletzung
zu begriinden oder eine Vergltungsreduzierung nach § 87
Abs. 2 AktG nicht moglich ist.

Dr. Stefan Traeger erhalt bei 100-prozentiger Zielerreichung
und einem Multiplikator von 1,0 eine variable Vergltung von
300 TEUR, Hans-Dieter Schumacher von 200 TEUR. In jedem
Fall ist die Tantieme bei Dr. Stefan Traeger auf hochstens

600 TEUR, bei Hans-Dieter Schumacher auf 400 TEUR begrenzt.
Dieser Teil der erfolgsabhangigen variablen Vergltung wird
nach der Zielabrechnung und Feststellung des Jahresabschlusses
in bar ausgezahlt.

TO4 FUr 2018 vereinbarte Ziele

Zielerreichung in %

Ziele 100 50 (unterer Cap) 200 (oberer Cap)
Umsatzwachstum in % 8,0 4,0 12,0
Free Cashflow in Mio Euro” 75,8 37,9 94,8
EBITDA-Marge in % 15,0 10,0 20,0

*Bereinigt um Free Cashflow wirksame Beitrdge und Kosten im Zusammenhang mit Akquisitionen
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Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat auf Basis seiner
Einschatzung in Bezug auf die individuellen Leistungen der Vor-
standsmitglieder, der Zusammenarbeit in den Gremien sowie
der Umsetzung verschiedener Stakeholderziele fir das
Geschaftsjahr 2018 flr beide Vorstandsmitglieder beschlossen,
dem Aufsichtsrat die Anwendung eines Multiplikators in Hohe
von 1,1 vorzuschlagen. TO5

Performance Shares. Ausgehend von einem Wert von 400 TEUR
bei Dr. Stefan Traeger und 300 TEUR bei Hans-Dieter Schumacher
werden dem Vorstandsmitglied im 1. Quartal eines jeden
Geschaftsjahres Performance Shares zugeteilt. Zur Ermittlung der
vorlaufigen Anzahl der zuzuteilenden Performance Shares wird
der erwahnte Ausgangswert durch den durchschnittlichen volu-

mengewichteten Schlusskurs der Jenoptik-Aktie (volume weighted
average price — VWAP) an den zwanzig Handelstagen nach

der Bekanntgabe der vorlaufigen Jahreszahlen geteilt. Der VWAP
fur den genannten Zeitraum 2018 betrug 28,165 Euro. Somit
wurden Dr. Stefan Traeger insgesamt 14.202 und Hans-Dieter
Schumacher 10.652 Performance Shares vorlaufig zugeteilt
(Tranche 2018). Fur jede Tranche werden langfristige Erfolgs-
ziele vereinbart, deren Erreichen jeweils nach Ablauf der
vierjahrigen , Performance-Periode” gemessen wird. Fir die
2018 vorlaufig zugeteilten Performance Shares erfolgt die
Messung der Erreichung der Erfolgsziele Anfang 2022. GO7

TOS Tatsachliche Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergtutung 2018 und Zahlung

Geschaftsjahr 2018

Zahlung bei Zahlung bei

ZielgroRe Tatséchlich erreicht Zielerreichung Dr. Stefan Traeger Hans Dieter Schumacher
Umsatzwachstum 11,6% 189,60 % 227,52 Tsd Euro 151,68 Tsd Euro
Free Cashflow * 104,2 Mio Euro 200,00 % 120,00 Tsd Euro 80,00 Tsd Euro
EBITDA-Marge 15,3% 105,60 % 126,72 Tsd Euro 84,48 Tsd Euro
Multiplikator 11 47,42 Tsd Euro 31,62 Tsd Euro

Summe

521,66 Tsd Euro 347,78 Tsd Euro

*Bereinigt um Free Cashflow wirksame Beitrage und Kosten im Zusammenhang mit Akquisitionen

GO7 Mehrjahrige variable Vergttung

Zielwert

e

Performance-Periode
Aktienkurs Aktienkurs
bei Gewahrung _ ‘ ‘ ‘ _ bei Auszahlung
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Auszahlung

= L) =) in bar

70 % Relativer TSR Finale Anzahl (Cap 200 %)

Vorlaufige Anzahl o

Performance Shares
30% ROCE

Performance Shares
(Cap 150 %)
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Die Berechnung des ROCE und des Relativen TSR erfolgt nach
der im Glossar auf Seite 220. beschriebenen Methode.

Auch hier gilt, dass der Mal3stab fur die Bestimmung des
Zielerreichungsgrades nicht linear verlaufen muss. T06

In Abhangigkeit von dem Zielerreichungsgrad ermittelt sich nach
Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode die Anzahl der
final zuzuteilenden Performance Shares. Deren Anzahl ist auf
das Anderthalbfache der vorlaufig zugeteilten Performance
Shares begrenzt (,Zuteilungscap”). Bei einer Zielerreichung von
weniger als 50 Prozent entfallt der Anspruch auf finale Zutei-
lung von Performance Shares.

Die Zahl der final zugeteilten Performance Shares wird mit dem
VWAP der Jenoptik-Aktie an den zwanzig Handelstagen nach
der Bekanntgabe der vorldaufigen Jahreszahlen fir das letzte
Geschaftsjahr der Performance-Periode multipliziert. Der sich
so ergebende Betrag wird nach der Feststellung des Jahresab-
schlusses in bar ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag ist auf
maximal 200 Prozent des Ausgangswertes, also bei Dr. Stefan
Traeger auf 800 TEUR und bei Hans-Dieter Schumacher auf
600 TEUR begrenzt (,Auszahlungscap”).

Die Funktionsweise der Vergltung mit Performance Shares ist
zusammenfassend wie folgt:

Jahr 1: Vereinbarung eines Erfolgsziels fur die Tranche des
Jahres 1 (,Tranche 1") mit dem Vorstandsmitglied;
vorlaufige Zuteilung von Performance Shares flr die
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Tranche 1; Ermittlung der vorlaufigen Anzahl durch
Division des Ausgangswertes durch einen im Jahr 1
ermittelten VWAP.

Performance-Periode flr die Tranche 1.

Messung der Zielerreichung, daraus Ermittlung der
Zahl der final zuzuteilenden Performance Shares

fur die Tranche 1 unter Beachtung des Zuteilungs-
caps; Multiplikation dieser finalen Anzahl mit
einem im Jahr 5 ermittelten VWAP. Auszahlung dieses
Betrags unter Beachtung des Auszahlungscaps an
das Vorstandsmitglied.

Jahr 1-4:
Jahr 5:

Im Falle der Beendigung der Vorstandstatigkeit werden noch
nicht final, sondern nur vorlaufig zugeteilte Performance Shares
nicht vorzeitig final zugeteilt und ausgezahlt, sondern entspre-
chend der regularen Verfahrensweise zum Ende der jeweiligen
Performance-Periode in Abhangigkeit der Zielerreichung bewer-
tet, zugeteilt und sodann ausgezahlt. Im Falle der Beendigung
des Dienstverhaltnisses durch die JENOPTIK AG aus einem von
dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund verfallen
samtliche vorlaufig zugeteilten Performance Shares, fur die die
Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, ersatz- und ent-
schadigungslos.

Dr. Stefan Traeger und Hans-Dieter Schumacher haben keinen
Anspruch auf Zahlung von Uberbriickungsleistungen nach ihrem
Ausscheiden. Auch wurde mit ihnen kein Kindigungsrecht fr
den Fall eines Kontrollwechsels vereinbart.

TO6 Erfolgsziele und ihre Gewichtung fur die Tranche 2018 der Performance Shares

Zielerreichung

Zielerreichung

Zielerreichung

Ziele 100 Prozent 50 Prozent 150 Prozent Gewichtung
Return on Capital 16% durch- 11% durchschnittlich uber 21 % durchschnittlich Gber 30%
Employed—ROCE schnittlich Uber die die Performance-Periode die Performance-Periode

Performance-Periode
Relativer Total Outperformance der Underperformance der Outperformance der 70%

Shareholder
Return—TSR

Jenoptik-Aktie gegenuber
dem TecDax 5%

Jenoptik-Aktie gegentber
dem TecDax i.H.v. minus20 %

Jenoptik-Aktie gegenUlber
dem TecDax 30%
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TO7 Vorstandsvergutung — Gewahrte Zuwendungen

Dr. Stefan Traeger
Vorsitzender des Vorstands seit 1.5.2017

2017 2018
in EUR Tatsachlich Mindestens 100 % Maximal
Festvergltung 400.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Nebenleistungen 9.784 14.956 14.956 14.956 14.956
Summe 409.784 614.956 614.956 614.956 614.956
Einjahrige variable Vergltung 200.000 521.664 0 300.000 600.000
Mehrjahrige variable Vergltung* 266.667 324.274 0 400.000 800.000

davon LTI 2018/ Performance Shares (Laufzeit bis 2023)* 0 324.274 0 400.000 800.000
LTI 2017 /Performance Shares (Laufzeit bis 2022)* 266.667 0 0 0 0
bei LTI Dividenden auf ausstehende LTI Tranchen n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Summe 876.451 1.460.894 614.956 1.314.956 2.014.956
Versorgungsaufwand 116.667 200.000 200.000 200.000 200.000
Gesamtvergltung 1.009.784 1.660.894 814.956 1.514.956 2.214.956

*bei LTI jeweils zuzliglich Wertentwicklung der neu gewahrten LTI gegenliber dem der Zuteilung zugrunde gelegten Kurs

Individualisierte Gesamtbezuge
der Vorstandsmitglieder

Die Tabellen TO7 und T08 beinhalten die im abgelaufenen
Geschaftsjahr gewahrten Vergltungsbestandteile fur die Vor-
standsmitglieder Dr. Stefan Traeger und Hans-Dieter Schuma-
cher. In den Ubersichten wird dabei zwischen den fiinf Kompo-
nenten FestvergUtung, Nebenleistungen, erfolgsabhangiger
variabler Vergutung mit einjahriger (Tantieme) und mehrjahriger
Bemessungsgrundlage (Performance Shares) und Versorgungs-
aufwand unterschieden.

Nach dem Grad der Erreichung der Zielwerte fir die Tantieme

(siehe Tabelle TO5) und bei Annahme des vom Personalausschuss
empfohlenen Multiplikators von 1,1 wird die variable Vergutung

50

fur das Geschaftsjahr 2018 vorbehaltlich der Zustimmung des
Aufsichtsrats fir Dr. Stefan Traeger 521,66 TEUR in bar und fur
Hans-Dieter Schumacher 347,78 TEUR in bar betragen. Fur die
Tranche 2018 wurden Dr. Stefan Traeger 14.202 und Hans-Dieter
Schumacher 10.652 Performance Shares vorlaufig zugeteilten.
Ob und in welcher Hohe die vorlaufig zugeteilten Performance
Shares final zugeteilt und in bar ausgezahlt werden kénnen,
entscheidet sich Anfang 2023 in Abhangigkeit von der Erreichung
der 2019 vereinbarten mehrjahrigen Ziele (siehe Grafik G07).

Weitere Angaben zur anteilsbasierten Vergltung mittels
Performance Shares/virtueller Aktien sind im Anhang unter
Punkt 5.21 auf Seite 184 f. aufgefihrt. Wir betrachten diese
ebenfalls als Bestandteil dieses Vergutungsberichts.
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TO7 Vorstandsvergltung — Gewahrte Zuwendungen

Hans-Dieter Schumacher
Mitglied des Vorstands

2017 2018
in EUR Tatsachlich Mindestens 100 % Maximal
Festvergltung 400.000 437.500 437.500 437.500 437.500
Nebenleistungen 13.831 18.337 18.337 18.337 18.337
Summe 413.831 455.837 455.837 455.837 455.837
Einjahrige variable Vergltung 235.330 347.776 0 200.000 400.000
Mehrjahrige variable Vergltung* 245.278 257.868 14.651 314.651 614.651

davon LTI 2018/ Performance Shares (Laufzeit bis 2023)* 0 243.217 0 300.000 600.000
LTI 2017 /Performance Shares (Laufzeit bis 2022)* 235.330 0 0 0 0
bei LTI Dividenden auf ausstehende LTI Tranchen 9.948 14.651 14.651 14.651 14.651
Summe 894.440 1.061.481 470.488 970.488 1.470.488
Versorgungsaufwand 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Gesamtverglitung 1.054.440 1.221.481 630.488 1.130.488 1.630.488

*bei LTI jeweils zuzuglich Wertentwicklung der neu gewahrten LTI gegenuber dem der Zuteilung zugrunde gelegten Kurs

T08 Vorstandsvergttung — Zufluss

Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

seit 1.5.2017
in EUR 2017 2018 2017 2018
Festvergltung 400.000 600.000 400.000 437.500
Nebenleistungen 9.784 14.956 13.831 18.337
Summe 409.784 614.956 413.831 455.837
Einjahrige variable Vergltung 0 200.000 256.018 235.330
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0 0 0
davon LTI 2017 (Laufzeit bis 2022) 0 0 0 0
davon LTI 2016 (Laufzeit bis 2021) 0 0 0 0
davon LTI 2015 (Laufzeit bis 2020) 0 0 0 0
davon LTI 2014 (Laufzeit bis 2019) 0 0 0 0
davon LTI 2013 (Laufzeit bis 2018) 0 0 0 0
davon LTI 2012 (Laufzeit bis 2017) 0 0 0 0
Summe 409.784 814.956 669.849 691.167
Versorgungsaufwand 133.333 200.000 160.000 160.000
Gesamtvergutung 543.117 1.014.956 829.849 851.167
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Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir seine Tatigkeit eine
feste jahrliche Vergltung in Hohe von 40 TEUR. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags.

Zusatzlich erhalt jedes Mitglied eines Ausschusses eine jahrliche
Vergltung in Hohe von 5 TEUR pro Jahr. Der Ausschussvor-
sitzende erhalt das Doppelte dieses Betrages. Die jahrliche Vergu-
tung fur Mitglieder des Prifungsausschusses, deren Tatigkeit
mit einem besonders hohen Arbeits- und Zeitaufwand verbunden
ist, betrdgt 10 TEUR. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses
Betrages. Fur die Mitgliedschaft in Ausschissen, die im Geschafts-
jahr nicht getagt haben, wird keine Vergutung gezahit.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschafts-
jahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergltung. Samtliche vor-
genannten Vergutungen sind nach Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbar.

Fir die Teilnahme an einer Sitzung erhalten die Mitglieder des

Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von 1 TEUR. Bei der
Teilnahme an Telefonkonferenzen wird die Halfte dieses Betrages

52

gezahlt. Entsprechendes gilt bei mehreren Sitzungen an einem
Tag ab der zweiten Sitzung. Nachgewiesene Auslagen, die im
Zusammenhang mit einer Sitzung stehen, werden zusatzlich zu
dem Sitzungsgeld, bei inlandischen Sitzungen begrenzt auf
einen Betrag von 1 TEUR, erstattet. Die JENOPTIK AG erstattet
den Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich eine etwaige auf ihre
VergUtung entfallende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in eine Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung einbezogen. Diese enthalt die vertrag-
liche Verpflichtung, einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent
des Schadens je Schadensfall zu tragen, maximal jedoch fur
samtliche Schadensfalle pro Jahr in Hohe von 150 Prozent der
FestvergUtung des betreffenden Aufsichtsratsmitglieds.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden fur die im Januar 2019 zu zah-
lende Festvergutung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
657,3 TEUR (netto) sowie fur ausstehende Sitzungsgelder und
Spesen aus 2018 5 TEUR (netto) zurlickgestellt. Jenoptik

hat keine sonstigen Vergltungen oder Vorteile fir persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlt. E=
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur
Rechtliche und organisatorische Struktur

Die JENOPTIK AG mit Hauptsitz in Jena Ubernimmt als Corporate
Center fUr die Unternehmensgruppe Ubergeordnete Funktionen
wie die strategische Unternehmensentwicklung und das Inno-
vationsmanagement sowie zentrale Aufgaben in den Bereichen
Controlling, Immobilien, Investor Relations, Mergers & Acquisi-
tions, Personal, Rechnungswesen, Recht, Revision, Compliance &
Risk, Treasury, Steuern, Unternehmenskommunikation und
Corporate Marketing. Dartber hinaus sind hier die Zentralfunk-
tionen IT, Einkauf, Sicherheit, Arbeits-, Gesundheits- und
Umweltschutz sowie Gebaudemanagement geblndelt.

Das operative Geschaft der Jenoptik ist auf Wachstumsmarkte
ausgerichtet und wird seit 1. Januar 2019 in den drei photoni-
schen Divisionen , Light & Optics” (OEM-Geschaft), ,Light &
Production” (Industriekundengeschaft) und ,Light & Safety”
(Geschaft mit o6ffentlichen Auftraggebern) zusammengefasst.
Die drei Divisionen bauen auf gemeinsamen Kernkompetenzen
der Photonik auf. Dazu zéhlen Know-how rund um Optik,
Sensorik, Imaging, Robotik, Datenanalyse und Mensch-Maschine-
Schnittstellen. Die Aktivitaten des bisherigen Segments
Defense & Civil Systems, die auf mechatronischen Technologien
basieren, werden unter der neuen eigenstandigen Marke in
der vierten Division ,VINCORION" gefuhrt. Die Divisonen stellen
kinftig auch die Segmente im Sinne von IFRS 8 dar. GO9

Mit der seit Anfang 2019 etablierten vereinfachten Konzern-
struktur hat Jenoptik in der neuen Division Light & Optics die

beiden bisherigen Sparten Optical Systems und Healthcare &
Industry sowie die photonischen Aktivitdten der friheren Sparte
Defense & Civil Systems zusammengefuhrt. Die Division Light &
Production entspricht der friheren Sparte Automotive und
die Division Light & Safety der Sparte Traffic Solutions. Auch
innerhalb der Divisionen und im Corporate Center sollen die
Strukturen vereinfacht werden, dafir wurden unter anderem
2018 zwei konzerninterne Projekte gestartet. Die rechtliche
Verschmelzung der GmbHs in der Division Light & Optics wird
2019 schrittweise vollzogen. Auch die rechtliche Verschmel-
zung der JENOPTIK AG und der JENOPTIK SSC GmbH ist fUr das
laufende Geschaftsjahr geplant.

In den letzten Jahren hat Jenoptik das internationale Geschaft
und die damit verbundenen Strukturen weiter ausgebaut. Unter
der Fihrung der US-Holding am Standort Jupiter, Florida,
erfolgt die Steuerung der Gesamtstrategie und die Koordination
der Finanzaktivitaten fir den amerikanischen Markt. Im Juni
2018 verabschiedete Jenoptik eine neue Organisationsstruktur
fur Asien, mit der die komplexen Unternehmensstrukturen
vereinfacht und die Zustandigkeiten klarer definiert wurden. Die
administrativen Funktionen fur Gesamt-Asien wurden im ver-
gangenen Jahr von Singapur, dem bisherigen regionalen Asien-
Hauptsitz, an den Standort Shanghai verlagert. In Europa
werden die operativen Geschafte aus Deutschland heraus Uber
die Hauptstandorte geflhrt.

Wesentliche Standorte

Jenoptik ist in Uber 80 Landern weltweit vertreten, davon in
19 mit direkter Prasenz, zum Beispiel mit eigenen Gesellschaften,

G 09 Struktur des Jenoptik-Konzerns

Photonik

Mechatronik

Light & Optics
OEM-Geschaft

Light & Production
B2B-Geschaft

Optische Produkte und
Schltsseltechnologien fur die
Markte der digitalen Welt und

der Medizintechnik

Systemlosungen flir mehr
Effizienz von Produkten und
Produktionsprozessen

Light & Safety iy
B2G-Geschaft WIMCORION

Mechatronische Produkte und
Losungen fir mehr Sicherheit
im zivilen und militarischen
Bereich

Systeme und Dienstleistungen
flr sichere StrafRen und Stadte
weltweit
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G 1 O Wesentliche Standorte des Jenoptik-Konzerns
Deutschland
Altenstadt
Berlin
Dresden
Eisenach
Essen
Jena Europa
Monheim am Rhein ) .
Miihlhausen Erankrelch Isd?_echlen
Ratingen ayeux eplice
Triptis ) GroRbritannien  Schweiz
Villingen-Schwenningen Camberley Peseux
Wedel Uster
Niederlande
Riel Osterreich
Wien
69
5.
i i
L]
132
»
Nordamerika Sudamerika Afrika Asien/Pazifik
Kanada Brasilien Algerien Australien Japan
Barrie Sao Bernardo Algier Sydney Yokohama
Toronto do Campo
China Malaysia
Mexiko Shanghai Kuala Lumpur
Saltillo )
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Beteiligungen oder Zweigniederlassungen. Produktionsschwer-
punkt des Konzerns ist Deutschland, gefolgt von den USA.
Durch die Akquisition des kanadischen Unternehmens Prodomax
Automation Ltd. (Prodomax) ist ein neuer Standort in Barrie,
Ontario, Kanada, hinzugekommen. Am Hauptsitz des Konzerns
in Jena sind vor allem die photonischen Aktivitaten der Divisio-
nen Light & Optics sowie Light & Production beheimatet. Wei-
tere grofSere deutsche Standorte sind Wedel bei Hamburg, Essen
und Altenstadt (VINCORION), Monheim bei DUsseldorf

(Light & Safety), Villingen-Schwenningen (Light & Production)
sowie Dresden, Berlin und Triptis (Light & Optics).

Auferhalb Deutschlands unterhalt Jenoptik Standorte in den
USA, Frankreich, GroRbritannien, China, Kanada und der Schweiz.
DarUber hinaus ist der Konzern in Algerien, Australien, Brasilien,
Indien, Japan, Korea, Malaysia, Mexiko, den Niederlanden, Sin-
gapur und Tschechien mit Tochtergesellschaften oder Zweig-
niederlassungen vertreten. G10
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Geschaftsmodell und Markte

Jenoptik ist ein international agierender Technologiekonzern
und mit dem Uberwiegenden Teil seines Leistungsspektrums
im Photonik-Markt tatig. Unter Photonik sind die Grundlagen
sowie Anwendungsfelder von optischen Verfahren und Techno-
logien zu verstehen, die sich mit der Ubertragung, Speicherung
und Verarbeitung von Informationen durch Licht befassen. Dabei
werden die besonderen physikalischen Eigenschaften von Licht-
quanten (Photonen) anstelle von Elektronen genutzt und auch
Optik und Elektronik kombiniert. Unter der Marke VINCORION
bietet der Konzern seinen Kunden dartber hinaus mechatroni-
sche Losungen an.

Als Lieferant von hochwertigen und innovativen Investitions-
gutern ist Jenoptik vorrangig Partner von Industrieunternehmen.
Unser Angebot umfasst OEM- bzw. Standardkomponenten,
Module und Subsysteme bis hin zu komplexen Systemen und
Produktionsanlagen fur verschiedene Branchen. Auch umfas-
sende Gesamtlésungen und komplette Betreibermodelle geho-
ren zum Leistungsspektrum. Neben Industriekunden zéhlen vor
allem in den Divisionen Light & Safety sowie VINCORION auch
offentliche Auftraggeber zu den Kunden, zum Teil auch indirekt
Uber Systemintegratoren.

Zu den Schlisselmarkten zahlen vor allem Halbleiterausrustung,
Medizintechnik, Automotive und Maschinenbau, Verkehr, Luft-
fahrt sowie Sicherheits- und Wehrtechnik.

Mit dem Produktportfolio konkurriert Jenoptik mit zahlreichen
international agierenden Unternehmen, die sich nicht selten auf
nur einen bzw. wenige der genannten Produktbereiche und
Markte spezialisiert haben. Die unterschiedlichen Leistungsange-
bote sind nur bedingt vergleichbar und erschweren daher auch
konkrete Marktanteilsschatzungen.

Fr Jenoptik nimmt Forschung und Entwicklung eine Schlussel-
stellung ein. Kooperationen und Auftragsentwicklungen sind
haufig der Start fUr Partnerschaften und Geschaftsbeziehungen
entlang der Wertschopfungskette. Unsere technologieinten-
siven Produkte und Systeme entstehen oft in enger Zusammen-
arbeit mit Kunden. Voraussetzung dafur sind gegenseitiges Ver-
trauen und das Wissen um die BedUrfnisse der Partner. Eine
langjahrige und erfolgreiche Zusammenarbeit mit Schlisselkun-
den ist daher flr uns ein wichtiger Erfolgsfaktor.
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Die Jenoptik-Divisionen
Light & Optics

Die Division Light & Optics ist ein weltweit aktiver OEM-Anbieter
von Lésungen und Produkten, die auf photonischen Technolo-
gien basieren. Jenoptik bietet hier ein breites Leistungsspek-
trum und vereint dabei umfassendes Fachwissen aus Optik, Laser-
technik, digitaler Bildverarbeitung, Optoelektronik und Sensorik.
Unsere Systeme, Module und Komponenten helfen den Kunden,
ihre Herausforderungen mithilfe photonischer Technologien
optimal zu meistern. Zu den Kunden gehoren flihrende Anlagen-
und Maschinenbauer, Geratehersteller in Bereichen wie Halb-
leiterausriistung, Lasermaterialbearbeitung, Medizintechnik und
Life Science, Industrieautomation, Automotive & Mobility und
Sicherheit sowie forschende Institute. Mit einer starken Markt-
position als photonisches Hightech-Unternehmen kann
Jenoptik als OEM-Partner seine Kunden mit einem breiten Tech-
nologieportfolio von der Entwicklung bis zur Serienfertigung
unterstutzen.

Jenoptik ist einer der flihrenden Entwicklungs- und Produktions-
partner flr optische und mikrooptische Systeme und Prazisions-
komponenten mit hdchsten Qualitdtsansprichen. Dies umfasst
komplette Systeme und Module bis hin zu speziellen optischen
Komponenten und kundenspezifischen Losungen fir Wellen-
langen vom fernen Infrarot (IR) bis zum Deep-Ultraviolet(DUV)-
Bereich. Der Konzern besitzt herausragende Kompetenz und
somit auch eine aufSerordentliche Marktstellung in der Entwick-
lung und Fertigung von Mikrooptiken zur Strahlformung, die
unter anderem in der Halbleiterausristungsindustrie zum Einsatz
kommen. Mit ihren Starken bei optischen und mikrooptischen
Losungen erschliefst sich Jenoptik zudem weiteres Wachstums-
potenzial im Umfeld der Digitalisierung, zum Beispiel im Markt
fur Informations- und Kommunikationstechnologie. Dartiber
hinaus werden auch die Mérkte fir Lasermaterialbearbeitung
sowie Sicherheits- und Verteidigungstechnik adressiert.

Im Bereich der Biophotonics konzentriert sich die Division
zukUnftig auf Applikationen fur Bio-Imaging und Laser-based
Therapy. Auf Basis ihrer Kernkompetenzen von Laser- und
LED-basierten Strahlquellen Uber optische Komponenten und
Module bis hin zu Sensorik, digitaler Bildverarbeitung und
Systemintegration ist Jenoptik flhrend in der Entwicklung von
OEM-Lésungen und Produkten fur die Medizintechnik/Life-
Science-Branche. Ein neues, innovatives Produktkonzept fir die
Bereiche Diagnostik und Analytik ist die nach Kundenwunsch
konfigurierbare Technologieplattform fir die digitale Bildverar-
beitung und -analyse. Diese kombiniert bewahrte Jenoptik-
Module zu einer Micro-Imaging-Lésung, die dem Anwender
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hochste Bilddatenqualitat bietet und sich einfach in die System-
architektur medizinischer bzw. Laborgerate integrieren lasst.

Unsere Dioden- und Festkdrperlaser eignen sich optimal fur

die Bereiche Augenheilkunde, Dermatologie und Chirurgie. Hier
nimmt Jenoptik ebenfalls eine fuhrende Position ein und belie-
fert nationale und internationale Medizintechnikunternehmen.
Darliber hinaus entwickelt und produziert Jenoptik optische
und optoelektronische Komponenten sowie Mikroskopkameras
mit einem breiten Anwendungsbereich fir ihre Kunden.

Fir die Industrie bietet Jenoptik optoelektronische Hochleis-
tungskomponenten und -module sowie integrierte Losungen,
die je nach Bedarf Optik, Lasertechnik, Sensorik und digitale
Bildverarbeitung intelligent kombinieren. Der Fokus liegt hier auf
Anwendungen in den Bereichen Industrieautomation und
Automotive & Mobility. Neben komplexen Komponenten fur
Head-up-Displays, innovativen Objektiven flr Fahrerassistenz-
systeme sowie Polymeroptiken flir Machine Vision oder Augmen-
ted-Reality-Anwendungen werden auch leistungsstarke und
energieeffiziente LED-Industrieleuchten hergestellt. Im Bereich
der Industrielaser fur die Materialbearbeitung ist Jenoptik in

der gesamten Laser-Wertschopfungskette prasent. Die sensori-
schen Produkte umfassen Infrarot-Kamerasysteme und Laser-
Distanzmessgerate. Einsatz finden sie in der Automatisierungs-
technik, der Sicherheitstechnik und der militarischen
Aufklarung.

Regionale Absatzschwerpunkte der Division liegen in Europa
und Nordamerika sowie zunehmend auch in der Region Asien/
Pazifik. Die Kernmarkte sind Halbleiterausrustung, Medizin-
technik/Life Science, Informations- und Kommunikationstech-
nologie, Show- und Entertainment, Automotive sowie die Ver-
teidigungs- und Sicherheitstechnik. Jenoptik besetzt hier spezielle
Marktsegmente und nimmt in diesen eine flihrende Position ein.
Die Wettbewerber sind haufig nur auf einzelne Produktgruppen
und Nischen spezialisiert. Durch die zunehmende Ausrichtung
auf applikationsorientierte Systemldsungen im Bereich der Optik/
Mikrooptik konnte der Jenoptik-Konzern seine Marktposition

in den letzten Jahren weiter ausbauen. Zu den Wettbewerbern
der Division Light & Optics gehdren unter anderem MKS/
Newport, Qioptig, Excelitas und Berliner Glas.

Light & Production
Die Division Light & Production unterstutzt Industriekunden

dabei, ihre Produktionsprozesse durch den Einsatz optischer und
photonischer Technologien effektiver und effizienter zu gestalten.
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Dabei zéhlt Jenoptik zu den flihrenden Herstellern von Mess-
technik und Laseranlagen fur Fertigungsprozesse in der Auto-
mobilindustrie.

Zum Portfolio gehort hochprazise berlihrende und bertihrungs-
lose Fertigungsmesstechnik flr die pneumatische, taktile oder
optische Prifung von Rauheit, Konturen, Form und die Bestim-
mung von Dimensionen in jeder Phase des Fertigungsprozesses
sowie im Messraum. Umfassende Dienstleistungen wie Bera-
tung, Schulung und Service inklusive langfristiger Wartungs-
vertrage runden das Metrology-Angebot ab. Mit der Ubernahme
der OTTO Vision Technology GmbH und der OVITEC GmbH
(OTTO-Gruppe) im September 2018 starkte der Jenoptik-Konzern
sein Leistungsangebot an innovativen Metrology-Losungen

und baute seine Marktstellung als Systemanbieter fir Fertigungs-
messtechnik sowie Anwendungen der industriellen Bildverar-
beitung weiter aus.

Daruber hinaus entwickelt Jenoptik 3D-Lasermaschinen, die

im Zuge der Prozessoptimierung und Automatisierung in Ferti-
gungslinien der Kunden integriert werden. Diese dienen der
Bearbeitung von Kunststoffen, Metallen und Leder mit hochster
Effizienz, Prazision und Sicherheit. Im Sommer 2018 erwarb
Jenoptik das kanadische Unternehmen Prodomax. Ahnlich wie
die 2017 akquirierte Five Lakes Automation (FLA) plant und
konzipiert Prodomax automatisierte Produktionslinien und inte-
griert diese in die Fertigungsumgebung des Kunden. Services
und Produkte rund um die Themen Prozess Engineering und
Implementierung umfassen Anlagenlayout, Simulation, Maschi-
nen-Steuerung und Software-Design, Robot-Handling-Systeme
sowie Transportvorrichtungen. Wahrend sich FLA jedoch auf
kleine und mittlere Auftrage konzentriert, verfugt Prodomax
Uber die Kapazitaten und die starke Kundenbasis, um auch
groRere Auftrage zu realisieren. Mit der Ubernahme hat Jenoptik
die Position als Komplettanbieter von automatisierten Ferti-
gungsldésungen ausgebaut und kann jetzt nicht nur ,Stand-
alone”-Laseranlagen, sondern komplette Prozesslésungen aus
einer Hand anbieten. Ergénzt wird das Produktportfolio durch
energieeffiziente und umweltfreundliche Abluftreinigungsanla-
gen flr Laser- und andere industrielle Bearbeitungsprozesse.

Die Division Light & Production ist weltweit aktiv und verfugt
neben Deutschland auch Uber Produktionsstatten in den USA
und Kanada sowie in Frankreich und China. Die regionale
Ausrichtung wird dabei vorrangig durch Markterfordernisse
bestimmt. Dies sind die Zentren der globalen Automobil-

und Automobilzulieferindustrie in Europa, Nordamerika und
Asien. Unternehmen wie Marposs, Mahr oder Vici Vision
stehen im Wettbewerb mit den Jenoptik-Messtechnik-Aktivitaten,

74

beispielsweise Trumpf oder Prima Power mit dem Laseranlagen-
Geschaft, und Unternehmen wie Centerline Automation und
Legacy Automation mit dem Automations-Geschaft.

Light & Safety

Fur 6ffentliche Kunden entwickelt, produziert und vertreibt
Jenoptik in der Division Light & Safety verschiedene Komponen-
ten, Systeme und Dienstleistungen, die StralSen weltweit siche-
rer machen.

Zum Produktportfolio gehdren umfassende Systeme rund um
den StralRenverkehr wie Geschwindigkeits- und Rotlichtiberwa-
chungsanlagen und spezielle Losungen zur Ermittlung anderer
Verkehrsverstofse. Zusatzliche Expertise besteht in der Messung
von Durchschnittsgeschwindigkeiten (Section Control) und

der automatisierten Kennzeichenerfassung (ANPR) einschliefSlich
Applikationen fur die Polizei. Jenoptik bietet damit integrierte
Losungen fur die 6ffentliche Sicherheit und kunftige ,Smart
Cities".

Bei Dienstleistungen rund um die Verkehrstuberwachung deckt
Jenoptik die gesamte begleitende Prozesskette ab — von der
Systementwicklung Uber den Aufbau und die Installation der
Uberwachungsinfrastruktur bis zur Aufnahme der VerstoRbilder
und deren automatisierte Weiterverarbeitung.

Jenoptik hat zur technischen Weiterentwicklung der Maut-
kontrolle in Deutschland beigetragen. Der Konzern bietet hier-
fur innovative Mautkontrollsaulen, die verschiedene digitale
Sensortechnologien wie Stereobildverarbeitung und Achsdetek-
tion in einem System vereinen.

Auch in der Division Light & Safety wird die regionale Ausrich-
tung vorrangig durch die Kunden bestimmt. Hier ist Jenoptik ein
flhrender Anbieter in der fotografischen Uberwachung und
hat weltweit mehr als 30.000 Gerate im Einsatz. Wettbewerber
sind hier beispielsweise Redflex, die Sensys Gatso Group,
Safran oder Vitronic. Im Bereich Verkehrssicherheit bestimmen
zunehmend grof3e Projekte den Markt. Die Verkehrssicherheits-
anlagen werden in Deutschland von der Physikalisch-Techni-
schen Bundesanstalt (PTB) in Braunschweig gepruift und zerti-
fiziert. Lieferungen ins Ausland unterliegen der Kontrolle
nationaler Institute, wobei in verschiedenen Landern auch die
deutsche PTB-Prifbescheinigung oder Zulassungen anderer
namhafter europaischer Zulassungsbehoérden ganz oder teilweise
anerkannt werden. Diese Verfahren stellen eine mal3gebliche
Markteintrittsbarriere fir potenzielle Anbieter dar und belegen
die Messgenauigkeit der eingesetzten Systeme.
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VINCORION

VINCORION entwickelt, produziert und vertreibt mechatroni-
sche Produkte fUr zivile und militarische Markte, insbesondere
fur die Sicherheits- und Verteidigungstechnik, die Luftfahrt
sowie die Bahn- und Transportindustrie. Das Portfolio reicht von
einzelnen Baugruppen, die von den Kunden in deren Systeme
integriert werden, bis hin zu kompletten Systemen und Endpro-
dukten. Die Kompetenzfelder sind Energiesysteme, Antriebs-
und Stabilisierungssysteme, Luftfahrt-Systeme sowie Radome
und Composites. Ein leistungsfahiger Kundendienst sichert die
Betreuung der Produkte Uber die meist langjahrigen Nutzungs-
phasen ab. Zu den Produkten zahlen dieselelektrische Aggre-
gate, elektrische Maschinen wie Generatoren, Elektromotoren
oder Umformer, Leistungselektronik, Heiz- und Liftsysteme
sowie Rettungswinden und Radome. Diese werden eingesetzt
in Antriebs-, Stabilisierungs- und Energiesystemen fur milita-
rische und zivile Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausristungen.

Die Division ist AusrUster grofser Systemhduser wie beispiels-
weise Krauss-Maffei Wegmann oder Rheinmetall in Deutschland,
Airbus (Frankreich/Deutschland), BAE Systems (Grofbritannien)
oder Raytheon (USA) bzw. beliefert staatliche Endkunden
auch direkt. Mit der Sicherheits- und Wehrtechnik sowie im
Bereich der Luftfahrt- und Bahnausristung ist VINCORION damit
Geschéftspartner von nationalen und internationalen Kunden,
wobei die Endprodukte oft durch die belieferten Systemhauser
weltweit exportiert werden. Viele der Komponenten und
Subsysteme werden speziell im Auftrag von Kunden entwickelt.
Klnftig werden jedoch auch neue eigenentwickelte Produkte
mit kurzen Lieferzeiten, niedrigen Kosten der Anpassungsent-
wicklung und klaren Alleinstellungsmerkmalen fur Wachstum
sorgen. Das Geschaft ist vorwiegend langfristig ausgerichtet
und unterliegt strengen Sicherheits-, Zertifizierungs- und
Exportkontrollanforderungen. Die Plattformen, in denen die
Systeme eingesetzt werden, sind oft Uber viele Jahre und Jahr-
zehnte im Einsatz. Wichtig werden dadurch auch das Ersatzteil-
geschéaft und Modernisierungsvorhaben. Der Konzern konkur-
riert oft nur im Bereich einzelner Produktgruppen mit anderen
Marktteilnehmern. Zu den Wettbewerbern der Division
gehdren unter anderem Moog, UTC Aerospace Systems oder

Meggitt.
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Ziele und Strategien
Strategische Ausrichtung des Konzerns

Der Jenoptik-Konzern ist mit dem Uberwiegenden Teil seines
Leistungsangebots, wie im Kapitel , Geschaftsmodell und Markte”
beschrieben, im Photonik-Markt tatig. Als sogenannte , Enab-
ler”-Technologien verfligen die hochprazisen, flexiblen Methoden
und Verfahren der Photonik Uber eine grofse wirtschaftliche
Hebelwirkung und werden somit kiinftig einen wachsenden
Anteil an der industriellen Wertschopfung haben. Dabei tragen
unsere Losungen zu einer hoheren Effizienz und Prazision der
Produkte unserer Kunden sowie zu einer besseren Umwelt-
vertraglichkeit bei.

Anfang 2018 stellte der Vorstand der JENOPTIK AG die Strategie
2022 vor. In deren Mittelpunkt steht die Konzentration auf die
Jenoptik-Kernkompetenzen Licht und Optik. Mit einer starkeren
Ausrichtung auf photonische Wachstumsmarkte wollen wir uns
in den kommenden Jahren zu einem fokussierten und global
aufgestellten Photonik-Unternehmen entwickeln. Bei der Realisie-
rung der Strategie 2022 setzt Jenoptik neben der Fokussierung
auf die Bausteine Internationalisierung und Innovation. G11

Um die Wachstumsstrategie umzusetzen,

- fokussieren wir uns auf unsere Kernkompetenzen auf dem
Gebiet der Photonik,

- reorganisieren und vereinfachen wir unsere Geschaftsstruktur,

- betreiben wir ein aktives Portfoliomanagement mit Blick auf
erganzende Zukaufe sowie transformatorische Akquisitionen
und selektive Desinvestitionen,

- arbeiten wir konsequent an der weiteren Internationali-
sierung verbunden mit einer hoheren Wertschopfungstiefe
und Kundennahe in unseren Schwerpunktregionen,

- investieren wir starker in Forschung und Entwicklung, bauen
unsere System- und Applikationskompetenz aus und entwi-
ckeln uns dabei zum Losungsanbieter,

- treiben wir einen aktiven Kulturwandel im Unternehmen
voran und starken kontinuierlich weiter unsere Finanzkraft.

Fokussierung

Bei unseren Aktivitaten im Markt flr photonische Technologien
nehmen die Anwendungsfelder Informationsverarbeitung, intel-
ligente Fertigungsprozesse, Sensorik, Messtechnik sowie Bio-
photonik einen Schwerpunkt ein. Dies sind fir uns Markte, die
sich nicht nur durch Wachstum, sondern auch durch techno-
logisches Differenzierungspotenzial auszeichnen. Jenoptik profi-
tiert dabei weiterhin von den globalen Trends der digitalen Wel,
Gesundheit, Mobilitat & Effizienz, Infrastruktur sowie Sicherheit
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und etabliert sich zunehmend als strategischer Systempartner
internationaler Kunden, mit denen gemeinsam zukunftsweisende
Loésungen gestaltet werden.

Mit der im Januar 2019 in Kraft getretenen neuen Organisa-
tionsstruktur haben wir unsere Markt- und Kundenorientierung
weiter verbessert. Die Geschaftsaktivitaten innerhalb unserer
bisherigen Segmente wurden neu geordnet und die betreffenden
Teile des operativen Geschafts nach einem ahnlichen Markt-
und Kundenverstandnis anhand gleicher Geschaftsmodelle
zusammengefasst. Dies hilft, unsere Produkte und Losungen
noch naher am Kunden zu positionieren, und eréffnet uns
bessere Wachstumschancen. Die drei neu entstandenen photo-
nischen Divisionen Light & Optics, Light & Production sowie
Light & Safety bauen dabei auf einem umfassenden Know-how
rund um Optik, Sensorik, Imaging, Robotik, Datenanalyse und
Mensch-Maschine-Schnittstellen auf. Fir die mechatronischen
Aktivitaten aus dem ehemaligen Segment Defense & Civil
Systems hat Jenoptik 2018 eine eigenstandige Marke eingefuhrt.
Unter VINCORION kénnen kunftig auf Basis der mechatroni-
schen Produkte und Losungen die Kunden aus der Luftfahrt und
Verteidigungsindustrie deutlich fokussierter als bisher angespro-
chen werden.

Fokussierung bedeutet fir uns nicht nur die Ausrichtung auf
unsere Kernkompetenzen, sondern auch, Strukturen zu verein-
fachen und das Unternehmen agiler zu machen. 2019 werden
beispielsweise die Holding und das Shared-Service-Center (SSC)
organisatorisch zusammengelegt. Wir haben alle notwendigen
MalRnahmen zur Verringerung der Anzahl rechtlich eigenstandi-
ger Gesellschaften im Konzern auf den Weg gebracht. Ent-

scheidungsprozesse sowie Verantwortung wurden weiter
dezentralisiert und wieder verstarkt in die operativen Bereiche
zurlickverlagert. So kénnen wir Initiativen fUr das kinftige
Wachstum klarer priorisieren und zum Erfolg flhren.

Innovation

Als innovatives Hightech-Unternehmen ist es fir Jenoptik
existenziell, kiinftige Kundenbedurfnisse und Trends fruhzeitig
zu erkennen, strategische Malnahmen und Geschaftsaktivi-
taten darauf auszurichten, um daraus entsprechende Technolo-
gie- und Produktentwicklungen abzuleiten. Wir wollen daher
unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung einschlief3lich
der kundenbezogenen Projekte bis 2022 auf einen Gesamt-
betrag von etwa 10 Prozent vom Umsatz erhéhen (2018: rund
8,3 Prozent), um unsere Position als einer der weltweit fuhren-
den Anbieter von Produkten und Lésungen auf dem Gebiet der
Photonik auszubauen. Zudem werden wir den segmentiber-
greifenden Ausbau unserer Technologieplattformen vorantreiben,
um Synergien besser zu nutzen. Das geplante profitable
Wachstum wird darUber hinaus durch Effizienzmal3nahmen und
zunehmend auch durch den weiteren Ausbau des System-
und Servicegeschafts sowie die Realisierung von Skaleneffekten
unterstutzt.

Als Systempartner sucht Jenoptik zusammen mit unseren Kunden
permanent nach neuen Lésungen. Soweit maoglich, werden die
Kunden bereits in sehr frihen Stadien in Entwicklungsprozesse

einbezogen. So kénnen wir unsere Kundenbeziehungen festigen
und stetig die Wertschépfung erhéhen.

G 1 1 Strategie 2022 des Jenoptik-Konzerns

Konzernstrategie 2022

Quantitative langfristige Ziele:

Wachstum | Profitabilitat | F+E-Quote
Starkung der Finanzkraft

Strategische
Ziele

Strategische More Focus More Innovation More International
Bausteine
L ¥

Qualitative langfristige Ziele:

Kulturwandel | Mitarbeiterzufriedenheit
Sitz der Divisionen | Internationale Wertschopfung
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Internationalisierung

Aufgrund des Trends zur Starkung der Industrieproduktion
sowie der demografischen Entwicklung sieht Jenoptik in den
Regionen Amerika und Asien/Pazifik ein besonders grofSes
Potenzial fir das kinftige Wachstum. Wir fokussieren uns daher
bei der Internationalisierung auf diese Markte. 2018 haben

wir mit der Neuausrichtung unserer asiatischen Geschaftsaktivi-
taten und dem Umbau der dortigen Strukturen begonnen.

Ein neues Fihrungsteam konnte fur Asien gewonnen werden,
das nun die Geschafts- und Strukturentwicklung des Konzerns
vor Ort steuert. Durch die Grindung einer neuen Handelsge-
sellschaft sollte Jenoptik kinftig auch von den fir Freihan-
delszonen in China geltenden Besonderheiten profitieren. Im
Geschaftsjahr 2019 werden diese eingeleiteten Mafsnahmen
unverandert eine wichtige Rolle im Rahmen unserer strategi-
schen Entwicklung einnehmen. Wir streben an, weitere Wert-
schépfung wie Produktion, Produktentwicklungen sowie
Forschung und Entwicklung in dieser Region auszubauen. So
kénnen wir den lokalen Kunden mit ihren unterschiedlichen
BedUrfnissen auch vor Ort hergestellte Produkte und Lésungen
mit entsprechendem Service anbieten. Es ist geplant, bis 2022
regionale F+E-Teams sowie eigene Produktion in allen wichti-
gen Wachstumsmarkten vor Ort zu etablieren. Auf diese Art und
Weise konnen wir unsere Kunden in ihren lokalen Markten

bei der Umsetzung ihrer Innovationsziele unterstttzen. Darlber
hinaus sollte bis 2022 mindestens eine Division des Unterneh-
mens ihren Hauptsitz aufSerhalb Deutschlands haben.

Fur die weitere Verbesserung der Marktorientierung und
Kundennahe passen wir unsere Strukturen an und entwickeln
Produkte und Losungen, die konsequent an Trends und Bedurf-
nissen unserer Kunden ausgerichtet sind. Auch kinftig investiert
Jenoptik weiter in den Aufbau neuer und die Erweiterung
bestehender Vertriebs- und Servicestrukturen. Dabei setzen wir
sowohl auf eigene direkte Vertriebskanéle als auch auf vor-
handene Handlerstrukturen. Die Eréffnung neuer Applikations-
zentren, insbesondere im asiatischen Raum, ist fur die kom-
menden Jahre vorgesehen.

Durch ein aktives Portfoliomanagement wollen wir unser orga-
nisches Wachstum auch kinftig durch Akquisitionen erganzen
und prufen dafir kontinuierlich Moglichkeiten. Mit dem Zukauf
von Unternehmen wollen wir unseren Markt- bzw. Kunden-
zugang — nicht nur in Europa, sondern insbesondere auch in
Amerika und Asien — starken oder unser Portfolio durch Vor-
wartsintegration bzw. zusatzliches System-Know-how abrunden.
Beispiele hierfur waren die 2018 erfolgreich abgeschlossenen
Ubernahmen der kanadischen Prodomax sowie der deutschen
OTTO-Gruppe. Jede Akquisition muss strategisch und kulturell
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zu uns passen, Wachstumschancen und einen fundierten Business
Case bieten und so die Kriterien der Unternehmenswertsteige-
rung sowie Integrierbarkeit erfullen. Auch die Aufgabe von bereits
bestehenden Geschaftsaktivitaten bzw. die Veraullerung von
Unternehmensteilen wird vor dem Hintergrund der angestrebten
Fokussierung auf photonische Kernkompetenzen kontinuierlich
gepruft und ist im Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements
fr die Zukunft nicht ausgeschlossen.

Um nachhaltig profitabel zu wachsen, mussen wir hochqualifi-
zierte und leistungsfahige Mitarbeiter gewinnen und an das
Unternehmen binden. In einem demografisch anspruchsvoller
werdenden Umfeld erfordert dies eine strukturierte Personal-
planung. Uber zielgerichtete MaRnahmen des Personalmarke-
tings positioniert sich Jenoptik auch kinftig als attraktiver
Arbeitgeber. Personalentwicklungsmafinahmen sowie verbes-
serte Rahmenbedingungen und eine modernere und offene
Unternehmenskultur sollen klinftig noch mehr dazu beitragen,
die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen zu starken.
Die Anfang 2019 neu eingefuhrten Werte — open, driving, con-
fident — bilden die Basis fur unsere Unternehmenskultur und
tragen dazu bei, dass Jenoptik Uber verschiedene Kultur- und
Rechtssysteme hinweg noch mehr zusammenwachst. Im Rah-
men der Personalarbeit ist daher die aktive Unterstutzung der
Unternehmenswerte ein weiterer Schwerpunkt bei der Realisie-
rung unserer strategischen Zielsetzungen.

Auch die Marke , Jenoptik” soll im Rahmen der 2018 begonne-
nen konzernweiten Kampagne , More Light” gestarkt und die
Bekanntheit sowie Akzeptanz, insbesondere auch international,
weiter gesteigert werden.

Im Zuge der Strategie 2022 hatte sich der Vorstand der
JENOPTIK AG flr das abgeschlossene Geschéftsjahr folgende
Prioritaten gesetzt:

- Reorganisation der Unternehmensstruktur

+ Neuausrichtung des Asiengeschafts

 EinfUhrung einer neuen Marke fur das Mechatronik-
Geschaft

An der Realisierung dieser definierten strategischen Meilen-
steine haben Vorstand sowie Mitarbeiter der Jenoptik 2018
mit Hochdruck gearbeitet und sie umgesetzt. Das abgelaufene
Geschaftsjahr stand darUber hinaus ganz im Zeichen der
Erarbeitung der einzelnen Divisionsstrategien, die den Zielset-
zungen der Konzernstrategie folgen. Im laufenden Jahr 2019
wird mit der Umsetzung der neu festgelegten Divisionsstrate-
gien begonnen.
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Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

Fir 2019 hat das Management des Jenoptik-Konzerns im
Rahmen der Realisierung der Strategie 2022 neue Prioritaten
definiert:

+ Wachstum in Asien
+  Operative Excellence in unseren Produktionsprozessen
+ Forderung von Innovationen

Strategische Ausrichtung des operativen Geschafts

Die im Zuge der neuen Geschaftsstruktur entstandenen Divisionen
des Konzerns sind auf vielfaltige Weise miteinander verbunden.
Insbesondere kann ein Technologie- oder Know-how-Transfer
zwischen den Divisionen erfolgen. Dartber hinaus werden Infra-
strukturen und Querschnittsfunktionen verstarkt gemeinsam
genutzt, beispielsweise bei der weltweiten Beschaffung oder
beim Ausbau des internationalen Vertriebsnetzwerkes. Gemein-
same Standorte und die Nutzung von Infrastruktur erleichtern
den Markteintritt, ermoglichen in den wichtigen Regionen
weltweit schneller das Erreichen einer kritischen Gréf3e und hel-
fen, die Kostenbasis unter Ausnutzung von Synergien zu opti-
mieren. Uber globale Beschaffung und Produktion werden Kos-
tenvorteile realisiert und Wahrungsrisiken minimiert.

In der Division Light & Optics richten wir unser OEM-Geschaft
mit optischen Systemen weiter konsequent auf den Megatrend
,Digitale Welt” aus. Mit den Starken bei optischen und mikro-
optischen Losungen sollen neben dem Markt fur Halbleiter-
ausrustung weitere Markte der Digitalen Welt wie Advanced
Manufacturing oder Industrial Solutions erschlossen werden.
So positioniert sich Jenoptik bereits heute schon im Markt fur
optische Informations- und Kommunikationstechnologie. Die
weitere Internationalisierung, der Ausbau des Systemgeschafts
sowie der Fokus auf Schllsselkunden bilden die Basis flr das
nachhaltig profitable Wachstum. Auch die Nutzung von Skalen-
effekten sowie kunden- bzw. technologieseitige Synergien sollen
dazu beitragen.

Daruber hinaus fokussieren wir uns im Markt fir Biophotonik
auf den Megatrend , Gesundheit”. Auf der Basis von Laser- und
LED-basierten Strahlquellen, optischen Prazisionskomponenten,
digitaler Bildverarbeitung und Plattformtechnologien wollen
wir uns starker als einer der fihrenden und profitabel wachsen-
den Partner flr die Entwicklung von Systemlésungen und
Produkten flr Diagnostik, Analyse, Vorsorge sowie Therapie in
der Gesundheits- und Life-Science-Industrie positionieren. Wir
partizipieren aber auch mit innovativen Industrie-Applikationen
an dem Trend nach mehr Mobilitat und Effizienz. Ein Schwer-
punkt der Geschaftstatigkeit liegt auf dem Ausbau des Volumen-
geschafts mit optoelektronischen und polymeroptischen
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Hochleistungskomponenten und -modulen. Dartber hinaus
verfolgen wir auch kinftig entlang unserer Kernkompetenzen
vielversprechende Wachstumsoptionen flr innovative Anwen-
dungen wie zum Beispiel Fahrerassistenzsysteme oder Techno-
logien flr das autonome Fahren (LiDAR). Auch auf diesen
Anwendungsgebieten wollen wir uns zu einem international
agierenden Anbieter entwickeln.

In der neuen Division Light & Production adressieren wir als
zuverlassiger Anbieter von Produkten, Anlagen, Engineering-
Losungen sowie Service fur Industriekunden (B2B) vor allem
den Trend nach mehr Stabilitat und Effizienz in Produktionspro-
zessen. Mit unseren leistungsfahigen Anwendungen im Bereich
Smart Manufacturing unterstiitzen wir die Herstellung effizienter
und nachhaltiger Produkte in verschiedenen Branchen wie zum
Beispiel in der Automobilindustrie. Mit der optischen Inspek-
tions- und Fertigungsmesstechnik setzt Jenoptik unter anderem
auf Trends zur Verringerung des Treibstoffverbrauchs und des
CO,-Ausstofses. Dabei soll unsere Position als ein flhrendes
Unternehmen im Bereich der optischen 2D- und 3D-Messtechnik
fr moderne Antriebssysteme und in der Elektronikfertigung
ausgebaut werden. Im Bereich der Laseranlagen wird die Fokus-
sierung auf die automatisierte Kunststoff- und Metallbearbeitung
das kunftige Wachstum unterstitzen. Zu dieser Entwicklung
tragen auch die Ubernahmen von Prodomax und der OTTO-
Gruppe bei. Jenoptik ist nun in der Lage, angefangen von eigenen
Produkten und Systemen Uber automatisierte Anlagenkonzepte
bis hin zu kompletten Prozessiésungen alles aus einer Hand

flr effiziente Fertigungsumgebungen anzubieten. Zugleich wollen
wir kiinftig auch das Geschaft auf anderen Markten abseits

der Automobilindustrie ausbauen. Regional wollen wir das
Geschaft vor allem in Asien und Nordamerika starken.

In der Division Light & Safety folgen wir mit dem Schwerpunkt
Infrastruktur und offentliche Sicherheit zwei weiteren Zukunfts-
trends. Als einer der weltweit fihrenden Anbieter auf dem
Gebiet der Verkehrsiberwachung unterstitzen wir unsere Kun-
den - vorrangig offentliche Auftraggeber (B2G) — mittels Kom-
plettlésungen auch kunftig dabei, ihre Ziele in der Verbesserung
der Verkehrssicherheit zu erreichen. Durch die globalen Trends
der steigenden Mobilitat, Urbanisierung und Sicherheit, insbe-
sondere in Schwellenlandern, erschlief3en sich Jenoptik zudem
neue Absatzregionen. Im weltweiten Markt fUr Verkehrssicher-
heitstechnik ist eine Entwicklung hin zu groferen Projekten mit
einer Kombination aus Gerategeschaft und Dienstleistung, dem
sogenannten Traffic Service Provision, zu erkennen. Daher setzt
Jenoptik auf eine Starkung dieses profitablen Servicegeschafts.
Nachdem mit dem GrofRauftrag fur Systeme zur Mautkontrolle
auch der Einstieg in einen neuen Markt gelang, will Jenoptik
dieses Geschaft kunftig weiterentwickeln. Neben dem Bereich
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der Verkehrssicherheit gewinnt aber auch der Markt fur ¢ffent-
liche Sicherheit an Bedeutung. Basierend auf den bereits vor-
handenen Systemen und Softwareapplikationen will sich die
Division hin zu einem integrierten Losungsanbieter flr éffentliche
Sicherheit und kiinftige Smart Cities entwickeln. Der Ausbau
der Prasenz in internationalen Markten, ausgewahlte Koopera-
tionen sowie die Konzentration auf innovative und wettbe-
werbsfahige Produkte sollen das kiinftige Wachstum absichern
und die Position als einer der fihrenden Anbieter starken.

Das Mechatronik-Geschaft von Jenoptik wurde unter der
Marke VINCORION in der gleichnamigen Division gebundelt
und positioniert sich auch kinftig als Partner fir Systemhauser
und Kunden mit Bedarf an individuellen Losungen, die den
hohen Anforderungen stark regulierter Markte wie der Luftfahrt
und Verteidigungstechnik entsprechen. Chancen fur das
weitere Wachstum sehen wir in den globalen Trends wie dem
wachsenden BedUrfnis nach Sicherheit, Mobilitat & Effizienz
sowie der vermehrten Elektrifizierung im militarischen und
zivilen Bereich. Aus diesem Grund liegt der kiinftige Fokus unter
anderem auf dem wachstumsstarken Geschaftsfeld Energie-
systeme. DarUber hinaus soll sich der Anteil von Systemen erh6-
hen, die in zivilen Bereichen wie der Bahntechnik und der
Luftfahrt eingesetzt werden. Kundenbeziehungen zu OEMs und
Endkunden weltweit sollen intensiviert werden. Die Division
strebt aulRerdem an, das Servicegeschéft sowie die interna-
tionalen Vertriebs- und Servicestrukturen, vor allem in Nord-
amerika und Asien, auszubauen.
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Strategieerarbeitung und -prozesse

Der Bereich Corporate Development der Jenoptik berichtet
direkt an den Vorstandsvorsitzenden und stellt eine optimale
strategische Ausrichtung unseres Konzerns mit seinen Berei-
chen und auslandischen Standorten in der Zukunft sicher.

Dafur sind umfassende Kenntnisse der Position und Kompetenzen

unseres Unternehmens im Marktumfeld unverzichtbar. Zur

Untersetzung der Konzern- und Einzelstrategien erfolgt einerseits

eine enge Zusammenarbeit zwischen Corporate Development

und den Divisionen im Bereich der Market Intelligence — das

betrifft Informationen Uber globale Zielmarkte, Trends und
Kundenanforderungen, disruptive Entwicklungen, Chancen und

Risiken sowie Wettbewerber und sonstige Rahmenbedingungen. |, ..c.c informatio-

Andererseits gilt es, unsere eigene Technologie-Kompetenz B‘ev”‘;gnienﬁs‘ehe
und Alleinstellungsmerkmale zu blndeln und auszubauen, Segmentbericht und

. . . Kapitel Geschafts-
unter anderem mittels geeigneter Patente, strategischer Roadmaps — modell und Markte

und Strukturanpassungen. Auch hier werden die operativen
Geschaftseinheiten prozessual und inhaltlich unterstltzt. Das
sichert Jenoptik letztlich die angestrebte Marktposition.
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Weiterhin unterstutzt die zentrale Abteilung Corporate ® %
Development die operativen Einheiten dabei, deren strategische 3
Vorhaben zu planen und umzusetzen sowie Geschaftsmodelle 3
und Strukturen zu konzeptionieren — alles mit dem Ziel, ein g
nachhaltiges profitables Wachstum im Konzern abzusichern. al
Dieses Ziel kann auch durch Unternehmenskaufe unterstutzt %
werden. ° 3=
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Steuerungssystem

Die Unternehmenssteuerung ist an der langfristigen Unter-
nehmensstrategie ausgerichtet. Sie orientiert sich zudem konse-
quent an den kurz- bis mittelfristigen Zielen des Konzerns.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Gesamtplanung und somit
fur die Realisierung der formulierten Ziele im Rahmen der stra-
tegischen Unternehmensentwicklung.

Mittels eines Strategieprozesses lenken der Vorstand und das
Executive Management Committee (EMC) die Entwicklung der
Geschéftseinheiten und Uberwachen die Umsetzung festge-
legter Mafsnahmen. Ausgehend von globalen Trends werden in
den jahrlich stattfindenden Strategiemeetings Wachstums-
pfade definiert, Chancen und Risiken bewertet, Portfolioentschei-
dungen getroffen und mittels sogenannter Technologie-Road-
maps Schwerpunkte fir eigene Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten bestimmt. Strategie- und Planungsmeetings bil-
den die markt- und wettbewerbsorientierte Grundlage fir die
Planung des Folgejahres und die mittelfristige Konzernplanung.

Auf Basis der langfristig orientierten Unternehmensstrategie
wird jahrlich eine Planungsrechnung fir das kommende Jahr und
einen FUnf-Jahres-Zeitraum erstellt. Im Laufe eines Geschafts-
jahres wird die Planung in mehreren Prognosezyklen aktualisiert.
Geplant wird im , Gegenstromverfahren” (bottom up — top
down). Den Ausgangspunkt hierfur bilden die marktorientierten
strategischen Planungen der Divisionen.

Die 2017 eingefuhrte Business-Intelligence-Umgebung ermog-
lichte auch 2018 weitere Verbesserungen bei der Analyse der
Geschaftsentwicklung, dem Reporting sowie dem Planungs-
prozess. Die monatlichen Ergebnismeetings im Rahmen der EMC-
Sitzungen dienen der operativen Steuerung. In diesen Gespra-
chen informieren die Leiter der Divisionen bzw. die Regional-
verantwortlichen den Vorstand Uber die wirtschaftliche Lage,
die Entwicklung der Kundenbeziehungen und Wettbewerbs-
situation sowie Uber aulRergewdhnliche Geschaftsvorfalle.
Grundlage hierfur ist ein standardisiertes Reporting, das maf-
geblich auf Steuerungskennzahlen, InformationsgroRen und
qualitativen Einschatzungen basiert, aus denen dann gegebenen-
falls bei Planabweichungen weitere operative sowie strategische
Einzelmal3ahmen zur Zielerreichung definiert werden kénnen. Im
internen Reporting fur die monatlichen Vorstandssitzungen
werden die nach Divisionen aggregierten Finanzinformationen
berichtet, um auf dieser Grundlage den Konzern global zu
steuern, Ressourcen zielgerichtet zu allokieren und Vorstands-
beschlisse zu fassen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden die
Kennzahlen auf Basis der noch bestehenden Segmentstruktur
ermittelt und berichtet.

Das 2018 im internen Reporting und zur Steuerung der
Geschaftseinheiten angewandte Kennzahlensystem umfasst
Leistungsindikatoren hoher Prioritat (sogenannte Top-Steue-
rungsgrofsen) sowie weitere finanzielle und nichtfinanzielle

G 1 2 Kennzahlensystem zur Unternehmenssteuerung

é Wachstum  Umsatz, Auftragseingang, Investitionen
0

=) Liquiditat Free Cashflow

=2}
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% Wachstum Auftragsbestand, Kontrakte
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Anzahl der Mitarbeiter
Weiterbildung, Fluktuation, Krankentage

Wachstum
Personalfiihrung

Prozess-
steuerung

Durchlaufzeiten, Ausschussquoten
und Kennzahlen zum Qualitats-
management

Finanzielle Kennzahlen
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Informationsgréf3en. Alle Kennzahlen orientieren sich dabei
primar am Shareholder Value, an den Anforderungen des Kapital-
marktes und der Strategie des Unternehmens. Die wichtigsten
Kennzahlen sind in der Grafik auf Seite 80 dargestellt. Neben den
Top-Steuerungsgrofen auf Konzernebene gibt es auch Steue-
rungsgrofien, die nur auf Ebene der Geschaftseinheiten Anwen-
dung finden, zum Beispiel der Auftragsbestand oder die Anzahl
der Mitarbeiter. Zur Steuerung der Unternehmensentwicklung
dient neben den Prognosen ein rollierender 3-Monats-Forecast
fur Umsatz und Auftragseingang. G12

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2018 wurden das Steuerungs-
system weiterentwickelt und die Kennzahlenbasis angepasst,
um die fUr die Unternehmenssteuerung relevanten Leistungs-
indikatoren noch starker in den Mittelpunkt der Analyse zu
stellen. Neu als Top-Steuerungsgrofsen aufgenommen wurden
die EBITDA-Marge und Investitionen, nicht mehr dazu zahlen
Ergebnis vor Steuern, Nettoverschuldung und ROCE. Ab dem
Geschaftsjahr 2019 wird die EBIT-Marge nicht mehr als Top-
Steuerungsgrofse, sondern nur noch als InformationsgrofSe
gefuhrt.

Auch im laufenden Geschéftsjahr wird der Jenoptik-Konzern
seine Prozesse kontinuierlich verbessern. Einen zentralen Platz
wird dabei weiterhin die Implementierung eines SAP Business
Warehouses einnehmen. Damit tragen wir der dynamischen
Entwicklung der Markte besser Rechnung und kénnen schneller
sowie effizienter Uber die relevanten Steuerungsinformationen

verfiigen.

207 Weitere
Informationen
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Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F+E) hat fur Jenoptik als Techno-
logiekonzern eine sehr grofse Bedeutung. Mit innovativen
Produkten bzw. Leistungen erlangen wir Wettbewerbsvorteile,
die Uber unsere Leistungsfahigkeit und damit den wirtschaft-
lichen Erfolg entscheiden. Eines unserer wesentlichen strategi-
schen Ziele ist es daher, unsere Innovationsfahigkeit vor allem
in den photonischen Wachstumsmarkten auszuweiten. Wir
entwickeln dabei marktkonforme Produkte und Plattformen
mit Alleinstellungsmerkmalen und sichern diese, wenn maoglich,
Uber Schutzrechte ab. Mit unseren Losungen tragen wir dazu
bei, die Leistungsfahigkeit unserer Kunden zu steigern und
damit deren Ertragskraft zu starken.

Innovationsmanagement ist bei Jenoptik ein wichtiges Instru-
ment, um erfolgversprechende Ideen systematisch zu identifi-
zieren und umzusetzen. Mit den vernetzten Prozessen ist es

primar darauf ausgerichtet, aus Wissen Kapital zu erwirtschaften,

indem Markt- und Unternehmenssicht objektiv zusammenge-

flhrt werden. Unser Innovationsmanagement hat eine konzern-

weit einheitliche Struktur, die individuell an das jeweilige
Geschaftsmodell angepasst ist. Es setzt Rahmenbedingungen,
anhand derer Entwicklungen vorangetrieben werden, um flr
den gesamten Konzern positive Wertbeitrage zu leisten. Inno-
vationsmanagement liegt bei Jenoptik im Verantwortungsbe-
reich des Vorstandsvorsitzenden. Die Innovationsmanager
aus dem Zentralbereich Strategie steuern konzernweit alle
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben. Sie sind daher mit
verschiedenen Unternehmensbereichen wie zum Beispiel
Controlling und Investitionsmanagement eng vernetzt und
intensiv in die rollierenden Strategie- und Planungsprozesse
eingebunden.

Innovationsprozess

Innovation ist auch eine der drei tragenden Saulen der Strategie
2022. Entwicklungen im direkten Kundenauftrag spielen weiter-
hin eine wichtige Rolle bei unseren Innovationen. Kinftig ist es
jedoch notwendig, noch starker auf eigene Entwicklungen zu
setzen sowie mehr Mittel fur reine Forschungsaktivitaten aufzu-
wenden. Beim Innovationsprozess von Jenoptik werden aus-
gehend von einer strategischen Analyse der globalen Trends
und den Bedurfnissen unserer Kunden in einem ersten Schritt
Wachstumsoptionen identifiziert. Auf dieser Basis entstehen
Innovationsprojekte unter Berlcksichtigung unserer Kernkom-
petenzen, oftmals in direkter Zusammenarbeit mit Schltssel-
kunden.
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Der Innovationsprozess im Jenoptik-Konzern ist mehrstufig und
folgt den prozessualen Vorgaben des zentralen Innovations-
managements. Strategische Entwicklungsvorhaben werden in
F+E-Roadmaps geplant und anhand entsprechender Meilen-
steine Uberwacht. Dies gilt fur Produkt-, Technologie- und Pro-
zessinnovationen. Neben ausgewahlten Photonik-Markten
haben vor allem die Ausweitung unserer Applikationskompe-
tenzen sowie neue digitale Geschaftsmodelle auf Basis unserer
schon vorhandenen Technologien und unseres Know-hows
einen enormen Wachstumshebel und stehen im Zentrum unserer
Forschungs- und Entwicklungsarbeit.

Um unsere Innovationskraft weiter zu steigern, missen wir nicht
allein Technologien und Produkte weiterentwickeln. Auf den
Innovationstagen 2018 stand beispielsweise das flr Jenoptik
neue Konzept des ,Design Thinking” im Fokus, das den Kunden
und seine BedUrfnisse konsequent in den Mittelpunkt des
Innovationsprozesses stellt. Gesamtsieger des Jenoptik Innovation
Awards 2018 war das Team der Jenoptik Traffic Solutions UK,
das fur die Einfihrung von Deep-Learning-Methoden ausge-
zeichnet wurde. Mit sogenannter kinstlicher Intelligenz bzw.
computerbasierten Algorithmen Iasst sich die Erkennungsrate
der Kennzeichen-Erfassung mittels ANPR-Kameras (Automated
Number Plate Recognition) deutlich auf bis zu 98 Prozent
steigern. Vier weitere von insgesamt neun eingereichten Projek-
ten erhielten ebenfalls einen Innovation Award.

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung

Ganz wesentlich fir eine erfolgreiche Forschung und Entwicklung
sind die Erfahrungen und das Know-how unserer Mitarbeiter.
Entsprechend hoch ist unser Anspruch an ihr Qualifikationsniveau.
Ihr Wissen wird sowohl fur spezifische Aufgaben als auch
segmentUbergreifend in entsprechenden Entwicklungsprojekten
genutzt. T18

T1 8 Mitarbeiter in F+E

2018 2017
Anzahl Mitarbeiter im F+E-Bereich 506 461
Anteil an der Gesamtmitarbeiterzahl in % 12,5 12,7
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Wesentliche Kooperationen und Mitgliedschaften
in Verbanden

Uber gezielte strategische Kooperationen erschlieRt sich Jenoptik
zusatzliches externes Know-how. Durch Forschungskooperationen
konnen Verbundvorhaben marktorientiert realisiert, Entwick-
lungszeiten verkUrzt sowie Spezialwissen erfolgreich aufgebaut
werden. Jenoptik kooperiert dabei sowohl mit universitaren
und aufSeruniversitaren Forschungseinrichtungen als auch mit
Industriepartnern und Schliisselkunden. Mit dem Wissenschaft-
lichen Beirat steht Jenoptik ein Gremium aus hochkaratigen
Experten zur Seite, welches den Konzern bei der Beobachtung
und Einschatzung langfristiger Technologietrends unterstitzt.
Die Zusammenarbeit mit dem Beirat, der in seiner Zusammen-
setzung der kinftigen technologischen sowie marktseitigen
Ausrichtung des Unternehmens entspricht, wurde weiter inten-
siviert und vielversprechende Ideen und Ansdtze in — teilweise
segmentUbergreifende — Kooperationsprojekte tberfhrt. Im
vergangenen Jahr war Jenoptik unter anderem an den nachfol-
gend genannten Kooperationen aktiv beteiligt.

Freiformoptiken bieten im Vergleich zu klassischen Optiken
fundamentale Vorteile wie Verkleinerung, Vereinfachung und
Stabilitat, erfordern jedoch ebenfalls einen gréReren Herstel-
lungsaufwand. Im Projekt , Wachstumskern+ fo+" entwickelt
Jenoptik in Kooperation mit neun Partnern aus Industrie
und Wissenschaft daher eine Technologieplattform zur Serien-
fertigung freiformoptischer Systeme fur den spektral-breit-
bandigen UV-VIS-IR Bereich. Die Ergebnisse des Projektes
werden im Anschluss in konkrete neue Produkte Uberfihrt
und kdnnen so eine Vielzahl bestehender Produkte und
Losungen signifikant verbessern.

Das Konsortium des Vorgangerprojektes , Wachstumskern fo+”, an
welchem Jenoptik ebenfalls aktiv beteiligt war, wurde am 15. Mai
2018 mit dem Wissenschaftspreis »Forschung im Verbund« des
Stifterverbandes fur die Deutsche Wissenschaft ausgezeichnet.
Mit dem Preis wirdigte die Jury unter anderem die wirtschaftli-
chen Auswirkungen sowie die Neuartigkeit des wissenschaftlich-
methodischen Ansatzes und den Erkenntnisfortschritt.

Mit der Initiative , Vision Zero” wird auf nationaler sowie inter-
nationaler Ebene das Ziel verfolgt, die Zahl der im StrafSen-
verkehr schwer verletzten und getoteten Personen signifikant
zu verringern. Ein Schwerpunkt hierbei ist insbesondere der
Schutz der FuRRganger und Radfahrer als sogenannte ,schwache
Verkehrsteilnehmer”. Derzeit kommt es beispielsweise jedes
Jahr innerhalb der EU noch zu ca. 2.000 tédlichen Unfallen von
Radfahrern, viele davon in Kreuzungsbereichen. In dem von
Jenoptik im Verbund mit neun europaischen Partnern durchge-
fuhrten XCYCLE-Projekt wurden unter anderem sensorische
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Sicherheitslésungen zur Erkennung von Fahrradfahrern und
FuRgangern entwickelt, um diese Unfallzahlen signifikant zu
senken. Projektergebnisse werden derzeit an der vom Deutschen
Zentrum flr Luft- und Raumfahrt betreuten Forschungskreuzung
in Braunschweig erprobt und sollen im Anschluss in konkrete
Produkte Uberflhrt werden.

DarUber hinaus ist Jenoptik in zahlreichen branchen- und
technologieorientierten Verbanden aktiv. Beispielhaft hierfir
sind das Photoniknetzwerk Optonet auf regionaler, der
Deutsche Industrieverband flr optische, medizinische und
mechatronische Technologien e. V. (SPECTARIS) auf nationaler
sowie das European Photonics Industry Consortium (EPIC)
auf europdischer Ebene. Hier setzt sich der Konzern fur ein
innovationsfreundliches Umfeld und die Imageférderung
der photonischen Technologien ein.

Entwicklungsleistungen

Die F+E-Leistung des Jenoptik-Konzerns einschlief3lich der Ent-
wicklungen im Kundenauftrag erhohten sich 2018 auf 69,2 Mio
Euro (i.Vj. 66,6 Mio Euro). Grund hierflr waren trotz der geringe-
ren Kosten flr Entwicklungen im Kundenauftrag die gestiegenen
Aufwendungen fur eigene Entwicklungstatigkeiten. Die Kosten
fur Entwicklungen im Kundenauftrag sanken 2018 auf 20,2 Mio
Euro und sind den Umsatzkosten zugerechnet. Im Vorjahr fiel
hier vor allem aufgrund des Maut-Projektes ein deutlich hoherer
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In der F+E-Leistung des Segmentes Mobility waren Entwicklun-
gen im Kundenauftrag von 9,2 Mio Euro (i.Vj. 13,5 Mio Euro)
enthalten. Der hohe Vorjahreswert ist im Wesentlichen dem
Maut-Projekt im Bereich Verkehrssicherheit zuzuordnen. Die
F+E-Kosten des Segmentes beliefen sich auf 17,5 Mio Euro
(i.Vj. 16,4 Mio Euro).

2018 betrugen die Entwicklungen im direkten Kundenauftrag
im Segment Defense & Civil Systems 3,5 Mio Euro (i.Vj. 1,8 Mio
Euro). Das Segment ist unter anderem langfristiger Partner
grolRer Systemhauser und entwickelt Plattformtechnologien
gemeinsam mit den Kunden. Die F+E-Kosten stiegen auf

14,2 Mio Euro (i.Vj. 12,6 Mio Euro), insbesondere aufgrund
von Entwicklungsprojekten im Bereich Aviation.

Patente

Unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung werden

Uber das zentrale IP-Management in enger Zusammenarbeit

mit den operativen Bereichen geschutzt. Ein besonderer

Fokus wird dabei auf Schutzrechtsanmeldungen in dynamischen
Wachstumsmarkten wie zum Beispiel China und den USA 69

TZ O F+E-Leistung nach Segmenten (in Mio EUR)

Aufwand an (i.Vj. 22,2 Mio Euro). T19 Veranderung
2018 2017 in % .

Die F+E-Leistung verteilt sich wie in der Tabelle dargestellt auf ~ Konzern 69,2 66,6 3.9 132
die Segmente: 20 Optics & Life Science 23,8 21,1 12,7

Mobility 26,8 30,0 -10,7
Die F+E-Leistung des Segmentes Optics & Life Science enthielt Defense & Civil Systems 186 14,9 24,6
Aufwendungen fur Entwicklungen im Kundenauftrag in Hohe Sonstige inklusive
von 7,5 Mio Euro (i.Vj. 6,8 Mio Euro). Die F+E-Kosten lagen Konsalidierung 0,0 0.7 —97.9
2018 bei 15,7 Mio Euro (i.Vj. 13,4 Mio Euro).
T1 9 F+E-Leistung (in Mio EUR)

2018 2017 2016 2015 2014
F+E-Kosten 47,4 43,1 42,3 41,8 39,4
Aktivierte Entwicklungsleistungen einschliefslich Patente 1,5 1,4 0,1 0,4 0,5
Entwicklungen im Kundenauftrag 20,2 22,2 15,0 10,9 10,5
F+E-Leistungen 69,2 66,6 57,4 53,1 50,4
F+E-Quote 1 (F+E-Leistung/Umsatz) in % 8,3 8,9 8,4 7.9 8,5
F+E-Quote 2 (F+E-Kosten/Umsatz) in % 5,7 5,8 6,2 6,2 6,7
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gelegt. 2018 wurden insgesamt 44 Patente durch Jenoptik-
Tochtergesellschaften angemeldet (i.Vj. 52 Patente), mehr
als die Halfte davon im Bereich Optische Komponenten und
Optische Module. Im Zuge unserer Strategie 2022 wurden
aufgrund der Intensivierung unserer internationalen F+E-Aktivi-
tdten im letzten Jahr zunehmend Patentanmeldungen von
auslandischen Gesellschaften (UK und USA) eingereicht.

In den Patentzahlen sind angemeldete Designs, Gebrauchsmuster
sowie Markenanmeldungen nicht enthalten. Informationen zu
Lizenznahmen und Lizenzvergaben verdffentlicht Jenoptik aus
Wettbewerbsgriinden nicht. G13

Wesentliche Projekte und Ergebnisse

Unser Ziel ist es, exzellente Losungen fur unsere Kunden anzu-
bieten. Dafur kombinieren wir umfassendes Know-how mit
einem breiten Erfahrungsschatz im Umgang mit Innovationen
rund um photonische Technologien zum Nutzen unserer
Kunden. 2018 hat Jenoptik unter anderem folgende Losungen
entwickelt bzw. in den Markt eingeflihrt:

Fur den Markt der Halbleiterausristung wurde beispielsweise
mit der Entwicklung einer neuen Generation hochpraziser mikro-
optischer Sensoren zur Unterstltzung kinftiger Technologien
und zur Kostenoptimierung begonnen. Hierbei werden innovative
Werkstoffe mit aulRerst leistungsfahigen Fertigungstechnologien
zur Mikrostrukturierung verknUpft. Im Zuge steigender Anfor-
derungen in der Halbleiterfertigung wurde ebenfalls mit der
Optimierung bestehender Sensorgenerationen begonnen. Die
Fahigkeit zur kontinuierlichen Weiterentwicklung und Anpas-
sung bestehender Fertigungstechnologien an die in immer kirze-
ren Zyklen steigenden Produktionsanforderungen ist hierbei

G] 3 Anzahl von Patentanmeldungen

44
® 2018

52
2017

36
2016

58
2015

43
2014
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ein entscheidender Erfolgsfaktor. Auch das vorhandene
Produkt-Portfolio an verkapselten Transmissionsgittern hochster
Effizienz, die in Ultrakurzpuls-Lasern sowie zur Strahlkombination
verwendet werden, wurde im Laufe des Geschaftsjahres im
Bereich kurzer Wellenlangen komplettiert. Die Qualitat und Leis-
tungsfahigkeit dieser Gitter sind mittlerweile weltweit fihrend.

Der Markt der Informations- und Kommunikationstechnik (ICT)
wurde mit mehreren Entwicklungen adressiert und das entspre-
chende Produktportfolio weiter ausgebaut. Zum einen konnte
im Rahmen einer Funktionsmusterentwicklung ein neuartiger
Ansatz zum parallelen elektrischen und optischen Testen

von photonisch Integrierten Schaltungen (PIC) auf Waferebene
erfolgreich erprobt werden. Diese PICs finden Anwendung
insbesondere in optoelektronischen Transceivern, die heute in
Datenzentren in Millionenstuckahlen zur Wandlung zwischen
elektrischen und optischen Signalen verwendet werden und
fUr die in den nachsten Jahren ein signifikantes Wachstum
erwartet wird. Zum anderen wurden sogenannten TOSA Mikro-
linsen fur die Anwendung in 100Gb/s und 400Gb/s Transceivern
weiterentwickelt und vereinheitlicht.

Im Bereich hochpraziser Strahlformungselemente, die in der
Laser-Materialbearbeitung eingesetzt werden, wurden 2018
Systeme fur die maskenlose Lithographie in der Display-Herstel-
lung in Serie Uberfuhrt und die Fertigung von hohen Sttckzahlen
vorbereitet. Sie ermdglichen die hochauflésende Strukturierung
von Displays bei grofdtmaglicher Flexibilitat. Als Bestandteil der
Technologie-Roadmap wurde ein Verfahren zur Systemkorrektur
neu entwickelt, welches nun in der gesamten Lieferkette
umgesetzt wird. Jenoptik konnte 2018 auch das Katalog-Sorti-
ment von F-Theta-Objektiven sowie Strahlerweiterungsoptiken
(Beam Expander) ausbauen. Unsere Entwicklungen im Bereich
der Hochleistungs-Laseranwendungen flir die Mikromaterial-
bearbeitung zeichnen sich durch einzigartige Prazision und
thermische Stabilitat aus. Mit diesen Produkten werden bei-
spielsweise die Wachstumsmarkte Automobil- und Maschinen-
bau sowie Medizintechnik adressiert.

Flr unsere Kunden in der Medizintechnik und Life Science
Industrie stand die Weiterentwicklung der digitalen Micro-Ima-
ging-Plattform ,,SYIONS”, unter anderem fur die Fluoreszenz-
mikroskopie, im Fokus. Eine neuartige Abbildungsmethode fur
kontrastschwache lebende Zellen konnte 2018 implementiert
und in ersten Projekten mit OEM-Kunden umgesetzt werden.
Mit ,SYIONS” erweiterte Jenoptik die umfassende Losungs-
kompetenz im Bereich Diagnostik und Analytik um eine kunden-
spezifisch konfigurierbare Plattform fur die digitale Bilderfas-
sung, -verarbeitung und -analyse. Mit der neuen Losung kdnnen
schnell und effizient alle Arten von Bilddaten in Geraten der
In-vitro-Diagnostik im wissenschaftlichen und klinischen Einsatz
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generiert werden. Anwendungen in den Bereichen Live Cell
Imaging, Durchflusszytometrie und molekulare Diagnostik lassen
sich mit Hilfe des Baukastenkonzepts schnell und kostengunstig
realisieren. Damit gehort eine Entnahme der Proben zur Analyse
der Vergangenheit an und erleichtert somit den Workflow beim
Kunden.

Um leistungsfahige und innovative Systemldsungen fur bild-
gebende Verfahren und Diagnostikanwendungen im Healthcare-
Markt anbieten zu kdnnen, erweiterte Jenoptik das Technologie-
portfolio im abgelaufenen Geschaftsjahr um Laserstrahlquellen
und Bildverarbeitungssysteme der nachsten Generation. Fur den
wachsenden Markt der asthetischen Laser-Behandlungen bietet
der Konzern klnftig integrierte Lésungen und anwendungs-
spezifische Baugruppen an, die eine effizientere Behandlung
ermoglichen. Die fUr neuartige Ophthalmologie-Anwendungen
geforderte Tiefenaufl6sung ebnet den Weg zu hochaufgeldsten
3D-Aufnahmen von Augenstrukturen mit wenigen Artefakten.
Die neue Technologie kann neben der Augenheilkunde auch in
anderen medizinischen Bereichen (Krebsdiagnose und Der-
matologie) eingesetzt werden.

Fir die Automobilindustrie entwickelte der Konzern auch
2018 zahlreiche neue Produkte und initiierte fir den Bereich
Elektro-Mobilitat erste strategische Projekte. Unser F+E-Team
untersuchte auch intensiv die Einflisse von Industrie 4.0 und
Digitalisierung, damit diese in die Lastenhefte der kunftigen
Entwicklungen einflieBen kénnen. Automatisierung, Flexibili-
sierung und Verklrzung von Messzeiten zur Steigerung der
Prozesseffizienz der Kunden sind heute schon im Fokus von
laufenden Entwicklungen.

Weiterentwickelt wurde beispielsweise die Produktfamilie der
Laserperforationsmaschinen, um auch die Verarbeitung besonders
empfindlicher Stoffe wie Leder und diinne Folien anbieten zu
kénnen. Dies ermoglicht unseren Kunden den Einsatz neuer
Materialien zum Beispiel bei der Gestaltung von Fahrzeug-
Innenraumen. Durch ein speziell entwickeltes Bildverarbeitungs-
system tragen unsere automatisierten Schneidlésungen zur
Verarbeitung von hydrogeformten Rohren fir E-Mobilitatsan-
wendungen kinftig zur Erhéhung der Prozessflexibilitat und
-qualitat bei.

Jenoptik ist als ein fihrender Anbieter photonischer Losungen
im Zukunftsfeld LIDAR aktiv (Light Detection and Ranging). Wir
verfugen Uber sehr viel Kompetenz und langjahrige Erfahrung

in allen fir hochleistungsfahige LIDAR-Systeme notwendigen
Basistechnologien. Dazu gehdren unter anderem prazise
optische Komponenten, Mikrooptiken und diffraktive optische
Elemente (DOE), optoelektronische Systeme aus Glas und Polymer,
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Laserdioden sowie Laser-Module fir die Distanzmessung mit-
tels Licht. Einsatz finden diese Produkte unter anderem in den
Bereichen Automotive, Mobility und Automatisierungstechnik.

Auch ein Wellenmesssystem der Opticline-Serie fur die effiziente
Prozessautomatisierung wurde 2018 weiterentwickelt: Das
effiziente Wellenmesssystem Opticline C305 wurde mit einem
neuen Handlingsroboter mit Werkstuckspeicher kombiniert. Die
Kombination optischer Wellenmesstechnik und automatisierter
Roboterbeladung ermdglicht eine sekundenschnelle Inspektion
zahlreicher Prufmerkmale. Zudem werden wichtige Mitarbeiter-
ressourcen geschont und magliche negative Werkereinfliisse
gezielt vermieden. Der Kunde kann somit den Fokus starker auf
die Qualitats- und Prozesskontrolle legen. Durch die Erhéhung
der Prifintervalle kann eine einhundertprozentige Kontrolle
erfolgen und die Produktsicherheit in der Fertigung signifikant
gesteigert werden. Die Prozesskosten werden optimiert und
die Verlasslichkeit als qualifizierter Lieferant wird damit deutlich
erhoht.

Um den Kundenanforderungen hinsichtlich flexibler, schneller
und praziser Messvorgange gerecht zu werden, entwickelte
Jenoptik die neue Generation von Rauheits- und Konturenmess- ®
geraten der Produktlinie Waveline weiter. Die Messplatze sind

modular konzipiert und kénnen jederzeit erweitert werden. Die
W800-Modellreihe eignet sich besonders fir die vielen unter-

schiedlichen Messaufgaben im Messraum mit typischerweise

manuellen oder halbautomatisierten Messablaufen. Mit dem

neuen Oberflachenprufsystem Visionline IPS B5 ist nun auch die °
Prufung kleiner Bohrungen (ab 5 mm Durchmesser) mdglich. 132
Durch innovative Kamera- und Beleuchtungstechnik, eine adap-

tive, dynamische Maskierung und eine hohe Auflésung ist eine

automatisierte Prifung von Planflachen in der jeweils vorgege-

benen Taktzeit moglich. Das Messsystem erlaubt eine schnelle

Inspektion der kompletten Bohrungsinnenflachen, die Uberpri-

fung und Vermessung von Innenkonturen sowie die Bewertung

von Defektstellen. Die 360°-Optik der Sensoren erstellt ein Bild

der gesamten Bohrungsflache. Der schnelle und robuste Sensor

erfullt somit alle Anforderungen an eine einhundertprozentige

Kontrolle der Produktqualitat in einer Fertigungslinie.

[}
e

Der Bereich Verkehrssicherheit hat 2018 die Entwicklungs-
abteilung neu strukturiert. Ein Team von Entwicklern in UK und
Deutschland arbeitet nun standortlbergreifend zusammen.
2018 starkte Jenoptik beispielsweise das Know-how im Bereich
der kunstlichen Intelligenz. Zudem konnte durch die Einflihrung
von Deep Learning im Bereich der automatischen Kennzeichen-
erfassung die Erkennungsrate mittels ANPR-Kameras deutlich
gesteigert werden.

Im Markt der LKW-Mautkontrolle wurden im abgelaufenen
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1ypRgabeT Jsissejabuswiwiesnz



JENOPTIK Geschaftsbericht 2018

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

Geschéftsjahr 600 von Jenoptik entwickelte Systeme zur Erfassung
und Klassifizierung von LKW auf Bundesstral3en erfolgreich
ausgeliefert. Die neuen Systeme wurden an das deutschland-
weite Ubergeordnete Kontrollsystem des Mautbetreibers Toll
Collect angeschlossen und verfligen Uber moderne Sensorik
mit Stereobildverarbeitung, Seitenkamera und Radar. Damit

ist eine Achsdetektion der Fahrzeuge verbunden mit der Erfassung
der Dimensionen mdglich. Die Kommunikation zwischen
On-Board-Unit und Back-Office war ebenso Bestandteil der
Entwicklungsarbeit wie die Dokumentation im Verstoffall.

Die Mautkontrollanlagen wurden seitlich der Bundesstrafsen
aufgebaut. Sie machen damit dank ihrer innovativen Techno-
logie eine flachendeckende Installation von Kontrollbriicken
Uberflissig und reduzieren notwendige Eingriffe in die Umwelt
erheblich.

Im Markt fUr Sicherheits- und Wehrtechnik vervollstandigte

der Bereich Energy & Drive mit seinem luftgekuhlten Generator
SAM 600 A das Produktportfolio und setzt dabei auf ein inno-
vatives und modulares Plattformkonzept. Elektrische Generatoren
von Jenoptik erzeugen bedarfsgerecht, zuverlassig und effizient
Strom fur die Bordnetze verschiedenster militarischer Fahrzeuge
und sichern Mobilitat und Einsatzbereitschaft. Der 28V-Generator
zeichnet sich durch einen hohen Anteil standardisierter Bauteile
aus und ist optimiert fir einen geringen Platzbedarf und hohen
Wirkungsgrad. Entwickelt wurde auch ein Batteriemanage-
mentsystem, welches den Ladezustand von neuen und bereits
genutzten Fahrzeugbatterien im Zellverbund zuverlassig inner-
halb von kurzer Zeit erkennt.

Im Bereich Aviation wurde ein Fufsbodenheizsystem fur die
Eingangsbereiche im Airbus A330 entwickelt, vorhandene Heiz-
elemente modifiziert und das Produktportfolio erganzt. Das
Heizsystem ist extrem prozesssicher und robust; es kann weder
Uberhitzen noch durchbrennen und sorgt fir mehr Komfort
und Sicherheit in der zivilen Luftfahrt. Die erste Lieferung der
innovativen beheizten FuRbodenplatten fir den A330 ist im

1. Halbjahr 2019 geplant, fur den A350 Ende 2019. Das Ent-
wicklungsteam arbeitete auch an der neuen elektrischen
Hubschrauber-Rettungswinde , SkyHoist 800", die dank ihrer
innovativen Produktmerkmale bei weniger als 50 Kilogramm
Eigengewicht, Zuglasten bis 350 Kilogramm und einer Hebege-
schwindigkeit von bis zu 2 Metern pro Sekunde die markt-
Ublichen Parameter Ubertrifft. Thr modulares Konzept reduziert
zudem wartungsbedingte Standzeiten und somit auch die
Betriebskosten.
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Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum 31. Dezember 2018 verzeichnete Jenoptik mit 4.043 Mit-
arbeitern (inkl. Auszubildende) einen Beschaftigungszuwachs
von 9,9 Prozent (31.12.2017: 3.680 Mitarbeiter). Dabei stieg
unter anderem aufgrund der Akquisitionen und Erstkonsolidie-
rungen die Anzahl der Jenoptik-Mitarbeiter im Ausland um
22,3 Prozent auf 981 Mitarbeiter (31.12.2017: 802). Der Anteil
der Belegschaft im Ausland erhohte sich damit auf insgesamt
24,3 Prozent (31.12.2017: 21,8 Prozent) und tragt somit der
Internationalisierungsstrategie Rechnung. 721 722

TZ 1 Mitarbeiter nach Segmenten
(inklusive Azubis und Berufsakademie-Studenten)

Veranderung  Veranderung

2018 2017 in % absolut

Konzern 4.043 3.680 9,9 363

Optics &

Life Science 1.241 1.149 8,0 92

Mobility 1.527 1.326 15,2 201
Defense &

Civil Systems 912 897 1,7 15

Sonstige 363 308 17,9 55

TZ Z Mitarbeiter nach Regionen
(inklusive Azubis und Berufsakademie-Studenten)

Veranderung  Veranderung

2018 2017 in % absolut

Inland 3.062 2.878 6,4 184
Inland in % 75,7 78,2

Ausland 981 802 22,3 179
Ausland in % 24,3 21,8

Europa (ohne

Deutschland) 220 198 11,1 22

Amerika 568 346 64,2 222

Asien/Pazifik 193 258 =252 -65
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Zur Abdeckung von Produktionsspitzen und fir GrofSprojekte
wurden auch im abgelaufenen Geschéftsjahr Leiharbeitnehmer
beschaftigt. Der Einsatz erfolgte dabei vorwiegend in den
operativen Bereichen und schwankte unterjahrig. Zum Stichtag
31. Dezember 2018 waren 107 Leiharbeitnehmer im Konzern
tatig (31.12.2017: 114).

Mit 278,3 Mio Euro lagen die Personalkosten (Lohne, Gehalter,
Sozialabgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung) 2018 um
7,7 Prozent Uber dem Vorjahresniveau von 258,3 Mio Euro. Der
Zuwachs ist einerseits auf die gestiegene Mitarbeiterzahl im
Konzern sowie andererseits auf Lohn- und Gehaltserhdéhungen
zurtickzufhren.

Der Umsatz je Mitarbeiter entwickelte sich aufgrund des starken
Umsatzwachstums ebenfalls positiv und stieg um 4,2 Prozent
auf 221,8 TEUR (i.Vj. 212,8 TEUR) G14

Die Altersstruktur der Beschaftigten ist, wie in der nachfolgenden
Tabelle ersichtlich, ausgewogen. Die Werte sind im Vergleich
zum Vorjahr weitestgehend unverandert. 723

Zum 31. Dezember 2018 betrug der Frauenanteil im Konzern
(In- und Ausland) 26,3 Prozent und blieb damit nahezu kons-
tant (31.12.2017: 26,9 Prozent).

G 1 4 Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR)

Auch der Krankenstand der Jenoptik-Beschaftigten in Deutsch-
land lag 2018 mit 5,3 Prozent fast auf Vorjahresniveau (i.Vj. 5,5
Prozent). Die Fluktuationsrate wurde 2018 erstmalig konzern-
weit erhoben und betrug 4,5 Prozent. Sie wird aus der Anzahl
der Austritte der Mitarbeiter ohne Aushilfen und Azubis im
Gesamtmonat durch die Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag
am Monatsende berechnet. Die Fluktuationsrate in Deutschland
erhohte sich leicht von 3,0 Prozent 2017 auf 3,7 Prozent 2018.

Ausbildung & Personalentwicklung

Zum 31. Dezember 2018 waren 117 Auszubildende und
Studenten der dualen Hochschule im Konzern beschéaftigt
(31.12.2017: 109). Davon waren 38 Neueinstellungen.
Zugleich konnten im Berichtsjahr 26 Auszubildende und Stu-
denten der dualen Hochschulen ihre Ausbildung erfolgreich
abschliefSen und in den Konzern Ubernommen werden.

An den Standorten Wedel, Villingen-Schwenningen, Jena und

Triptis werden die Nachwuchskrafte in den optischen, fein-

mechanischen, elektronischen und kaufmannischen Berufen

in Bildungszentren berufsspezifisch ausgebildet. Das Jenaer 69
Bildungszentrum gGmbH — Schott, Zeiss, Jenoptik, in dem
Jenoptik Gesellschafter ist, hat sich zudem auch als Qualifizie-
rungszentrum in den Bereichen Optik und Photonik deutsch-
landweit etabliert.

Im Geschaftsjahr 2018 haben wir erstmalig die Kosten fur
Ausbildung und Personalentwicklung zusammengefasst. Der
Gesamtbetrag fallt somit entsprechend hoher aus, da sowohl 132
die Aufwendungen fur Auszubildende und Studenten der

°
1ypRgabeT Jsissejabuswiwiesnz

221,8 dualen Hochschulen als auch die Kosten flr die Weiterqualifi-
o 2018 zierung unserer Mitarbeiter enthalten sind. In die Aus- und
212,8 5017 Weiterbildung der Mitarbeiter investierte Jenoptik 2018 rund
2,5 Mio Euro (i.Vj. 2,0 Mio Euro). Im Berichtsjahr haben 1.866
Veranderung 2018 4,2 % Mitarbeiter (i.Vj. 1.755 Mitarbeiter) von Weiterbildungsmal3-
nahmen profitiert. Der Entwicklungsbedarf wird in regelmafigen
Mitarbeitergesprachen aufgenommen und durch passende _
Weitere Informatio-
............................................................................. MaRnahmen umgesetzt. nen hierzu siehe
Nichtfinanzieller
Bericht ab Seite 56
TZ 3 Altersstruktur im Konzern (in Prozent)
unter 30 30-39 40-49 50-59 60-65 iiber 65
2018 14,75 25,87 22,78 25,29 10,26 1,05
2017 13,01 26,30 22,81 25,29 11,32 0,97
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Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Entwicklungen

Laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) hat sich das
Wachstum in der Weltwirtschaft 2018 deutlicher abgeschwacht,
als zu Jahresbeginn vorhersehbar war. In seinem World Econo-
mic Outlook vom Januar 2019 geht der IWF fir 2018 von
einem Wachstum von nur 3,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
aus. Nicht nur durch das langsamere Wachstum in China,
sondern auch zunehmende Handelskonflikte und geopolitische
Unsicherheiten, zum Beispiel in Argentinien, Saudi-Arabien
und der Turkei, belasteten die Weltkonjunktur. Auch der wahr-
scheinlich bevorstehende Brexit dampfte das Investitionsklima,
nicht zuletzt in Europa.

In der Euro-Zone verlangsamte sich das Wachstum 2018 laut
Eurostat von 2,4 Prozent 2017 auf 1,8 Prozent. In Italien wurde
die Wirtschaft durch die Schuldenkrise belastet, in Frankreich im
Schlussquartal durch die Proteste der sogenannten Gelbwesten-
Bewegung. Mit Japan schloss die EU Anfang Juli ein neues
Freihandelsabkommen (JEFTA), das 2019 in Kraft tritt, wahrend
in Nordamerika ein neues Handelsabkommen zwischen Kanada,
den USA und Mexiko geschlossen wurde.

In den USA wurde das Wirtschaftswachstum unter anderem
vom starken Privatkonsum, Staatsausgaben, Exporten und der
Steuerreform begunstigt. Laut dem Handelsministerium
erhéhte sich das US-Bruttoinlandsprodukt 2018 um 2,9 Prozent
gegenUber dem Vorjahr.

In China ist das Wirtschaftswachstum 2018 auf ein historisches
Tief gefallen: Das Bruttoinlandsprodukt erhéhte sich nur um

TZ4 Veranderung des Bruttoinlandsprodukts (in Prozent)

2018 2017
Welt 3,7 3,8
USA 2,9 2,2
Euro-Zone 1,8 2,4
Deutschland 1,5 2,5
China 6,6 6,9
Indien 7.3 6,7
Schwellenlander 4,6 4,7

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Januar 2019
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6,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Die Exporte stiegen den-
noch um fast 10 Prozent, die Importe um fast 16 Prozent.
Der Handelsstreit mit den USA flhrte zu einem Rlckgang der
chinesischen Direktinvestitionen in Europa und Nordamerika
um fast drei Viertel.

Auch in Deutschland schwachte sich die konjunkturelle Dynamik
insbesondere in der zweiten Jahreshélfte ab, unter anderem
infolge der Einfihrung eines neuen Abgasprufverfahrens und
der damit verbundenen Produktionsdrosselung in der Automo-
bilindustrie sowie einer geringen Auslandsnachfrage. Insgesamt
fiel das Wirtschaftswachstum mit 1,5 Prozent so gering aus wie
seit funf Jahren nicht mehr. Nach einem Rlckgang im 3. Quartal
folgte eine leichte Erholung im Schlussquartal, wodurch eine
Rezession vermieden werden konnte. Im Export wurden die
internationalen Krisen und die konjunkturelle Eintribung
splrbar. Zwar stiegen die Exporte das finfte Jahr in Folge um
3,0 Prozent auf einen Wert von Uber 1,3 Billionen Euro, doch
das Wachstum verlangsamte sich deutlich, so das Statistische
Bundesamt. Gestiegen sind die Investitionen in Ausrustungen,
Bauten und sonstige Anlagen ebenso wie die Privat- und
Staatsausgaben. 724

Fir die deutsche Photonik-Branche zog der Industrieverband
Spectaris zum Jahresbeginn 2019 eine positive Bilanz: Nach
34,8 Mrd Euro Umsatz im Vorjahr ermittelte der Verband nach
vorlaufigen Schatzungen einen Anstieg von 6 bis 8 Prozent
auf 38,0 Mrd Euro fir 2018. Motor fur die gute Entwicklung
sei das Auslandsgeschaft, denn knapp 70 Prozent werden
exportiert. Rund 47 Prozent der Exporte gehen in die Lander
der Europaischen Union, fast 25 Prozent nach Asien und
etwa 13 Prozent nach Nordamerika. Vor diesem Hintergrund
blickt die Branche daher besorgt auf den zunehmenden Trend
hin zu mehr Protektionismus.

Im vergangenen Jahr haben die deutschen Medizintechnik-
Hersteller nach vorlaufigen Spectaris-Berechnungen erstmals
die Marke von 30 Mrd Euro beim Umsatz Uberschritten, nach
29,9 Mrd Euro 2017. Das meldete der Verband Anfang 2019.
Uber die Hélfte der Ausfuhren ging in européische Lander,
ansonsten vor allem in die USA und nach China.

Der internationale Laser-Markt hat das Rekordjahr 2017 erneut
Ubertroffen: Laut dem Jahresbericht flr die Laser-Industrie,
verdffentlicht im Magazin |, Laser Focus World”, stieg der welt-
weite Umsatz 2018 um 5,3 Prozent auf 13,7 Mrd US-Dollar.
Das grofste Segment bildeten erneut Laser fir Materialbearbei-
tung und Lithografie, gefolgt von Lasern flir Kommunikations-
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und optische Speichertechnik. Der Markt zeigte weiter
Anzeichen einer Konsolidierung, zum Beispiel im Bereich der
DNA-Sequenzierung oder VCSEL-Kompetenz, die fir 3D-Sensorik
in Smartphones notig ist.

Nach zwei aulergewohnlich starken Jahren wurde fir 2018 ein
Einbruch in der Halbleiterindustrie beflrchtet, der sich jedoch
nicht realisierte. So stiegen die weltweiten Umsatze laut dem
IT-Marktforscher Gartner um 13,4 Prozent auf 476,7 Mrd
UsS-Dollar und damit deutlich starker, als Marktbeobachter im
Fruhjahr 2018 erwartet hatten. Auch die Semiconductor Indus-
try Association (SIA) ermittelte einen Rekordumsatz der Branche
von 468,8 Mrd US-Dollar, 13,7 Prozent mehr als 2017. Den-
noch blieb die Unsicherheit: Weltweit sanken angesichts der
geringeren Nachfrage in allen Industriezweigen die Chippreise,
insbesondere flr Speicherchips. Das Geschaft mit Smartphones
stagnierte 2018 und der Handelskonflikt zwischen den USA
und China belastete das Investitionsklima.

Nach zum Teil Uberdurchschnittlichen Ergebnissen in der
Halbleiterausrustungsindustrie zum Jahresbeginn 2018 deutete
sich ab dem 3. Quartal eine leichte Abschwachung an, als die
Umsatze laut dem Branchenverband Semiconductor Equipment
and Materials International (SEMI) 5 Prozent unter das Vor-
jahresniveau fielen. Dennoch erzielte die Branche 2018 erneut
einen Umsatzrekord: Weltweit wurden 62,1 Mrd US-Dollar
umgesetzt (i.Vj. 56,6 Mrd US-Dollar) und damit 9,7 Prozent
mehr als im Vorjahr, so vorlaufige Berechnungen von SEMI.
Regional betrachtet war Stidkorea 2017 der grofSte Halbleiter-
ausrUstungsmarkt, gefolgt erstmals von China.

Im 1. Halbjahr 2018 blieb der deutsche Maschinen- und
Anlagenbau auf Wachstumskurs. Einen Dampfer erhielten
die exportorientierten deutschen Maschinenbauer ab dem

3. Quartal, als protektionistische Tendenzen in den USA und
China spurbar wurden. Dem Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) zufolge war besonders das Jahres-
ende schlechter als erwartet: Der Auftragseingang lag unter
Vorjahr, die Produktion war infolge von Kapazitatsengpassen,
Materialknappheit und Fachkraftemangel schwacher. Im
Gesamtjahr stieg der Auftragseingang um 5 Prozent gegentber
dem Vorjahr. Die Produktion wurde dagegen nur um 2 Prozent
ausgeweitet: Damit verfehlte die Branche ihr Produktionsziel
von 5 Prozent. Der Umsatz lag nach vorlaufigen Angaben bei
228 Mrd Euro.

FUr die Robotik und Automation in Deutschland rechnet der
VDMA-Fachverband fir 2018 mit einem Umsatzwachstum von
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9 Prozent auf 15,8 Mrd Euro. Der weltweite Trend zur Digitali-
sierung und Automatisierung der Fertigung sorge fur Wachs-
tumsimpulse, vor allem in der Automobil- und -zulieferindustrie.
Immer mehr Fabriken und Produktionsanlagen werden auto-
matisiert, wovon auch die Maschinenbauer aus Deutschland
profitieren, so der VDMA-Fachverband Elektrische Automation.
Flr das Gesamtjahr rechnet der Fachverband mit einem Umsatz-
plus von 6 Prozent. Der Internationale Roboterverband IFR
spricht Industrierobotern eine Schlusselrolle fir den Fortschritt
in der Fertigungsindustrie zu. Der weltweite Absatz von Indus-
trierobotern hat sich von 2013 bis 2017 verdoppelt, so der IFR
im Oktober 2018.

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) zog eine robuste

Jahresbilanz fur die grofsen Automarkte: Wahrend Europa, die

USA und Japan stagnierten, erholten sich die Markte in Russ-

land, Brasilien und Indien. Dagegen sank der Autoabsatz in

China erstmals seit zwei Jahrzehnten, was nicht nur am Handels-

konflikt, sondern auch an heimischen Faktoren lag wie der 69
hohen Verschuldung oder Fahrbeschrankungen in Metropolen. ®
Alarm schlug auch der britische Branchenverband: Die Auto-

produktion ging 2018 um 9 Prozent zurlick, die Investitionen

um fast 50 Prozent. In Summe rechnet der VDA fur 2018 mit

einem Pkw-Weltmarkt von 85 Mio Fahrzeugen; das entspricht

dem Vorjahresniveau.

Autohersteller und Zulieferer in Europa meldeten vor allem ab 132
dem 3. Quartal deutliche Belastungen ihrer Bilanzen und des
operativen Geschafts, unter anderem wegen der Auswirkungen
des Dieselskandals, Nachristungs- und Gewahrleistungsmal3-
nahmen sowie wegen des Handelskonflikts zwischen den USA
und China. Die Folge waren mehrere Gewinnwarnungen. Fast
die gesamte Branche kritisierte die im Sommer 2017 beschlos-
sene Einflhrung der neuen Verbrauchs- und Abgastests nach
dem sogenannten WLTP-Standard. Eine langsame Zulassung
nach dem neuen Standard fUhrte zu erhdhtem Wettbewerbs-
druck in der Branche, weshalb einige Hersteller ihre Produktion
zurlckfuhren. Wegen einer zu hohen Stickstoffdioxid-Belastung
wurden Fahrverbote fur Strafden in mehreren deutschen Stad-
ten beschlossen, darunter Hamburg und Berlin. Insgesamt gibt
es laut der Bundesregierung 14 besonders belastete Stadte, die
Mafnahmen erforderten.

FUr den Bereich der Verkehrssicherheit geht das Statistische
Bundesamt in seiner vorldufigen Unfallstatistik davon aus, dass
die Zah! der Verkehrstoten in Deutschland im Jahr 2018 im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen ist, und zwar um 2,7 Prozent
auf 3.265 Menschen. In den USA starben 2018 zum dritten

89
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Mal in Folge Uber 40.000 Menschen im StraRenverkehr, so der
US-amerikanische National Safety Council, und damit 1 Prozent
weniger als im Vorjahr.

Zum 1. Juli 2018 wurde in Deutschland die Lkw-Maut auf das
39.000 Kilometer lange Bundesstral3ennetz ausgeweitet. Die
Mautkontrolle erfolgt mit Sdulen aus Jenoptik-Fertigung. Mit
einem Jenoptik-System zur Abschnittskontrolle wurde Anfang
2019 das erste sogenannte Streckenradar in Deutschland in
Betrieb genommen. Dabei wird auf der Bundesstrafse 6 sudlich
von Hannover die Durchschnittsgeschwindigkeit auf einer
bestimmten Strecke Uberwacht. Diese , Section Control” hat
sich in anderen europaischen Landern bereits bewahrt. In
Deutschland wurden zusatzliche Datenschutz-Vorgaben fr die
Durchfuhrung verankert.

In der deutschen Bahnindustrie wurde im Herbst 2018 das
»Zukunftsbundnis Schiene” ins Leben gerufen. Schwerpunkte
dieser Expertenkommission sind unter anderem die Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit, Elektromobilitat, Digitalisierung,
Automatisierung und Innovationen im Schienensektor. Um dem
Wettbewerb im Bahngeschaft, hauptsachlich aus China, zu
begegnen, wollten sich Siemens und der franzosische Hersteller
Alstom zusammenschlief3en. Die Fusion wurde im Februar 2019
von der EU-Kommission wegen wettbewerbsrechtlicher Beden-
ken untersagt.

In der Luftfahrtbranche haben die groRen Flugzeugbauer Air-
bus und Boeing 2018 ihr Duopol gestarkt. So hat Airbus das
Flugzeugprogramm C-Series des kanadischen Unternehmens
Bombardier bernommen. Boeing griindete ein Joint Venture
fur Verkehrsflugzeuge mit dem brasilianischen Hersteller
Embraer. Durch die jeweiligen Allianzen erschlief3en sich Airbus
und Boeing neue Markte bei Regionalflugzeugen mit rund
100 Sitzen, die bislang vor allem von Bombardier und Embraer
gefertigt wurden. Airbus hat im Februar 2019 angekulndigt,
die Produktion des Flugzeugs A380 ab 2021 einzustellen. Mit
Blick auf die Bilanzen lag Boeing bei Bestellungen und Aus-
lieferungen erneut vor Airbus, obwohl letzterer trotz erheblicher
Zuliefererprobleme zum Jahresbeginn einen neuen eigenen
Rekord bei den Auslieferungen erzielte.

Flr die deutsche Sicherheits- und Wehrtechnikbranche gab das
Bundeswirtschaftsministerium die Ristungsexporte fir 2018 im
Bundestag bekannt. Die Gesamtsumme der Einzelgenehmigungen
lag bei 4,82 Mrd Euro, fast ein Viertel unter dem Vorjahreswert
von 6,24 Milliarden — darunter auch Exporte nach Saudi-Arabien
und in die Turkei. Nach dem Tod eines saudi-arabischen Journa-
listen hat die deutsche Bundesregierung einen Exportstopp fur

RUstungsguter nach Saudi-Arabien verhangt. Urspringlich auf
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zwei Monate begrenzt, wurde der Lieferstopp bis Marz 2019
verlangert und gilt auch fur bereits genehmigte Exporte. Im
Bereich der Raketenabwehr wurde im Marz 2018 die Etablierung
des Patriot-Systems in Polen besiegelt: Die Auslieferung ist ab
2022 geplant. Die USA haben im Januar 2019 eine neue Abwehr-
strategie vorgestellt, die Investitionen in neue Raketenabwehr-
systeme vorsieht. Zum Jahresbeginn 2019 haben die USA

und Russland angekindigt, aus dem sogenannten INF-Vertrag
zum Verbot von nuklearen Mittelstreckenraketen auszusteigen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die Geschaftstatigkeit
blieben 2018 im Wesentlichen konstant und hatten daher auch
keinen mafgeblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des
Jenoptik-Konzerns.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Vergleich tatsachlicher und prognostizierter Geschafts-
verlauf

Mit der Bekanntgabe der vorldufigen Ergebnisse im Februar
2018 prognostizierte das Jenoptik-Management einen Umsatz
zwischen 790 und 810 Mio Euro und eine EBIT-Marge zwischen
10,5 und 11,0 Prozent. Im Marz, mit Veroffentlichung des
Jahresabschlusses 2017, wurde dieser Ausblick bestatigt, die
Prognose flr die EBITDA-Marge lautete 14,5 bis 15,0 Prozent. T25

Mit der Bekanntgabe des Zukaufs des kanadischen Unterneh-
mens Prodomax und aufgrund der anhaltend guten Nachfrage
im Jenoptik-Geschaft erhdhte der Vorstand im Juli 2018 die
Umsatzprognose auf 805 bis 820 Mio Euro. Diese Umsatzer-
wartung wurde bei Veroffentlichung der Ergebnisse des

1. Halbjahres 2018 Anfang August bestatigt. Da sich auch
die Profitabilitdt des laufenden Geschéfts, vor allem aufgrund
eines positiveren Produktmix besser als erwartet entwickelt
hatte, erhohte der Vorstand die Ergebnisziele fir 2018. Die
EBITDA-Marge wurde bei rund 15 Prozent, die EBIT-Marge bei
rund 11 Prozent erwartet.

Infolge eines anhaltend guten Geschaftsverlaufs sowie der
positiven Entwicklung von Prodomax und der OTTO-Gruppe
hob der Vorstand Anfang November mit Veroffentlichung der
Neun-Monats-Zahlen die Umsatzprognose nochmals auf eine
neue Spanne von 820 bis 830 Mio Euro an. Trotz erheblicher
Effekte aus der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit
den getatigten Akquisitionen und der Erwerbskosten sollten
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die Margen im Geschaftsjahr 2018 unverandert bei den im
Sommer angehobenen Werten von rund 15 Prozent fur das
EBITDA und ca. 11 Prozent fur das EBIT liegen.

Im Berichtsjahr erzielte der Jenoptik-Konzern mit 834,6 Mio
Euro einen Umsatz, der inklusive der Akquisitionen die prognos-
tizierte GrofRenordnung leicht Uberstieg.

Die EBITDA-Marge Ubertraf mit 15,3 Prozent die prognostizierten
rund 15 Prozent. Die EBIT-Marge erhohte sich auf 11,4 Prozent
und lag damit ebenfalls Uber dem im August angekindigten
Wert. Die Profitabilitdt konnte damit im Vergleich zum Vorjahr
(i.Vj. 14,3 Prozent EBITDA bzw. 10,4 Prozent EBIT) deutlich ver-
bessert werden.

Die Entwicklung von Umsatz und EBITDA der Segmente ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Der Auftragseingang legte 8,8 Prozent zu. Hier war das Manage-
ment zu Jahresbeginn 2018 von einer stabilen Entwicklung
ausgegangen, da 2017 positive operative Einmaleffekte im Auf-
tragseingang enthalten waren.

Besser als im Frihjahr 2018 vorhergesehen entwickelte sich
auch der Free Cashflow, der mit 108,3 Mio Euro den Vorjahres-
wert nicht nur, wie urspriinglich erwartet, leicht, sondern sehr
deutlich Uberstieg.

Investitionen waren in einer Hohe von mehr als 40 Mio Euro
prognostiziert worden und lagen mit 42,5 Mio Euro auf dem
erwarteten Niveau.

Ertragslage

In den Tabellen des Lageberichts, die wichtige Kennzahlen nach
Segmenten aufgliedern, sind in der Position ,Sonstige” das Cor-
porate Center, das Shared Service Center, die Immobilien sowie
die Konsolidierungseffekte enthalten.

Einen neuen Rekordwert erzielte der Jenoptik-Konzern im
Geschaftsjahr 2018 mit einem Umsatz von 834,6 Mio Euro
(i.Vj. 747,9 Mio Euro), der den Vorjahreswert um 11,6 Prozent
Ubertraf. Das umsatzstarkste Quartal sowohl des abgelaufenen
Geschaftsjahres als auch der Vorjahre war mit 241,2 Mio Euro

TZ 5 Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf (in Mio EUR/bzw. laut Angabe)

Stand Jahresende Prognose Stand Jahresende
ZielgroRe 2017 2018 2018 Veranderung in %
Februar:  Zwischen 790 und 810 Mio Euro
Juli: Zwischen 805 und 820 Mio Euro
Umsatz 747,9 November: Zwischen 820 und 830 Mio Euro 834,6 11,6
Marz: Wachstum im mittleren einstelligen
Optics & Life Science 259.4 Prozentbereich 290,0 11,8
Marz: Wachstum im unteren zweistelligen
Mobility 270,1 Prozentbereich 327,8 21,4
Defense & Civil Systems 219,3 Marz: Stabil 218,6 -0,3
Marz Zwischen 14,5 und 15,0%

EBITDA/EBITDA-Marge 106,9/14,3 % August: Rund 15% 127,5/15,3 % 19,3
Optics & Life Science 58,7  Marz: Stabil auf hohem Niveau 69,9 19,1
Mobility 27,9 Marz: Deutlicher Anstieg 40,5 45,4
Defense & Civil Systems 23,8 Marz: Stabil 24,4 2,2

Februar:  Zwischen 10,5 und 11,0%
EBIT/EBIT-Marge 78,0/10,4 % August: Ca. 11% 94,9/11,4 % 21,6
Marz: Stabil

Auftragseingang 802,9 (2017 enthalt operativen Einmaleffekt) 873,7 8,8

Free Cashflow 72,2 Marz: Leicht Gber Wert von 2017 108,3 49,9

Investitionen " 37,9 Marz: Uber 40 Mio Euro 42,5 12,2

! ohne Finanzanlageinvestition
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das 4. Quartal 2018 (i.Vj. 221,1 Mio Euro). Das Wachstum
kam 2018 aus den beiden Segmenten Mobility sowie Optics &
Life Science. Getragen wurde die insgesamt sehr gute Geschafts-
entwicklung von einer hohen Nachfrage aus der Halbleiter-
ausrUstungsindustrie, aber auch der Bereich Verkehrssicherheit
unterstlitzte das Wachstum erheblich. Zudem leisteten die
Akquisitionen im Bereich Automotive, vor allem Prodomax Auto-
mation Ltd., einen deutlichen Umsatzbeitrag in Hohe von ins-
gesamt 37,0 Mio Euro. E5 126

Regional betrachtet kamen die Wachstumsimpulse aus dem

In- und Ausland. Umsatzstarkste Zielregion aufSerhalb Deutsch-
lands blieb Europa, gefolgt von Amerika. Die Umsatze in
Deutschland stiegen auf 240,5 Mio Euro, insbesondere aufgrund
der Auslieferungen der Mautkontrollsaulen im Segment Mobi-
lity. In Europa konnte der Anteil am Konzernumsatz infolge der
guten Nachfrage aus der Halbleiterausristungsindustrie auf
29,3 Prozent (i.Vj. 28,4 Prozent) zulegen. Auch in Amerika stieg
der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr signifikant um 19,7 Prozent
aufgrund der Akquisition, aber auch durch eine héhere Nach-
frage nach optischen Systemen und Laserbearbeitungsanlagen
fUr die Automobilindustrie. Der Umsatz im Raum Asien/Pazifik

reduzierte sich auf 100,8 Mio Euro (i.Vj. 111,3 Mio Euro). Dieser
Ruckgang war hauptsachlich auf die Beendigung eines Verkehrs-
sicherheitsprojekts in Australien zurlickzufihren. Im Raum
Mittlerer Osten/Afrika stiegen die Umsatze auf 40,8 Mio Euro
und lagen damit deutlich Uber Vorjahresniveau (i.Vj. 28,1 Mio
Euro). Mit 594,1 Mio Euro erzielte Jenoptik im abgelaufenen
Geschaftsjahr 71,2 Prozent des Umsatzes im Ausland (i.Vj.
525,3 Mio Euro bzw. 70,2 Prozent). T27

Auch 2018 erwirtschaftete Jenoptik mit 33,7 Prozent den
groRten Umsatzanteil im Zielmarkt Automotive & Maschinenbau
(i.Vj. 30,4 Prozent). Der Umsatzanteil im Bereich Sicherheits- &
Wehrtechnik war mit 18,9 Prozent (i.Vj. 20,8 Prozent) leicht
ricklaufig. Zugelegt haben die Umsatze mit der Halbleiteraus-
ristungsindustrie aufgrund des Branchenbooms, das Geschaft
im Markt fur Luftfahrt & Verkehr sowie im Markt fir Medizin-
technik. 2018 entfielen auf die Top-3-Kunden 18,0 Prozent des
Konzernumsatzes (i.Vj. 18,3 Prozent). T29

Die Umsatzkosten stiegen um 11,9 Prozent auf 541,5 Mio Euro
und damit leicht starker als der Umsatz (i.Vj. 484,0 Mio Euro),
vor allem aufgrund der Material- und Personalkosten. In den

TZ 6 Umsatze nach Segmenten (in Mio EUR)

Veranderung

2018 2017 in %

Konzern 834,6 747,9 11,6

Optics & Life Science 290,0 259,4 11,8

Mobility 327,8 270,1 21,4

Defense & Civil Systems 218,6 219,3 -0,3

Sonstige -1,8 -0,8 -114,5
TZ 7 Umsatze nach Regionen (in Mio EUR und in Prozent vom Gesamtumsatz)

Veranderung

2018 2017 in %

Konzern 834,6 747,9 11,6

Deutschland 240,5 222.,6 8,0

Europa 244,7 212,3 15,3

Amerika 207,7 173,6 19,7

Asien/ Pazifik 100,8 11,3 -9,4

Mittlerer Osten/Afrika 40,8 28,1 45,2
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Umsatzkosten enthalten sind Aufwendungen fir Entwicklun-
gen im Kundenauftrag von insgesamt 20,2 Mio Euro (i.Vj.
22,2 Mio Euro), denen entsprechende Umsatzerlse gegen-
Uberstanden. 728

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhéhte sich auf 293,1 Mio Euro
(i.Vj. 263,9 Mio Euro). Die Bruttomarge lag mit 35,1 Prozent
leicht unter dem Vorjahr (i.Vj. 35,3 Prozent), bedingt durch
einen veranderten Produktmix, der zum Teil. wie bei Prodomax
einen héheren Materialeinsatz erfordert, sowie Effekte aus
der Kaufpreisallokation.

Eine wesentliche Bedeutung flr die klinftige Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns hat Forschung und Entwick-
lung. Im Rahmen der Strategie 2022 wollen wir kiinftig starker

in den Ausbau unserer System- und Applikationskompetenz inves-
tieren. Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich
2018 auf 47,4 Mio Euro (i.Vj. 43,1 Mio Euro). Der Anteil der
F+E-Kosten am Umsatz lag mit 5,7 Prozent auf dem Niveau des
Vorjahres (i.Vj. 5,8 Prozent). 2=

Internationalisierung verbunden mit einer hdheren Wertschop-
fungstiefe und Kundennahe in unseren Schwerpunktregionen
sind ebenfalls wesentlicher Bestandteil der Strategie 2022.
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aktienbasierter VergUtungen fir Vorstand und Teile des
Top-Managements. Die Verwaltungskostenquote lag mit
6,7 Prozent unter dem Vorjahreswert von 7,5 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich auf 20,9 Mio
Euro (i.Vj. 15,7 Mio Euro), insbesondere aufgrund positiver
Wahrungseffekte von insgesamt 9,7 Mio Euro (i.Vj. 8,2 Mio Euro)
und Ertrdgen aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
Forderungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf
28,4 Mio Euro (i.Vj. 22,6 Mio Euro). Sie enthielten unter anderem
Aufwendungen flr Konzernprojekte wie die Vorbereitung auf
die neueste cloudbasierte Business-Warehouse-Technologie und
weitere Prozessoptimierungen sowie Kosten im Zusammenhang
mit den Akquisitionen. Die Wahrungsverluste fielen mit 8,8 Mio
Euro geringer aus als im Vorjahr (i.Vj. 11,8 Mio Euro), wohin-
gegen Wertminderungen sowie Abschreibungen aus der Kauf-
preisallokation einen Anstieg verzeichneten.

TZ 8 Wesentliche Posten der Gesamtergebnisrechnung

. o . . in Mio EUR

Im Zuge des Ausbaus der weltweiten Aktivitaten stiegen die ( 0 EUR)
Vertriebskosten 2018 um 8,4 Prozent auf 87,0 Mio Euro, unter Veranderung
anderem aufgrund von Abschreibungen im Zusammenhang mit 2018 2017 in %
der Akquisition von Prodomax. Die Vertriebskostenquote lag Umsatzkosten 5415 484,0 1.9
mit 10,4 Prozent leicht unter Vorjahresniveau (i.Vj. 10,7 Prozent). F+E-Kosten 474 431 10.1

Vertriebskosten 87,0 80,3 8,4
Die allgemeinen Verwaltungskosten konnten mit 56,1 Mio Euro Verw_altungskosﬁen ; 26,1 .8 0.6
trotz erfolgter Erstkonsolidierungen im Vergleich zum Vorjahr Sonstige betriebliche Ertrage 20.9 15,7 325
nahezu stabil gehalten werden (i.Vj. 55,8 Mio Euro). Das Vor- Sonstige betriebliche
) . ) N Aufwendungen 28,4 22,6 25,9
jahr war unter anderem gepragt von einer héheren Bewertung
T29 Umsatze nach Zielmdrkten (in Mio EUR und in Prozent vom Gesamtumsatz)

2018 2017

Automotive und Maschinenbau 281,3 33,7% 227,0 30,4%
Sicherheits- und Wehrtechnik 157,7 18,9% 155,8 20,8%
Luftfahrt und Verkehr 162,5 19,5% 153,0 20,5%
Halbleiterausristungsindustrie 150,0 18,0% 127,8 17,1%
Medizintechnik 44,6 5,3% 43,4 5,8%
Sonstige 38,7 4,6% 41,0 5,5%
Gesamt 834,6 100 % 747,9 100 %
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Detaillierte Angaben
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betrieblichen Ertrage
und Aufwendungen
sowie die vollstandige
Gesamtergebnisrech-
nung siehe Anhang
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Der starke Umsatzzuwachs und ein unterproportionaler Anstieg
der Funktionskosten flhrten zu einer signifikanten Verbesserung
des operativen Ergebnisses um 21,6 Prozent (i.Vj. 78,0 Mio Euro).
Mit insgesamt 94,9 Mio Euro erreichte Jenoptik damit eine
neue Bestmarke beim Betriebsergebnis (EBIT). Im Konzern-EBIT
enthalten ist das operative Ergebnis der erworbenen Unterneh-
men in Hohe von minus 0,5 Mio Euro, inklusive der Effekte aus
der Kaufpreisallokation von minus 10,5 Mio Euro. Die Erwerbs-
kosten beliefen sich auf 1,9 Mio Euro. Trotz der vorgenannten
negativen Effekte kletterte die EBIT-Marge des Konzerns auf
11,4 Prozent (i.Vj. 10,4 Prozent) und lag damit Uber dem fur
2018 anvisierten Ziel von rund 11 Prozent. Wesentlich dazu bei-
getragen hat der deutliche Ergebnisanstieg der Segmente
Optics & Life Science sowie Mobility. 732

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA)
inkl. Wertminderungen und Wertaufholungen folgte dieser
positiven Entwicklung und stieg ebenfalls Uberproportional zum
Umsatz um 19,3 Prozent auf in Summe 127,5 Mio Euro (i.V].
106,9 Mio Euro). Die EBITDA-Marge erhdhte sich dementspre-
chend auf 15,3 Prozent (i.Vj.14,3 Prozent). Im EBITDA sind
Effekte aus der Kaufpreisallokation in Hohe von minus 7,0 Mio
Euro und Erwerbskosten von 1,9 Mio Euro enthalten. T31

Aufgrund der Ergebnissteigerung verbesserte sich zum

31. Dezember 2018 auch der ROCE (Return on Capital Employed)
des Konzerns auf 20,2 Prozent (i.Vj. 18,2 Prozent). Jenoptik
berichtet diese Kennzahl inklusive der Geschafts- oder Firmen-
werte und vor Steuern. Die Berechnung des ROCE ist im Glossar
auf Seite 220 erlautert und in der folgenden Tabelle dargestellt.
Das durchschnittlich gebundene Kapital errechnet sich als
Durchschnitt der Monatsendwerte im Betrachtungszeitraum.
T30

Das Finanzergebnis reduzierte sich auf insgesamt minus 3,5 Mio
Euro (i.Vj. 2,0 Mio Euro). Eine wesentliche Ursache hierfar

war ein deutlich geringeres Beteiligungsergebnis, da 2017 ein
Gewinn aus dem Abgang einer auslandischen Minderheits-
beteiligung stark positiv wirkte. Ergebniserh6hend wirkten posi-
tive Wahrungseffekte von insgesamt 1,0 Mio Euro (i.Vj. minus

1,0 Mio Euro), ergebnismindernd geringere Zinsertrage in Hohe
von 0,3 Mio Euro (i.Vj. 0,7 Mio Euro) sowie gestiegene Zins-
aufwendungen von minus 4,9 Mio Euro (i.Vj. minus 4,4 Mio
Euro).

G] 5 Entwicklung der Bruttomarge (in Prozent)

. . 35,1
T30 ROCE (in Mio EUR) e 2018
35,3
2018 2017 2017
Langfristig unverzinsliches Vermagen 327,6 284,0 347
Kurzfristig unverzinsliches Vermégen 332,5 316,0 2016
Unverzinsliches Fremdkapital -190,7 -171,4 338
Durchschnittlich gebundenes Kapital 469,5 428,6 2015
EBIT 94,9 78,0 348
ROCE (in Prozent) 20,2 18,2 2014
T3 1 EBITDA (in Mio EUR) T32 EBIT (in Mio EUR)
Veranderung Veranderung
2018 2017 in % 2018 2017 in %
Konzern 127,5 106,9 19,3 Konzern 94,9 78,0 21,6
Optics & Life Science 69,9 58,7 19,1 Optics & Life Science 62,3 50,5 23,4
Mobility 40,5 27,9 45,4 Mobility 27,7 18,5 49,4
Defense & Civil Systems 24,4 23,8 2,2 Defense & Civil Systems 20,1 19,2 4,9
Sonstige =73 -3,5 -109,5 Sonstige -15,2 -10,1 -50,0
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Trotz eines geringeren Finanzergebnisses spiegelte sich der
starke Anstieg des EBIT deutlich im Ergebnis vor Steuern wider,
das mit insgesamt 91,4 Mio Euro um 14,2 Prozent Uber dem
Vorjahreswert lag (i.Vj. 80,1 Mio Euro).

Die laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag min-
derten sich auf 11,0 Mio Euro (i.Vj. 14,3 Mio Euro). Davon ent-
fallen 11,2 Mio Euro (i.Vj. 8,0 Mio Euro) auf das Inland und
minus 0,2 Mio Euro (i.Vj. 6,4 Mio Euro) auf das Ausland. Der
Anstieg im Inland ist insbesondere auf das erhdhte Einkommen
im Berichtszeitraum zurtickzufihren. Die negativen Steuern im
Ausland resultieren unter anderem aus einer Rickerstattung im
Zusammenhang mit der US-Steuerreform, der Anrechnung von
steuerlichen Guthaben und einer abweichenden Gewinnbe-
steuerung im Rahmen der Akquisition von Prodomax. Im Inland
wirkte der Verlustvortrag der JENOPTIK AG steuermindernd.

Die liquiditatswirksame Steuerquote des Jenoptik-Konzerns,
das Verhaltnis zwischen den laufenden Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag und dem Ergebnis vor Steuern, blieb mit

12,0 Prozent (i.Vj. 17,9 Prozent) aufgrund des hohen Inlands-
ergebnisses und der anrechenbaren Verlustvortrage auf einem
fur deutsche Unternehmen vergleichsweise niedrigen Niveau.
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Der nicht zahlungswirksame latente Steuerertrag betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr 7,0 Mio Euro (i.Vj. 6,9 Mio Euro).
Die Konzernsteuerquote belief sich damit auf 4,38 Prozent
(i. Vj. 9,27 Prozent). Fir das laufende Geschaftsjahr 2019 wird

wieder mit einer hoheren Steuerquote gerechnet.
Detaillierte

Informationen zum

Jenoptik erwirtschaftete 2018 somit nicht zuletzt auch infolge
des latenten Steuerertrags ein um 20,4 Prozent deutlich verbes-
sertes Ergebnis nach Steuern von 87,4 Mio Euro (i.Vj. 72,7 Mio
Euro). Das Ergebnis der Aktiondre lag mit 87,6 Mio Euro signifi-
kant Uber dem Vorjahreswert von 72,5 Mio Euro und auch

das Ergebnis je Aktie Ubertraf mit 1,53 Euro den Vorjahreswert
von 1,27 Euro je Aktie deutlich.

Anhang

Einen neuen Spitzenwert erreichte mit 873,7 Mio Euro auch
der im Geschaftsjahr 2018 um insgesamt 70,8 Mio Euro gestie-
gene Auftragseingang (i.Vj. 802,9 Mio Euro). Der Anstieg ist
auf eine starkere Nachfrage aus den Segmenten Optics & Life
Science sowie Mobility zurlickzufuhren. Die GrofRauftrage zur
Lieferung von Verkehrssicherheitstechnik in den Nahen Osten sind
bereits darin enthalten. Damit lag der Auftragseingang 2018
sowohl uber dem Vorjahreswert als auch Uber dem Umsatz-
niveau. 133

T33 Auftragseingang (in Mio EUR)

T34 Auftragsbestand (in Mio EUR)

Veranderung Veranderung

2018 2017 in % 2018 2017 in %

Konzern 873,7 802,9 8,8 Konzern 521,5 453,5 15,0

Optics & Life Science 350,8 295,5 18,7 Optics & Life Science 165,0 109,1 51,2

Mobility 319,3 303,7 5,2 Mobility 182,0 144,7 25,8

Defense & Civil Systems 203,5 206,2 -1,3 Defense & Civil Systems 175,4 202,6 -13,4

Sonstige 0,1 -2,4 103,5 Sonstige -0,9 -2,9 67,8
T3 5 Kontrakte (in Mio EUR) T3 6 Book-to-Bill-Rate (in Prozent)

Veranderung

2018 2017 in % 2018 2017

Konzern 62,5 87,6 -28,7 Konzern 1,05 1,07

Optics & Life Science 1,8 1M1 6,5 Optics & Life Science 1,21 1,14

Mobility 19,2 30,1 -36,3 Mobility 0,97 1,12

Defense & Civil Systems 31,4 46,3 -32,2 Defense & Civil Systems 0,93 0,94
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Die Book-to-Bill-Rate blieb vor diesem Hintergrund nahezu sta-
bil bei 1,05 (i.Vj. 1,07). =2 136 G16

Der Auftragsbestand zum Jahresende 2018 erhohte sich deut-
lich auf 521,5 Mio Euro (31.12.2017: 453,5 Mio Euro). Von
diesem Auftragsbestand werden 79 Prozent noch im laufenden
Jahr zu Umsatz fuhren und sind in Verbindung mit der gut
geflllten Projekt-Pipeline eine solide Basis fur das prognostizierte
Wachstum im Geschaftsjahr 2019. T34

Daruber hinaus bestanden Kontrakte in Hohe von 62,5 Mio Euro
(31.12.2017: 87,6 Mio Euro). Bei Kontrakten handelt es sich
um Vertradge bzw. Rahmenvereinbarungen mit Kunden, deren
genaue Hohe und Eintrittszeitpunkt noch nicht exakt angege-
ben werden kénnen. Der Riickgang in den Kontrakten ist auf
die Umbuchung in den Auftragseingang bzw. auf die kunden-
seitige Reduzierung von Kontraktvolumen zurtickzufihren. T35

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Der Zentralbereich Treasury plant den Bedarf und steuert die
Bereitstellung liquider Mittel innerhalb des Konzerns. Auf Basis
einer mehrjahrigen Finanzplanung und einer monatlich rollie-
renden Liquiditatsplanung werden die finanzielle Flexibilitat und
die Zahlungsfahigkeit des Konzerns zu jeder Zeit gewahrleistet.

Ein Cashpooling-System stellt zudem die Liquiditatsversorgung
aller wesentlichen Gesellschaften in der Euro-Zone und Nord-
amerika sicher. Dabei werden seit 2018 erstmalig USD-Betrdage
auf taglicher Basis automatisch zwischen der JENOPTIK North
America, Inc. in den USA und der JENOPTIK AG in Deutschland
hin und her transferiert.

Aufgrund der genannten MalRnahmen, des bestehenden
Konsortialkredits, der ausgereichten Schuldscheindarlehen sowie
des hohen Zahlungsmittelbestands war im abgelaufenen
Geschaftsjahr die Liquiditatsversorgung des Konzerns zu jedem
Zeitpunkt sichergestellt.

Vor allem mit Devisentermingeschaften sichert Jenoptik Auftrage
in Fremdwahrung ab und reduziert so die Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen auf Ergebnis und Cashflow. Deriva-
tive Finanzinstrumente werden ausschliefSlich zur Sicherung
des operativen Geschafts sowie betriebsnotwendiger Finanz-
transaktionen, wie zum Beispiel konzerninterner Darlehen oder
Akquisitionsfinanzierungen in Fremdwahrung, eingesetzt. Dabei
haben wir die Absicherung unserer konzerninternen Darlehen in
GBP im Hinblick auf den Brexit zuletzt etwas erhoht.

Die Finanzierungsgrundsatze haben sich damit im Geschaftsjahr
2018 nicht verandert. E£

Kapitalstruktur und Finanzierungsanalyse

Mit einer sehr guten Eigenkapitalquote von 60,6 Prozent

zum 31. Dezember 2018, den Schuldscheindarlehen sowie dem
Konsortialkredit verfliigt der Konzern Uber eine tragfahige
Finanzierungsstruktur. Dies gibt Jenoptik die Flexibilitat sowie
den finanziellen Spielraum, um das kiinftige organische Wachs-
tum und Akquisitionen zu finanzieren und so die internatio-
nale Wachstumsstrategie umzusetzen.

Die 2015 begebenen Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit
von urspriinglich funf bzw. sieben Jahren und einem Gesamtvo-
lumen von 125,0 Mio Euro werden variabel bzw. fix verzinst.
Damit sichert sich Jenoptik auch weiterhin eine Finanzierungs-
struktur im mittelfristigen Bereich. Zudem kann der Konzern mit

G1 6 Entwicklung der Book-to-Bill-Rate (in Prozent)
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dem 2015 abgeschlossenen und nach der Austbung von Ver-
langerungsoptionen bis 2022 gultigen Konsortialkreditvertrag
Uber 230,0 Mio Euro eine Kreditlinie zu attraktiven Konditionen
nutzen. Fur den Konsortialkredit wurden Financial Covenants
vereinbart, die Jenoptik einhalt.

Neben den Zahlungsmitteln von 89,3 Mio Euro und kurzfristi-
gen Finanzanlagen von 59,5 Mio Euro kann der Konzern damit
auf ein ungenutztes Volumen aus Rahmenkreditvertragen in
Hohe von insgesamt 220,2 Mio Euro zurlickgreifen. Somit stehen
Jenoptik mehr als 350 Mio Euro fir MalBnahmen zur Unter-
nehmensentwicklung zur Verfligung.

2018 erhéhten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns leicht auf 111,4 Mio Euro (31.12.2017: 108,6 Mio
Euro). Der Bilanzposten enthielt fast ausschlief3lich Finanzver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 108,2 Mio
Euro (31.12.2017: 107,9 Mio Euro). Ende 2018 betrug der
Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten an den Finanz-
verbindlichkeiten von Jenoptik rund 92 Prozent (31.12.2017:

85 Prozent).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sanken auf 10,1 Mio
Euro (31.12.2017: 19,3 Mio Euro), unter anderem aufgrund der
Tilgung einer Tranche der Schuldscheindarlehen.

Da sich das zum Jahresende 2018 ausgewiesene Eigenkapital im
Vergleich zum Vorjahr um 68,0 Mio Euro erhdhte, das Fremd-
kapital aber nur um 28,8 Mio Euro stieg, verbesserte sich der
Verschuldungsgrad weiter auf 0,65 (31.12.2017: 0,68). Der Ver-
schuldungsgrad wird als Verhaltnis von Fremdkapital (388,0 Mio
Euro) zu Eigenkapital (598,0 Mio Euro) definiert. G17

Die Net-Cash-Position betrug zum Jahresende 2018 138,6 Mio
Euro (31.12.2017: 177,5 Mio Euro). Sie wird definiert als die
Summe aus Zahlungsmitteln und kurzfristigen Finanzanlagen
abzlglich der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die Zahlungs-
mittel inklusiver kurzfristiger Finanzanlagen reduzierten sich
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im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund der Akquisitionen
von Prodomax und der OTTO-Gruppe auf 148,7 Mio Euro
(31.12.2017: 196,9 Mio Euro), die kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten sanken auf 10,1 Mio Euro (i.Vj. 19,3 Mio Euro).

Nachdem der Konzern, vor allem bedingt durch die Unterneh-
menserwerbe, am Ende des 3. Quartals eine geringe Nettover-
schuldung ausgewiesen hatte, war Jenoptik aufgrund des guten
Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit zum Geschaftsjahres-
ende wieder nettoschuldenfrei. Zum 31. Dezember 2018
betrug die Nettoverschuldung minus 27,2 Mio Euro (31.12.2017:
minus 69,0 Mio Euro). Diese positive Entwicklung gelang trotz
der bereits genannten Akquisitionen, der Ausschittung einer
hoheren Dividende von 17,2 Mio Euro (i.Vj. 14,3 Mio Euro)
sowie gestiegener Investitionen. T37

Investitionsanalyse

Die Investitionsschwerpunkte werden aus der Konzernstrategie

abgeleitet und stehen im Einklang mit den geplanten Wachs-

tumszielen und der Vermdgensstruktur des Konzerns. Um dies
sicherzustellen, werden die Einzelinvestitionen systematisch

anhand von erfolgs- und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen auf 69
ihre Zukunftsfahigkeit beziehungsweise ihren Wertbeitrag ®
gepruUft und eine dezidierte Chancen- sowie Risiko-Betrachtung
vorgenommen.

2018 wandte der Konzern 42,5 Mio Euro (i.Vj. 37,9 Mio Euro)

flr immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien auf. Die Investitionen erfolg- °
ten vor allem, um die Voraussetzungen fur Wachstum und neue 132
Kundenauftrage zu schaffen. So wurden Fertigungskapazitaten

an verschiedenen Standorten im In- und Ausland, unter ande-

rem in Bayeux und Berlin, erweitert. Mit dem Projekt eines

neuen Firmengebaudes mit modernsten Entwicklungs-, Produk-

tions- und Burofldchen flr den Bereich der Industriellen Mess-

technik am Standort Villingen-Schwenningen wurde 2018

begonnen. T38 739

1ypRgabeT Jsissejabuswiwiesnz

T37 Netto- und Bruttoverschuldung (in Mio EUR)

2018 2017 2016 2015 2014

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11,4 108,6 120,5 113,2 156,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10,1 19,3 4,1 14,9 5,1
Bruttoverschuldung 121,5 127,9 124,6 128,1 161,9
abzlglich Wertpapiere 59,5 64,6 50,5 0,4 0,3
abzlglich Zahlungsmittel 89,3 132,3 92,0 83,8 69,5
Nettoverschuldung -27,2 -69,0 -17,9 43,9 92,1
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Mit 37,9 Mio Euro floss erneut der grofSte Teil der Investitionen
in die Sachanlagen (i.Vj. 33,8 Mio Euro).

Insbesondere infolge hoherer Lizenzkosten und aktivierter
Entwicklungskosten lagen die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte mit 4,5 Mio Euro leicht Uber dem Niveau des
Vorjahres (i.Vj. 4,2 Mio Euro). Investiert wurde erneut in die
IT-Landschaft sowie weitere Konzernprojekte. Entwicklungsleis-
tungen aus internen Projekten wurden im Berichtszeitraum
in Héhe von 1,3 Mio Euro aktiviert (i.Vj. 0,5 Mio Euro).

Die planmafigen Abschreibungen betrugen 30,6 Mio Euro
(i.Vj. 28,7 Mio Euro). Wertminderungen und Wertaufholungen
beliefen sich auf insgesamt minus 2,1 Mio Euro (i.Vj. minus
0,2 Mio Euro).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen nahezu unveran-
dert bei 21,6 Mio Euro (i.Vj. 21,2 Mio Euro) und waren damit
deutlich geringer als die Sachanlageinvestitionen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 8,9 Mio Euro (i.Vj. 7,4 Mio Euro) und beinhalteten wie

im Vorjahr in erster Linie Abschreibungen von Patenten, Waren-
zeichen und Software sowie im Rahmen von Unternehmenser-
werben identifizierte immaterielle Vermogenswerte.

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit kletterte im
Berichtsjahr auf 135,5 Mio Euro (i.Vj. 96,3 Mio Euro), vor allem
infolge des hoheren Ergebnisses vor Steuern und dem positiven
Effekt aus der Veranderung des Working Capitals. Negativ wirk-
ten die hoheren Ertragsteuerzahlungen, die aufgrund gestiege-
ner Nach- und Vorauszahlungen zulegten. T40

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag 2018 bei minus
117,5 Mio Euro (i.Vj. minus 42,2 Mio Euro). Die Auszahlungen flr
den Erwerb von konsolidierten Unternehmen in Hohe von
81,4 Mio Euro waren der wesentliche Grund. Aber auch die
hoéheren Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen beeinflussten den Cashflow. Die Ein-
zahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition Uberstiegen die Auszahlungen um
4,1 Mio Euro und hatten damit einen positiven Effekt (i.Vj. nega-
tiver Effekt von minus 14,5 Mio Euro).

T38 Investitionen und Abschreibungen (in Mio EUR)

2018 2017 Veranderung in %

Investitionen 42,5 37,9 12,2
Immaterielle Vermogenswerte 4,5 4,2 9,1
Sachanlagen 37,9 33,8 12,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,1 0 -
Abschreibungen/Wertminderungen und -aufholungen 32,6 289 12,9
Immaterielle Vermogenswerte 10,1 7.4 37,1
Sachanlagen 22,4 21,4 47
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,1 0,1 3,3

T39 Investitionen nach Segmenten — Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (in Mio EUR)

2018 2017 Veranderung in %

Konzern 42,5 37,9 12,2
Optics & Life Science 16,4 11,3 45,8
Mobility 13,8 17,5 -21,2
Defense & Civil Systems 5.7 4,5 26,0
Sonstige 6,6 4,7 42,5

98



15 Management 35 Corporate Governance

Bericht

53 Nichtfinanzieller 69 Zusammengefasster
Lagebericht

207 Weitere
Informationen

133 Konzernabschluss

70 Grundlagen des Konzerns
88 Wirtschaftsbericht
103 Segmentbericht

124

Die Verbesserung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit
vor Steuern und Zinsen flihrte im Berichtszeitraum trotz hoherer
Investitionen zu einem signifikanten Anstieg des Free Cashflows
auf 108,3 Mio Euro (i.Vj. 72,2 Mio Euro). Der Free Cashflow
ergibt sich aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
vor Ertragsteuerzahlungen in Héhe von 149,3 Mio Euro

(i.Vj. 105,1 Mio Euro) abzlglich der Ausgaben flr operative
Investitionstatigkeit, das heilSt abztglich der Ein- und Auszah-
lungen fir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in
Hohe von 41,1 Mio Euro (i.Vj. 32,8 Mio Euro). G18

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr
2018 minus 60,9 Mio Euro (i.Vj. minus 12,9 Mio Euro). Er
wurde vor allem durch die Auszahlungen fur die Tilgung von
Anleihen und Krediten von minus 40,3 Mio Euro (i.Vj. minus
3,6 Mio Euro) beeinflusst. In diesem Posten sind neben der Tilgung
einer Tranche der Schuldscheindarlehen insbesondere Auszah-

G 1 8 Free Cashflow (in Mio EUR)

108,3
® 2018
72,2
2017
80,4
2016
71,8
2015
22,5
2014

Lagebericht der JENOPTIK AG
Nachtragsbericht

Risiko- & Chancenbericht
Prognosebericht

lungen flr die Ablésung von Bankdarlehen der Prodomax im
Rahmen der Akquisition enthalten. Zudem wurde der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit durch die Zahlung einer héheren
Dividende von 17,2 Mio Euro (i.V]. 14,3 Mio Euro) beeinflusst.

Vermdgenslage

Im Vergleich zum Jahresende 2017 erhéhte sich die Bilanzsumme
des Jenoptik-Konzerns zum 31. Dezember 2018 auf 985,9 Mio
Euro (31.12.2017: 889,1 Mio Euro). Der Anstieg um 96,8 Mio
Euro ist hauptsachlich auf die Unternehmenserwerbe zurlickzu-
fuhren. Dagegen war insbesondere bei den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten sowie den sonstigen kurzfris-
tigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten ein Rickgang zu ver-

zeichnen.

Die langfristigen Vermdgenswerte legten deutlich auf 491,8 Mio
Euro zu (31.12.2017: 376,2 Mio Euro). Besonders hoch war
der Zuwachs bei den immateriellen Vermogenswerten und den
Sachanlagen. Erstere stiegen vor allem, da im Zusammenhang
mit dem Erwerb der Anteile an Prodomax und der OTTO-Gruppe
im Rahmen der Kaufpreisallokation verschiedene immaterielle
Vermogenswerte wie Kundenstdmme und Auftragsbestande
identifiziert und dartber hinaus Geschafts- und Firmenwerte
erfasst wurden. Der Posten Geschéafts- oder Firmenwert erhdhte
sich, insbesondere aufgrund der Akquisitionen, auf 159,8 Mio
Euro (31.12.2017: 101,4 Mio Euro) und blieb damit der grofSte
Posten in den immateriellen Vermégenswerten. Die Sachanlagen
legten auf 185,9 Mio Euro zu (31.12.2017: 164,7 Mio Euro).
Aufgrund der Aktivierung weiterer latenter Steuern auf Verlust-
vortrage stiegen die aktiven latenten Steuern im Berichtsjahr
auf 86,3 Mio Euro (i.Vj. 78,9 Mio Euro).

Bei den Ubrigen Posten der langfristigen Vermodgenwerte gab
es nur geringere Veranderungen.

T4O Cashflow (in Mio EUR)

2018 2017 2016 2015 2014
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 135,5 96,3 100,1 85,1 46,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -117,5 -42,2 -71,3 -7,2 -37,6
Cashflow aus laufender Finanzierungstatigkeit -60,9 -12,9 -20,7 -66,5 -13,8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -42,9 41,3 8,0 1,4 -5,0
Nicht zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -0,1 -0,9 0,1 2,9 2,9
Veranderung des Finanzmittelfonds -43,1 40,3 8,1 14,3 -2,1
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 89,3 132,3 92,0 83,8 69,5
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Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken im abgelaufenen
Geschéftsjahr auf 494,1 Mio Euro (31.12.2017: 512,9 Mio
Euro). Die im Berichtszeitraum getatigten Ubernahmen wurden
vollstandig aus den liquiden Mitteln bezahlt, was zu einem
Rlckgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
auf 89,3 Mio Euro (31.12.2017: 132,3 Mio Euro) fuhrte. Eben-
falls zurlickgegangen sind die kurzfristigen Finanzanlagen, die
sich durch die Ruckzahlung von Geldanlagen verringerten.
Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 wurde der
Posten Vertragsvermogenswerte mit 23,4 Mio Euro neu ausge-
wiesen. Insbesondere diese Ausweisanderung fuhrte zu einem
Rlckgang der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf 131,2 Mio Euro (31.12.2017: 136,0 Mio Euro).
Die Vorrate erhohten sich auf 175,6 Mio Euro (31.12.2017:
168,6 Mio Euro), da der Anstieg aufgrund der operativen Tatig-
keit (15,4 Mio Euro) den Effekt aus der erstmaligen Anwen-
dung des IFRS 15 (minus 8,5 Mio Euro) Uberkompensierte.

Vor allem infolge hoherer operativer Forderungen (Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte)
und Vorrate, die sowohl aus dem Umsatzwachstum als auch

den Unternehmenserwerben resultierten, stieg das Working
Capital und betrug Ende Dezember 216,8 Mio Euro (31.12.2017:
214,8 Mio Euro). Trotz der absoluten Erhdhung gelang es, die
Working-Capital-Quote, das Verhaltnis von Working Capital zu
Umsatz, infolge eines aktiven Working Capital Managements
deutlich auf 26,0 Prozent zu senken (31.12.2017: 28,7 Prozent).

Insbesondere das zum Ende des Geschaftsjahres 2018 ausge-
wiesene, deutlich bessere Ergebnis nach Steuern, verringert
um die Dividendenzahlung, flhrte zu einem Anstieg des
Eigenkapitals inklusive der nicht beherrschenden Anteile um
68,0 Mio Euro auf 598,0 Mio Euro (31.12.2017: 529,9 Mio
Euro). Infolge des Uberproportionalen Anstiegs des Eigenkapi-
tals zur Bilanzsumme verbesserte sich die Eigenkapitalquote,
das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme, weiter auf
60,6 Prozent (31.12.2017: 59,6 Prozent). G19

Ende 2018 erhohten sich die langfristigen Schulden auf

170,3 Mio Euro (31.12.2017: 162,1 Mio Euro). Wesentliche
Ursachen waren die um 2,8 Mio Euro auf 111,4 Mio Euro
gestiegenen langfristigen Finanzverbindlichkeiten (neue Finan-

T41 Bestandteile des Working Capitals (in Mio EUR)

2018 2017 Veranderung in %
Vorrate 175,6 168,6 41
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(i.Vj. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sowie aus Fertigungsauftragen) 131,2 135,8 -34
Vertragsvermogenswerte 23,4 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(i.Vj. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenUber Dritten sowie aus
Fertigungsauftragen) 60,1 61,5 =23
Vertragsverbindlichkeiten 53,3 0
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 0 28,2
Gesamt 216,8 214,8 1,0
T42 Finanzverbindlichkeiten nach Falligkeiten (in Mio EUR)
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Gesamt zum 31.12.

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 9,3 19,2 108,2 107,9 117,5 1270
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 0,8 0,2 3,2 0,7 4,0 0,9
Gesamt 10,1 19,3 111,4 108,6 121,5 127,9
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zierungsleasingvertrage und erstmalige Konsolidierung ASAM
Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
KG), die Zunahme der sonstigen langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten (variable Kaufpreisbestandteile aus dem Erwerb
der OTTO-Gruppe und Derivate) sowie die passiven latenten
Steuern im Zusammenhang mit der Akquisition von Prodomax.

Wichtiger Bestandteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
sind die Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von
103 Mio Euro.

Die kurzfristigen Schulden stiegen auf 217,7 Mio Euro
(31.12.2017: 197,1 Mio Euro). Erstmals ausgewiesen wurde
aufgrund von IFRS 15 der Posten Vertragsverbindlichkeiten

in Hohe von 53,3 Mio Euro. Die sonstigen kurzfristigen nicht-
finanziellen Verbindlichkeiten verringerten sich hauptsachlich
aufgrund der Umgliederung von erhaltenen Anzahlungen in
die Vertragsverbindlichkeiten. Wesentlich fur die Abnahme
der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten war die Tilgung von
Schuldscheindarlehen. Die kurzfristigen Schulden enthielten
zum Jahresende 2018 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 60,1 Mio Euro (31.12.2017: 61,7 Mio
Euro). Die sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen erhdhten
sich auf 58,7 Mio Euro (31.12.2017: 51,2 Mio Euro), vor allem
infolge der Zuflhrungen unter anderem zu den Personal-
und Garantierlckstellungen fUr das Geschéftsjahr 2018.

Unternehmenskaufe und -verkaufe:
Folgende wesentliche Unternehmenskaufe und -verkdufe
fanden 2018 statt:

Prodomax Automation Ltd.

Im Juli erwarb Jenoptik Uber die US-amerikanische Gesell-
schaft JENOPTIK North America Inc. 100 Prozent der Anteile
an der Prodomax Automation Ltd., Barrie (Ontario), Kanada.

OTTO Vision Technology GmbH und OVITEC GmbH

Jenoptik hat Ende August 2018 100 Prozent der Anteile an der
OTTO Vision Technology GmbH und der OVITEC GmbH Uber-
nommen (OTTO-Gruppe).

Weitere Informationen zum Erwerb der beiden Unternehmen
finden Sie im Segmentbericht auf Seite 106 und im Anhang ab
Seite 148 ff.

Weitere wesentliche Unternehmenskaufe und -verkdufe fanden
2018 nicht statt.

Nicht bilanzierte Werte und Verpflichtungen

Der Wert der Marke Jenoptik zahlt zu den wesentlichen nicht
bilanzierten Werten. In dem stark fragmentierten, von einer
Vielzahl von hochspezialisierten Unternehmen gepragten
Photonik-Markt wird Jenoptik als ein bedeutender Anbieter

69
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T43 Bestandteile verzinslicher Verbindlichkeiten (in Mio EUR)

2018 2017 Verdnderung in %

Kurzfristig 10,1 19,3 —47,6
Kreditverbindlichkeiten 9,3 19,2 -51,5
Finance-Lease-Verbindlichkeiten 0,8 0,2 359,6
Langfristig 11,4 108,6 2,6
Kreditverbindlichkeiten 108,2 107,9 0,3
Finance-Lease-Verbindlichkeiten 3,2 0,7 360,4
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wahrgenommen. Unsere Markenwahrnehmung soll in den
kommenden Jahren vor allem international weiter steigen.

Seit Februar 2019 ist das Unternehmen mit einer neuen Marken-
positionierung und einem neuem Corporate Design im Markt
aktiv. Mit der Strategie 2022 konzentriert sich der Konzern
unter der Marke Jenoptik kunftig auf die photonischen Kern-
kompetenzen Licht und Optik. Fur das Mechatronik-Geschaft
(bisher Bestandteil des Segments Defense & Civil Systems)
wurde 2018 die eigenstandige Marke VINCORION eingeflihrt,
die den spezifischen Markterfordernissen besser Rechnung

tragt.

Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage. Steuerliche Verlust-
vortrage resultieren aus Verlusten der Vergangenheit, die bisher
nicht mit steuerlichen Gewinnen verrechnet werden konnten.
Sie stellen potenzielle Liquiditatsvorteile in der Zukunft dar, da
durch deren Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen tatsachliche
Steuerzahlungen verringert werden kénnen.

Fur verbleibende Verlustvortrage werden fir korperschaftsteuer-
liche Zwecke in Hohe von 26,2 Mio Euro (i.Vj. 105,0 Mio Euro)
und fUr gewerbesteuerliche Zwecke in Hohe von 181,7 Mio Euro
(i.Vj. 267,9 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern bilanziert,
da diese voraussichtlich nicht in einem festgelegten Planungs-
horizont verbraucht werden. GleichermafSen wurden fir abzugs-
fahige zeitliche Bilanzunterschiede in Hohe von 8,3 Mio Euro

(i. Vj. 6,2 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

Jenoptik nutzt keine aufRerbilanziellen Finanzierungsinstrumente
fUr die Finanz- und Vermogenslage, wie zum Beispiel Forderungs-
verkaufe oder Asset-Backed-Securities. Bezlglich des operativen
Leasings verweisen wir auf den Konzernanhang ab Seite 171f.

Informationen zu den Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
befinden sich im Konzernanhang ab Seite 198.

Klauseln in Vertragen der JENOPTIK AG, die im Falle eines
Kontrollwechsels in der Eigentlimerstruktur der JENOPTIK AG
infolge eines Ubernahmeangebots (Change of Control) greifen,
bestehen fUr Finanzierungsvertrage mit einem ausgenutzten
Gesamtvolumen von rund 120,0 Mio. Euro (i.Vj. 122,7 Mio Euro).
Weitere Angaben dazu sind im VergUtungsbericht ab Seite 44
sowie bei den Ubernahmerechtlichen Angaben ab Seite 41 zu
finden.
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Gesamtaussage des Vorstands zur
Entwicklung des Geschaftsverlaufs

Im Geschaftsjahr 2018 setzte Jenoptik den erfolgreichen
Wachstumskurs fort und erzielte bei Umsatz und Ergebnis neue
Bestmarken. Zum Umsatzanstieg trugen die beiden Segmente
Optics & Life Science sowie Mobility bei. Das Segment Defense &
Civil Systems zeigte erwartungsgemalS eine stabile Entwicklung.
Gestutzt wurde der Umsatzanstieg insbesondere von einer
hohen Nachfrage aus der Halbleiterausristungsindustrie und
nach Verkehrssicherheitstechnik (Mautkontrollsaulen) sowie
regional von einem starken Wachstum in Amerika und Europa.
Zudem leisteten die 2018 im Bereich Automotive erfolgreich
abgeschlossenen Akquisitionen, insbesondere Prodomayx, einen
deutlichen Umsatzbeitrag. Dank eines profitableren Umsatz-
mixes, aber auch eines aktiven Kostenmanagements gelang es
uns, das EBITDA und das EBIT trotz der mit den Akquisitionen
verbundenen Effekte aus der Kaufpreisallokation Uberdurch-
schnittlich zu steigern.

Einen deutlichen Zuwachs erreichten wir auch beim Auftrags-
eingang und Auftragsbestand. Mit einer Book-to-Bill-Rate von
1,05 haben wir eine sehr solide Grundlage flr das weitere pro-
fitable Wachstum des Konzerns geschaffen.

Durch eine sehr gute Ertragskraft und starke Cashflows waren
wir in der Lage, nicht nur unser operatives Geschaft, sondern
auch die gestiegenen Investitionen sowie die Akquisitionen von
Prodomax und der OTTO-Gruppe zu finanzieren. Den Free Cash-
flow konnten wir sogar deutlich steigern, und zum Jahresende
2018 war der Konzern trotz der Unternehmenserwerbe netto-
schuldenfrei. Die Eigenkapitalquote haben wir erneut gesteigert.
Unsere Bilanzsumme sowie weitere Finanz- und Bilanzkennzahlen
konnten wir verbessern.

Der Vorstand war mit der Geschaftsentwicklung insgesamt sehr
zufrieden.
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Das Angebotsspektrum sowie die Wettbewerbspositionen der
Segmente werden im Kapitel Geschaftsmodell des Konzerns ab
Seite 72 naher erlautert.

Informationen zu den jeweiligen Markten finden Sie im Branchen-
bericht ab Seite 88 und zur zukunftigen Entwicklung im Prog-
nosebericht ab Seite 124.

Segment Optics & Life Science

Im Geschaftsjahr 2018 baute der Jenoptik-Konzern im Segment
Optics & Life Science seine starke Marktposition als photonisches
Hightech-Unternehmen weiter aus. Das Segment unterstitzt
als OEM Partner seine Kunden mit einem breiten Technologie-
portfolio von der Entwicklung bis zur Serienfertigung. Die
Zusammenarbeit mit zahlreichen internationalen Marktfuhrern
als Entwicklungs- und Produktionspartner wurde intensiviert.
Integrierte Losungen flr die Halbleiterfertigung wurden weiter-
entwickelt, das Produktportfolio fiir den Markt der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien (ICT) ausgebaut. Auch
der Markt fir Medizintechnik & Life Science stand im Fokus,
zum Beispiel wurde im abgeschlossen Geschaftsjahr eine modu-
lare Technologieplattform zur Realisierung von Analyse-Diag-
nostik-Losungen im Bereich Bio Imaging erfolgreich am Markt
eingeflhrt.
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Lagebericht Informationen

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Segmentbericht
Lagebericht der JENOPTIK AG
Nachtragsbericht

Risiko- & Chancenbericht
Prognosebericht

Das Segment Optics & Life Science erzielte 2018 einen neuen
Umsatz- und Ergebnisrekord. Der Umsatz stieg um 11,8 Prozent
auf 290,0 Mio Euro (i.Vj. 259,4 Mio Euro). Dabei profitierte das
Segment insbesondere von einem guten Geschaft mit Losungen
fr die Halbleiterausriistungsindustrie, aber auch von einer posi-
tiven Entwicklung im Bereich Healthcare & Industry. Insgesamt
wurden 2018 rund 79 Prozent des Segmentumsatzes im Aus-
land erzielt (i.Vj. 79 Prozent). Die Region Europa stellte hierbei
unverandert den groRten Anteil, gefolgt von Amerika.

Das Segment erzielte ein EBIT von 62,3 Mio Euro (i.Vj. 50,5 Mio
Euro). Das Betriebsergebnis verbesserte sich damit um 23,4 Pro-
zent, vor allem aufgrund der oben genannten Griinde. Die
EBIT-Marge stieg signifikant auf 21,5 Prozent (i.Vj. 19,5 Prozent).
Auch das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen
(EBITDA) legte deutlich um 19,1 Prozent auf 69,9 Mio Euro zu
(i.Vj. 58,7 Mio Euro), die EBITDA-Marge wurde auf 24,1 Prozent
(i.Vj. 22,6 Prozent) gesteigert.

Der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2018 Ubertraf, vor allem
nach einem starken 4. Quartal, mit 350,8 Mio Euro das Vorjah-
resniveau (i.Vj. 295,5 Mio Euro) deutlich um 18,7 Prozent. Er
war insbesondere von einer héheren Nachfrage im Bereich der
optischen Systeme gepragt. Da der Auftragseingang starker
als der Umsatz stieg, verbesserte sich auch die Book-to-Bill-Rate
auf 1,21 (i.Vj. 1,14).

T44 Segment Optics & Life Science auf einen Blick (in Mio EUR)

2018 2017 Veranderung in %
Umsatz 290,0 259,4 11,8
EBITDA 69,9 58,7 19,1
EBITDA-Marge in % 241 22,6
EBIT 62,3 50,5 23,4
EBIT-Marge in % 21,5 19,5
Investitionen 16,4 11,3 45,8
Free Cashflow 52,7 47,5 1M1
Auftragseingang 350,8 295,5 18,7
Auftragsbestand 165,0 109,1 51,2
Kontrakte 11,8 1.1 6,5
Mitarbeiter 1.241 1.149 8,0
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Der Auftragsbestand erhéhte sich zum Jahresende um 55,9 Mio
Euro auf 165,0 Mio Euro (31.12.2017: 109,1 Mio Euro) und
bildet damit eine gute Basis fur das laufende Geschaftsjahr.
DarUber hinaus verfligte das Segment Uber zusatzliche Kontrakte
in Hohe von 11,8 Mio Euro (31.12.2017: 11,1 Mio Euro).

Mit einem Free Cashflow von 52,7 Mio Euro (vor Zinsen und
Ertragsteuern) konnte das Segment trotz hoherer Investitionen
und der wachstumsbedingten Steigerung des Working Capitals
das gute Vorjahresniveau Ubertreffen (i.Vj. 47,5 Mio Euro).
Dies war hauptsachlich auf die positive Ergebnisentwicklung
zurlckzufihren. Das Working Capital des Segmentes stieg

auf 64,1 Mio Euro, insbesondere aufgrund hoherer Vorrate,
die in Vorbereitung auf die Umsatze 2019 aufgebaut wurden
(i.Vj. 56,0 Mio Euro).

Das Segment beschaftigte zum 31. Dezember 2018 insgesamt
1.241 Mitarbeiter und damit 92 Personen mehr als im Vorjahr.
Ende 2018 standen 31 Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis.

Die F+E-Kosten lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei

15,7 Mio Euro (i.Vj. 13,4 Mio Euro). Einschlieflich der Entwick-
lungsleistungen im Kundenauftrag belief sich die F +E-Leistung
des Segmentes auf 23,8 Mio Euro und lag etwas Uber dem
Vorjahresniveau (i.Vj. 21,1 Mio Euro). Der Anteil der Gesamt-
aufwendungen fur F+E am Segmentumsatz betrug 8,2 Prozent
(i.Vj. 8,1 Prozent). EZ

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte erhohten sich deutlich auf 16,4 Mio Euro (i.Vj. 11,3 Mio
Euro). Ihnen standen Abschreibungen in Hohe von 7,7 Mio Euro
gegenuber (i.Vj. 8,0 Mio Euro). Investitionsschwerpunkte waren
im Geschaftsjahr 2018 die Kapazitatserweiterung und techno-
logische Weiterentwicklung der Fertigungsinfrastruktur, zum
Beispiel fur die Fertigung und Beschichtung optischer Komponen-
ten. Jenoptik modernisiert und erweitert seit 2018 zudem die
Produktionsanlagen am Standort Berlin. Dank neuer Anlagen wird
dort die Auftragsabwicklung fur die Fertigung von Hochleis-
tungs-Laserdioden beschleunigt. Das Segment ristet sich damit
fur die anhaltend hohe Nachfrage nach Halbleiterlasern. Mit
den getatigten Investitionen sichert sich der Konzern langfristig
die Wettbewerbsfahigkeit im photonischen Kerngeschaft.
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Produktion und Organisation. Im Segment wurden 2018 ver-
schiedene Initiativen mit Fokus auf interne Kunden-Lieferanten-
beziehungen fortgesetzt. So konnten die Qualitat der gefertigten
Produkte, aber auch die Entwicklung neuer Produkte verbessert
werden. Durch die Weiterentwicklung der sogenannten Work-
Cell-Struktur wurden kundenspezifische Planungsprozesse starker
mit den internen Prozessen verzahnt. Im Ergebnis verklrzten
sich die Durchlauf-, Liege- und Wartezeiten.

An den einzelnen Fertigungsstandorten wurde schrittweise eine
nach Produktionssystemen ausgerichtete Fuhrungsstruktur ein-
gefuhrt und eine entsprechende Infrastruktur und Qualitatsma-
nagementsystematik etabliert. So gelang es, die Produktivitat
insgesamt weiter zu verbessern. Auf der Grundlage eines hohe-
ren Geschaftsanteils, unter anderem in den Marktsegmenten
Automotive und Consumer Electronics, und der daraus resultie-
renden hohen bzw. sehr hohen Stlckzahlen investierte das
Segment zudem gezielt in neue Produktionsanlagen und steigerte
sowohl den Automatisierungsgrad als auch die Effizienz der
Fertigungslinien deutlich.

Um den wachsenden Anforderungen unserer internationalen
Kunden stérker gerecht zu werden, erdffnete Jenoptik zu
Beginn des Geschaftsjahres 2018 einen neuen Standort im
Silicon Valley, im kalifornischen Fremont, und positioniert sich
damit in unmittelbarer Nahe zu den Kunden an der US-West-
kuste. Jenoptik kann so die speziellen Bedurfnisse in dieser
Region vor allem in den Bereichen Applikations-Engineering
und Produktentwicklung gezielt ansprechen und das eigene
Wachstum insbesondere in den USA weiter vorantreiben.

Am 1. Januar 2019 startete die Division Light & Optics mit ihrer
neuen Organisationsstruktur. Die beiden bisherigen Sparten
Optical Systems und Healthcare & Industry sowie der bisher zur
Sparte Defense & Civil Systems gehdrende Bereich Sensorik
wurden zusammengeflhrt. Die neue Division agiert in drei
strategischen Business Units: Semiconductor & Advanced
Manufacturing, Biophotonics und Industrial Solutions. Der
Vertrieb und die Produktion (Operations) wurden global unter
einer Leitung zusammengefuhrt.

Darlber hinaus wird die Gesellschaftsstruktur in Deutschland
deutlich vereinfacht. Die rechtliche Verschmelzung der Gesell-
schaften wird im Marz 2019 schrittweise vollzogen.
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Segment Mobility

Das Segment Mobility konnte 2018 seine Position als einer der
fUhrenden Anbieter von hochprazisen, automatisierten Mess-
systemen und Losungen flr die Lasermaterialbearbeitung in der
Automobilindustrie weiter starken. Mit den Erwerben von Pro-
domax und der OTTO-Gruppe vollzog das Segment einen weite-
ren Schritt in Richtung eines integrierten Anbieters fir hochent-
wickelte Fertigungsumgebungen bzw. flr Fertigungsmesstechnik
und Anwendungen der industriellen Bildverarbeitung.

Der Umsatz des Segmentes Mobility legte 2018 um 21,4 Prozent
auf 327,8 Mio Euro zu (i.Vj. 270,1 Mio Euro). Die erworbenen
Unternehmen haben mit 37,0 Mio Euro dazu beigetragen. Das
organische Wachstum betrug somit 7,7 Prozent. Sowohl die
Loésungen fur die Automobilindustrie als auch Systeme fur Ver-
kehrssicherheitstechnik verzeichneten eine hohere Nachfrage,
letztere vor allem aufgrund der Auslieferung der Mautkontroll-
saulen. Insbesondere im 4. Quartal konnte das Segment durch
einen starken Umsatzbeitrag beider Bereiche Automotive und
Traffic Solutions mit 104,4 Mio Euro den bisher grofSten Quartals-
umsatz verbuchen.

Mit rund 70 Prozent generierte das Segment auch 2018 den
Grol3teil seiner Umsatze im Ausland (i.Vj. rund 72 Prozent). In
Amerika stiegen die Umsatze insbesondere durch den Umsatz-
beitrag von Prodomax, in Deutschland durch die Auslieferung
der Mautkontrollsaulen und im Mittleren Osten/Afrika durch
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Auf Basis der guten Umsatzentwicklung legte das Segment-EBIT
auf 27,7 Mio Euro zu (i.Vj. 18,5 Mio Euro). Auch hier war das
4. Quartal mit 10,8 Mio Euro das ertragsstarkste im abgelaufenen
Geschaftsjahr. Das Segment zeigte damit wie erwartet eine
gegenuber dem Vorjahr deutlich verbesserte Ertragsqualitat. Das
EBIT der erworbenen Unternehmen belief sich auf minus

0,5 Mio Euro. Im Ergebnis bertcksichtigt wurden die Auswir-
kungen der oben genannten Akquisitionen. Die Effekte aus

der Kaufpreisallokation betrugen minus 10,5 Mio Euro, die
Kosten flr die Erwerbe 1,9 Mio Euro. Im Vorjahres-EBIT des
Konzerns waren Einmalkosten fur das Projekt zur Auslieferung
von Mautkontrollsaulen enthalten. Die EBIT-Marge verbesserte
sich auf 8,4 Prozent (i.Vj. 6,9 Prozent). Das EBITDA kletterte
um 45,4 Prozent auf 40,5 Mio Euro (i.Vj. 27,9 Mio Euro). Die
EBITDA-Marge stieg auf 12,4 Prozent nach 10,3 Prozent im
Vorjahr. Im EBITDA sind ergebnismindernde Effekte aus der
Kaufpreisallokation in Héhe von minus 7,0 Mio Euro und
Erwerbskosten von 1,9 Mio Euro enthalten.

Der Auftragseingang des Segmentes stieg 2018 um 5,2 Prozent

auf 319,3 Mio Euro (i.Vj. 303,7 Mio Euro). Der Zuwachs wurde

im Bereich Automotive erzielt, im Bereich der Verkehrssicherheit 69
konnte der im Auftragseingang des Vorjahres enthaltene Grof3- ®
auftrag zur Lieferung der Mautkontrollsdulen nicht vollstandig

kompensiert werden. Im Auftragseingang enthalten sind zudem

die seit dem Erwerbszeitpunkt erhaltenen Auftrdge von Prodomax

und der OTTO-Gruppe in Hohe von rund 24 Mio Euro. Die Book-

to-Bill-Rate erreichte 2018 einen Wert von 0,97 (i.Vj. 1,12). Im

die Abrechnung von Verkehrssicherheitsprojekten. Etwas 4. Quartal 2018 erhielt Jenoptik zwei Auftrage zur Lieferung °
zurlickgegangen sind projektbedingt die Erlése in Asien/Pazifik. ~ von mehreren hundert Systemen zur Verkehrstuberwachung von 132
T45 Segment Mobility auf einen Blick (in Mio EUR)
2018 2017 Veranderung in %
Umsatz 327,8 270,1 21,4
EBITDA 40,5 27,9 45,4
EBITDA-Marge in % 12,4 10,3
EBIT 27,7 18,5 49,4
EBIT-Marge in % 8,4 6,9
Investitionen 13,8 17,5 -21,2
Free Cashflow 45,5 10,1 349,8
Auftragseingang 319,3 303,7 5,2
Auftragsbestand 182,0 144,7 25,8
Kontrakte 19,2 30,1 -36,3
Mitarbeiter 1.527 1.326 15,2
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Kunden im Nahen Osten. Beide Auftrdge zusammen haben
einen Wert im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich. Im Januar 2019 meldete Jenoptik zwei Auftrage von
nordamerikanischen Automobil-Kunden zur Lieferung von
Automationslésungen Uber mehr als 12 Mio Euro.

Der Auftragsbestand erhdhte sich zum Jahresende 2018 um
25,8 Prozent auf 182,0 Mio Euro (31.12.2017: 144,7 Mio Euro).
Der darin enthaltene Auftragsbestand der erworbenen Unter-
nehmen belief sich auf 35,9 Mio Euro. Der Bestand an Kontrak-
ten sank auf 19,2 Mio Euro (31.12.2017: 30,1 Mio Euro).

Niedrigere Investitionen und ein verbessertes Ergebnis waren
wesentliche Grinde fur den signifikanten Anstieg des Free
Cashflows (vor Zinsen und Ertragsteuern) des Segmentes auf
45,5 Mio Euro (i.Vj. 10,1 Mio Euro). Das Working Capital im
Segment stieg auf 69,9 Mio Euro (i.Vj. 68,0 Mio Euro). Der
Zuwachs war vergleichsweise gering, da héheren Vorraten
und Forderungen, die in Vorbereitung auf die Umsatze im
neuen Geschaftsjahr aufgebaut wurden, auch gestiegene
Verbindlichkeiten gegenliberstanden.

Aufgrund der Akquisitionen waren zum 31. Dezember 2018
mit 1.527 Personen wesentlich mehr Mitarbeiter im Segment
Mobility beschaftigt als ein Jahr zuvor (31.12.2017: 1.326 Mit-
arbeiter). Zum Stichtag befanden sich insgesamt 28 Menschen
in Ausbildung (31.12.2017: 22 Auszubildende).

Die F+E-Leistung des Segmentes sank auf 26,8 Mio Euro

(i.Vj. 30,0 Mio Euro). Darin enthalten sind Entwicklungen im
Kundenauftrag in Hohe von 9,2 Mio Euro (i.Vj. 13,5 Mio Euro).
Im Vorjahr verzeichnete das Segment Entwicklungsaufwendungen
insbesondere fUr den Auftrag zur Auslieferung der Mautkon-
trollsdulen. Die F+E-Kosten beliefen sich auf 17,5 Mio Euro
(i.Vj. 16,4 Mio Euro). Der Anteil der F +E-Leistung am Gesamt-
umsatz betrug 2018 im Segment Mobility 8,2 Prozent (i.V;.
11,1 Prozent).

Die Investitionen des Segmentes in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (ohne Effekte aus Akquisitionen) reduzierten
sich um 21,2 Prozent auf 13,8 Mio Euro (i.Vj. 17,5 Mio Euro). Im
Vorjahr enthielten die Investitionen unter anderem die Ausgaben
fur den Bau des neuen Technologie-Campus am US-Standort
Rochester Hills, Michigan. Den Investitionen standen Abschrei-
bungen in Héhe von 11,7 Mio Euro gegenuber (i.Vj. 9,3 Mio
Euro).
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2018 investierte Jenoptik weiter in den Ausbau und die Moder-
nisierung eigener Entwicklungs- und Produktionsstatten.
Rund 3 Millionen Euro wurden in ein modernes Produktions-
und Vertriebsumfeld fir hochprazise industrielle Messtechnik
am franzosischen Standort in Bayeux investiert. Der Einzug der
48 Mitarbeiter in das ca. 2.500 m? grofSe Gebaude erfolgt

im 1. Quartal 2019. Fir mehr als 13 Mio Euro entstehen am
Standort Villingen-Schwenningen modernste Entwicklungs-,
Produktions- und Buroflachen fur die industrielle Messtechnik.
Die Bauarbeiten werden im Fruhjahr 2019 beginnen, ein
Jahr spéater soll der Geschéaftsbetrieb am neuen Standort plan-
maRig starten.

Daruber hinaus wurden 2018 die Applikationsstandorte des
Bereichs Laser Processing weltweit ausgebaut. In Rochester
Hills, USA, wurde zum Beispiel die neue Laserapplikations
anlage VOTAN A Scan installiert, die die bisherigen Applika-
tionsanlagen zum Schneiden und Schweifsen erganzt und
unseren Kunden die Méglichkeit zur Prozessentwicklung flr
neue Materialien bietet.

Akquisitionen. Im Geschaftsjahr 2018 schloss das Segment
Mobility den Erwerb von drei Unternehmen erfolgreich ab.

Prodomax Automation Ltd. Mit Closing im Juli 2018 hat Jenoptik
Uber die US-amerikanische Gesellschaft JENOPTIK North America
Inc. 100 Prozent der Anteile an der Prodomax Automation Ltd.
mit Sitz in Barrie (Ontario), Kanada, erworben. Die Gesellschaft
ist spezialisiert auf Prozessautomation in der Automobilindustrie.
Mit der Ubernahme starkt der Konzern seine Position als Kom-
plettanbieter von automatisierten Fertigungsldésungen. Jenoptik
hatte bereits 2017 mit der Akquisition von Five Lakes Automation
begonnen, diesen Markt zu bearbeiten. Durch die Kombination
von Automationsldsungen und Laserbearbeitungsanlagen
erschliefSt sich der Jenoptik-Konzern zusatzliches Wachstums-
potenzial im Bereich Advanced Manufacturing.

OTTO Vision Technology GmbH und OVITEC GmbH. Jenoptik
Ubernahm im August 2018 100 Prozent der Anteile an den
Schwestergesellschaften OTTO Vision Technology GmbH und
OVITEC GmbH. Beide Gesellschaften sind spezialisiert auf opti-
sche Prufsysteme zur Produktkontrolle und Prozessoptimierung
sowie auf komplexe Bildverarbeitungssysteme fur Anwendungen
in der Teilevermessung, Oberflachenprifung und Lageerkennung.
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Produktion und Organisation. Mit Beginn des Geschéftsjahres
2019 wurde das Segment Mobility in die beiden Divisionen
Light & Production (bisher Sparte Automotive) und Light & Safety
(bisher Traffic Solutions) aufgeteilt.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden wichtige Positionen im Seg-
ment Mobility neu besetzt. Bereits zu Jahresbeginn 2018 wurde
die Leitung der Sparte Traffic Solutions und im Januar 2019

der Division Light & Production neu besetzt. In dieser Sparte wur-
den darliber hinaus die operativen Leitungsstrukturen gestrafft.
In internen Projekten wurde das Key-Account-Management

im Vertrieb optimiert und globale Zustandigkeiten fur einzelne
Funktionsbereiche etabliert. Unterstitzt durch die Zentralfunk-
tionen des Konzerns begann das Segment auch mit der
Post-Merger-Integration der erworbenen Unternehmen.

In der Sparte Traffic Solutions wurden die konsequente und
nachhaltige Ausrichtung auf die Kundenerwartungen sowie
Wachstum und Effizienz vorangetrieben. Dazu wurde im
zweiten Halbjahr 2018 ein Projekt zur Strukturierung der Sparte
in die Bereiche Global Sales Services, Global Strategy & Business
Development, Global Development, Regional Units, Operations
und Finance durchgeflhrt und Mitte Dezember 2018 erfolg-
reich abgeschlossen.
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Segment Defense & Civil Systems

Das Segment Defense & Civil Systems verantwortete 2018 das
mechatronische Geschaft und die Sensorik. Seit Mitte September
2018 prasentiert der Konzern sein Angebot an mechatronischen
Leistungen fUr die Mdrkte Luftfahrt, Sicherheits- und Verteidi-
gungstechnik sowie Bahn unter der Marke VINCORION. Mit
dem neuen Markennamen gewahrleistet der Konzern auch ein
fokussiertes Auftreten in den relevanten Zielmarkten, besser
als dies unter dem Markennamen Jenoptik maoglich war.

Im Geschaftsjahr 2018 hat sich das Segment Defense & Civil Sys-
tems weiter als Partner fUr Systemhauser und Kunden mit Bedarf
an individuellen Lésungen etabliert und zahlreiche neue Produkte
am Markt vorgestellt. Die internationalen Vertriebs- und Service-
strukturen wurden weiter ausgebaut und der Technologie- bzw.
Know-how-Transfer in Richtung der zivilen Bereiche fortgesetzt.

Der Umsatz blieb mit 218,6 Mio Euro im Vergleich zum Vorjahr
wie erwartet nahezu stabil (i.Vj. 219,3 Mio Euro). Mit etwa

61 Prozent stieg der Anteil des Auslandsumsatzes (i.Vj. 57 Pro-
zent), fiel jedoch im Vergleich zu den anderen beiden Segmenten
immer noch geringer aus. Einen signifikanten Zuwachs ver-
zeichnete das Segment in Europa, insbesondere in GroRbritannien.
In Deutschland dagegen lag der Umsatz mit 84,4 Mio Euro
projektbedingt unter dem Vorjahr (i.Vj. 93,8 Mio Euro). Dennoch
wird ein wesentlicher Teil der Produkte nach wie vor an deut-
sche Abnehmer verkauft, deren Endkunden jedoch zum grofSen
Teil im internationalen Absatzmarkt tatig sind.

Das Segment-EBIT lag mit 20,1 Mio Euro leicht Uber dem Vor-
jahresniveau (i.Vj. 19,2 Mio Euro). Ein geanderter Produktmix,
niedrigere Wahrungsverluste sowie Kosteneinsparungen im

T46 Segment Defense & Civil Systems auf einen Blick (in Mio EUR)

2018 2017 Veranderung in %
Umsatz 218,6 219,3 -0,3
EBITDA 24,4 23,8 2,2
EBITDA-Marge in % 11,2 10,9
EBIT 20,1 19,2 49
EBIT-Marge in % 9,2 8,7
Investitionen 5,7 4,5 26,0
Free Cashflow 25,5 22,3 14,4
Auftragseingang 203,5 206,2 -1,3
Auftragsbestand 175,4 202,6 -13,4
Kontrakte 31,4 46,3 -32,2
Mitarbeiter 912 897 1,7
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Vertrieb flhrten zu einem Anstieg der EBIT-Marge auf 9,2 Prozent
(i.Vj. 8,7 Prozent). Das EBITDA legte ebenfalls etwas zu, auf
24,4 Mio Euro (i. Vj. 23,8 Mio Euro). Die EBITDA-Marge verbes-
serte sich auf 11,2 Prozent (i.Vj. 10,9 Prozent).

Wie erwartet konnte das Segment im 4. Quartal seinen
Auftragseingang steigern und neue Auftrage im Wert von rund
60 Mio Euro verbuchen. Der Auftragseingang lag dennoch im
Gesamtjahr mit 203,5 Mio Euro geringfligig unter dem Niveau
des Vorjahrs, das durch mehrere GrofSprojekte gepragt war
(i.Vj. 206,2 Mio Euro). Vor allem im 1. Quartal 2017 hatte
Jenoptik verschiedene GroRRauftrage im Bereich der Energie-
und Sensorsysteme erhalten. Die Book-to-Bill-Rate im Segment
blieb 2018 mit 0,93 stabil (i.V]. 0,94). Der Auftragsbestand
erreichte zum 31. Dezember 2018 175,4 Mio Euro (31.12.2018:
202,6 Mio Euro). Des Weiteren verflgte das Segment Uiber Kon-
trakte in Hohe von 31,4 Mio Euro (31.12.2017: 46,3 Mio Euro).
Der Rlckgang ist unter anderem auf die kundenseitige Redu-
zierung von Kontraktvolumen  zuruckzufhren.

Mit insgesamt 912 Mitarbeitern ist die Zahl der zum Jahresende
beschaftigten Personen im Segment Defense & Civil Systems
leicht gestiegen (31.12.2017: 897 Mitarbeiter). Ende Dezember
standen insgesamt 55 Menschen in einem Ausbildungsverhalt-
nis (31.12.2017: 59 Auszubildende).

2018 erhohte sich die F+E-Leistung des Segmentes auf 18,6 Mio
Euro (i.Vj. 14,9 Mio Euro). Hohere Aufwendungen resultierten
insbesondere aus Projekten zur Entwicklung neuer Produkte im
Bereich Aviation. Die Entwicklungskosten im Kundenauftrag
legten auf 3,5 Mio Euro zu (i.Vj. 1,8 Mio Euro). Sie sind vorrangig
auf gemeinsame Entwicklungsvorhaben mit den Systemhausern
zurtickzuflhren. Die F+E-Kosten des Segmentes Uberstiegen mit
14,2 Mio Euro das Vorjahresniveau (. Vj. 12,6 Mio Euro). [E=

Das Segment investierte 5,7 Mio Euro in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (i.Vj. 4,5 Mio Euro). Damit fiel
das Investitionsvolumen um 26,0 Prozent hoher aus als im
Jahr zuvor. Wesentliche Projekte waren der Aufbau der Serien-
fertigung flr die beheizbare Bodenplatte in Flugzeugen
sowie Modernisierung und Erweiterungen des Maschinenparks.
Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von 4,3 Mio
Euro (i.Vj. 4,7 Mio Euro) standen den Investitionen gegenuber.

Der Free Cashflow (vor Zinsen und Ertragsteuern) verbesserte
sich von 22,3 Mio Euro im Vorjahr auf 25,5 Mio Euro im
Geschaftsjahr 2018, was vor allem auf das hohere Ergebnis
sowie die Veranderungen im Working Capital, unter anderem
auf Zahlungseingange aus Forderungen, zurlickzufihren
war. Das Working Capital sank zum 31. Dezember 2018 auf
86,8 Mio Euro, nach 95,7 Mio Euro im Vorjahr.
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Produktion und Organisation. Im Geschaftsjahr 2018 wurden
verschiedene Initiativen im Bereich der Fertigung von mecha-
tronischen Produkten umgesetzt, um so die Herstellkosten zu
reduzieren und die Qualitat zu verbessern.

Gesamtaussage des Vorstands
zur Entwicklung der Segmente

Die drei operativen Segmente des Jenoptik-Konzerns haben sich
2018 in Abhangigkeit von ihren Zielmarkten unterschiedlich
entwickelt. Das Segment Optics & Life Science erreichte bei
wichtigen Kennzahlen neue Rekorde. Dem Segment Mobility
gelang eine Umsatzsteigerung, zu der neben einem Grof3-
auftrag auch die erworbenen Unternehmen Prodomax und
die OTTO-Gruppe beigetragen haben. Das Segment Defense &
Civil Systems zeigte wie erwartet eine stabile Entwicklung.

Der Grof3teil der Umsatze wurde in allen drei Segmenten im
Ausland erzielt.

Eine hohe Nachfrage in einzelnen Markten, die Auslieferung
der Mautkontrollsaulen aber auch die Akquisitionen nahmen
Einfluss auf das EBITDA und das EBIT der operativen Bereiche im
Jahresverlauf. Die EBITDA-Marge im Segment Optics & Life
Science lag 2018 Uber dem avisierten Zielkorridor. Im Segment
Mobility wurde die EBITDA-Marge im Vergleich zum Vorjahr
durch die oben genannten Effekte aus den Akquisitionen beein-
flusst. Das Segment Defense & Civil Systems verzeichnete eine
leicht positive Margenentwicklung.

Beim Free Cashflow erzielten alle drei Segmente eine Verbesse-
rung. Im Segment Mobility fiel diese aufgrund des stark gestie-
genen Ergebnisses, einer signifikanten Reduzierung des Working
Capitals und niedrigerer Investitionen besonders deutlich aus.
Im abgeschlossenen Geschéftsjahr investierte Jenoptik weiter in
den Ausbau der internationalen Vertriebsstrukturen, in effiziente
Abldufe sowie die Entwicklung zukunftsféhiger, renditestarker
Produkte.

Auch 2018 gelang es uns, unsere Position in internationalen
Wachstumsmarkten auszubauen, ein breiteres Systemangebot
zu etablieren und internationale Projekte sowie Neukunden

zu gewinnen. Aufgrund der guten Nachfrage nach optischen
Systemen stieg der Auftragseingang im Segment Optics & Life
Science deutlich. Im Segment Mobility konnte der 2017 im Auf-
tragseingang enthaltene GroRauftrag fir das Mautprojekt
unter anderem durch den Auftragseingang der 2018 erworbe-
nen Unternehmen Uberkompensiert werden. Das Geschaft im
Segment Defense & Civil Systems ist langfristig ausgerichtet und
durch Grofsprojekte gepragt, dies spiegelt sich auch in Schwan-
kungen im Auftragseingang wider.
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Lagebericht der JENOPTIK AG

(Kurzfassung nach HGB)

Erganzend zur Berichterstattung Uber den Jenoptik-Konzern
erlautern wir im Folgenden die Entwicklung der JENOPTIK AG.

Die JENOPTIK AG ist das Mutterunternehmen des Jenoptik-
Konzerns und hat ihren Sitz in Jena. Die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der JENOPTIK AG ist mafsgeblich durch ihre
Eigenschaft als Holdinggesellschaft fur den Jenoptik-Konzern
bestimmt. Die operative Tatigkeit der JENOPTIK AG umfasst im
Wesentlichen die Untervermietung von Gewerbeflachen und
die Erbringung von Dienstleistungen fur Tochtergesellschaften.

Der Jahresabschluss der JENOPTIK AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird

in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den
Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europdischen Union
verpflichtend anzuwenden sind. Daraus resultieren Unterschiede

T47 Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung der
JENOPTIK AG (in TEUR)

1.1- 1.1.-
31.12.2018 31.12.2017

Umsatzerlose 22.533 23.646
Umsatzkosten 18.468 20.387
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.065 3.259
Vertriebskosten 1.850 516
Allgemeine Verwaltungskosten 15.850 14.456
Forschungs- und Entwicklungskosten 253 172
Sonstiges betriebliches Ergebnis -357 -1.238

Ertrdge und Aufwendungen aus
Ergebnisabfihrungsvertragen und

Beteiligungsertrage 104.092 92.711
Finanzergebnis -6 —-1.508
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 10.876 7.674
Ergebnis nach Steuern 78.963 70.405
Jahresuiberschuss 78.963 70.404
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40.000 59.498
Bilanzgewinn 118.963 129.902
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bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese
betreffen vor allem Vermdgensgegenstande des Anlagevermo-
gens, Derivate, Rlckstellungen und latente Steuern.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Der Umsatz sank geringfligig gegentber dem Vorjahr um

1,1 Mio Euro auf 22,5 Mio Euro. Das resultierte vor allem aus
den Umsatzen des Vermietungsgeschaftes infolge der Reduk-
tion externer Vermietungen zugunsten der Eigennutzung im
Konzernverbund.

Die Verwaltungskosten stiegen um 1,4 Mio Euro im Vergleich

zum Vorjahr. Das resultierte vor allem aus den gestiegenen

zusatzlichen Kosten im Zusammenhang mit strategischen und
betriebswirtschaftlichen Sonderprojekten. 69

Die JENOPTIK AG verzeichnete Forschungs- und Entwicklungs-
kosten von 0,3 Mio Euro (i.Vj. 0,2 Mio Euro). Diese umfassten
vor allem Aufwendungen flr das Innovationsmanagement sowie
die Koordination von F +E-Aktivitaten im Jenoptik-Konzern.

Die Vertriebskosten von 1,9 Mio Euro (i.Vj. 0,5 Mio Euro) °
betrafen Aufwendungen fur strategische Marketingprojekte, 132
Kommunikation, Werbung und Sponsoring.

Das sonstige betriebliche Ergebnis beinhaltete sonstige betrieb-
liche Ertrdge in Hohe von 7,7 Mio Euro (i.Vj. 6,0 Mio Euro). Die-
sen standen sonstige betriebliche Aufwendungen von 8,0 Mio
Euro (i.Vj. 7,2 Mio Euro) gegenuber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten im Wesentlichen
Wahrungsgewinne von 4,3 Mio Euro (i.Vj. 1,6 Mio Euro),
konzerninterne Weiterberechnungen in Hohe von 1,8 Mio Euro
(i.Vj. 2,4 Mio Euro) sowie Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen von 1,0 Mio Euro (i.Vj. 1,0 Mio Euro).

Wesentliche Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen waren Wahrungsverluste von 3,1 Mio Euro (i.Vj. 4,1 Mio
Euro), Aufwendungen fir konzerninterne Weiterberechnungen
von 1,6 Mio Euro (i.Vj. 2,3 Mio Euro) sowie 2,9 Mio Euro fur
ein konzerninternes Projekt zur Analyse und Optimierung der
Geschaftsprozesse und Einflhrung eines SAP S/4 -Systems, das
auf der leistungsfahigen In-Memory-Plattform SAP HANA basiert.
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Das Finanzergebnis von Null (i.Vj. minus 1,5 Mio Euro) beinhaltete
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen, Abschreibungen
auf Ausleihungen sowie das Zinsergebnis. Die Verbesserung um
1,5 Mio Euro resultierte im Wesentlichen aus Zinsertragen fur
konzerninterne Darlehen in Hohe von 100,7 Mio Euro, die im
Zusammenhang mit dem Kauf der Prodomax gewahrt wurden.

Mit dem 2018 gestiegenen Ergebnis vor Steuern erhdhten sich
die Steuern von Einkommen und Ertrag um 3,2 Mio Euro auf
10,9 Mio Euro (i.Vj. 7,7 Mio Euro).

Der Jahresuberschuss der JENOPTIK AG stieg insgesamt um

8,6 Mio Euro bzw. 12,2 Prozent auf 79,0 Mio Euro (iVj. 70,4 Mio
Euro). MaRgeblich beeinflusst wurde die Ertragslage der
Gesellschaft durch die Ergebnisse der Tochtergesellschaften, die
aufgrund bestehender Beherrschungs- und Ergebnisabfuh-
rungsvertrage an die JENOPTIK AG abgefuhrt werden. Der Netto-
Ergebnisbeitrag der Tochtergesellschaften hat sich gegentber
dem Vorjahr um 18,0 Mio Euro auf 103,6 Mio Euro erhoht.
Ergebnismindernd wirkten Aufwendungen fir Konzernprojekte
von 2,9 Mio Euro.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der JENOPTIK AG lag mit 767,6 Mio Euro
6,8 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (i.Vj. 718,8 Mio Euro).

Die Aktivseite der Bilanz reflektierte die Holdingeigenschaft der
JENOPTIK AG: Neben einer Anlagenintensitat von 72,2 Prozent,
wovon 63,5 Prozent auf Finanzanlagen und 8,6 Prozent auf
Sachanlagen entfielen, ist die Bilanzsumme durch einen hohen
Bestand an liquiden Mitteln von 16,6 Prozent sowie Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 10,5 Prozent

gepragt.

Der Anstieg bei den Finanzanlagen um 117,0 Mio Euro resul-
tierte in Hohe von 100,7 Mio Euro aus der Ausreichung von
konzerninternen Darlehen, die im Zusammenhang mit dem
Kauf der Prodomax stehen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe

von 78,6 Mio Euro (i.Vj. 89,3 Mio Euro) sind vor allem zurlickzu-
fuhren auf die Ausreichung oder Abrechnung von liquiden
Mitteln an und von Konzerngesellschaften. Die Forderungen
betrafen im Wesentlichen Verrechnungskonten fir Cashpool-
Bestande.

Der Abbau der liquiden Mittel um 59,9 Mio Euro von 187,3 Mio
Euro auf 127,5 Mio Euro resultierte einerseits aus dem Kauf

der kanadischen Firma Prodomax und den damit ausgereichten
Darlehen in Hohe von 100,7 Mio Euro, andererseits wirkte
gegenlaufig der Aufbau der liquiden Mittel um 43,2 Mio Euro
aufgrund der zurtckgefuhrten Verrechnungskonten sowie den
positiven Ergebnisbeitragen der Tochtergesellschaften.

Der Rechnungsabgrenzungsposten resultierte im Wesentlichen
aus abgegrenzten Kosten. Diese entstanden unter anderem

im Zusammenhang mit der Erweiterung und Verlangerung von
Finanzverbindlichkeiten und werden Uber die Laufzeiten der
Finanzierungen verteilt.

Auf der Passivseite zeigte sich insbesondere die Finanzierungs-
funktion der JENOPTIK AG als Holding fur den Jenoptik-Konzern.
Das Eigenkapital betrug 595,7 Mio Euro und die Verbindlichkei-

T48 Bilanz der JENOPTIK AG (in TEUR)

31.12.2018 31.12.2017
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande,
Sachanlagen 66.642 67.590
Finanzanlagen 488.773 371.758
Anlagevermdgen 555.415 439.348
Vorréte, Forderungen, Wertpapiere
und sonstige Vermogensgegenstande 81.978 89.598
Zahlungsmittel 127.479 187.356
Umlaufvermégen 209.457 276.954
Rechnungsabgrenzungsposten 2.706 2.490
767.578 718.792
Passiva
Gezeichnetes Kapital 148.819 148.819
(Bedingtes Kapital 28.600 TEUR)
Kapitalrticklagen 180.756 180.756
Gewinnrucklagen 147.140 74.410
Bilanzgewinn 118.963 129.902
Eigenkapital 595.678 533.887
Ruckstellungen 21.040 19.901
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 103.000 114.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.703 2.164
Ubrige Verbindlichkeiten 46.155 48.840
Verbindlichkeiten 150.860 165.004
767.578 718.792
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ten gegenuber Kreditinstituten 103,0 Mio Euro (13,4 Prozent
der Bilanzsumme).

Das Eigenkapital verbesserte sich durch das positive Jahreser-
gebnis in Hohe von 79,0 Mio Euro um 61,8 Mio Euro. Gegen-
laufig wirkte die Auszahlung der Dividende fur das Geschafts-
jahr 2017 in Héhe von 17,1 Mio Euro. Die Eigenkapitalquote
erhdhte sich von 74,3 Prozent auf 77,6 Prozent.

Aufgrund der positiven Ergebnisbeitrdge der Tochtergesellschaf-
ten, die sich in dem positiven Ergebnis der Holding widerspiegeln,
stiegen die Personalrtickstellungen um 1,0 Mio Euro und die
Steuerrlckstellungen des Organkreises um 0,4 Mio Euro. Die
anderen Ruckstellungen blieben auf Vorjahresniveau.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten resultierten in Hohe von 41,4 Mio
Euro aus Cashpool-Bestanden sowie in Hohe von 0,2 Mio Euro
aus Steuerverbindlichkeiten.

Der Verschuldungsgrad der JENOPTIK AG verbesserte sich im
Berichtsjahr durch den Anstieg des Eigenkapitals von 34,6 Prozent
auf 28,9 Prozent.

Die JENOPTIK AG beschaftigte zum 31. Dezember 2018 135 Mit-
arbeiter; davon 10 Aushilfen (i.Vj. 121 Mitarbeiter, davon 7 Aus-
hilfen).

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der JENOPTIK AG unterliegt aufgrund
der Funktion als Holdinggesellschaft den gleichen Risiken und
Chancen wie der Jenoptik-Konzern. An den Risiken der Beteili-
gungen und Tochterunternehmen partizipiert die JENOPTIK AG
grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligung. Die Risiken und
Chancen des Konzerns und der Segmente sind im Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 120 dargestellt.
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Prognosebericht

Das Jahresergebnis der JENOPTIK AG ist maf3geblich von der
Entwicklung der Ergebnisbeitrage der Tochtergesellschaften
abhangig.

Auf Basis der dargestellten Entwicklung im Konzern-Prognose-
bericht rechnet die JENOPTIK AG fur das Geschaftsjahr 2019
mit hoheren Erlésen aus Holding-Dienstleistungen durch die im
Jahr 2018 erfolgte Zentralisierung in einzelnen Funktionalberei-
chen und damit der Ausweitung des Serviceumfangs.

Das Ergebnis der JENOPTIK AG — vor Abflihrung der Ergebnis-
beitrage der Tochtergesellschaften — wird durch die mit der
Umsetzung der Strategie 2022 verbundenen héheren Marke-
tingaufwendungen leicht zurtckgehen.

Flr eine detaillierte Darstellung der erwarteten zukinftigen
Entwicklung des Jenoptik-Konzerns und seiner Segmente
verweisen wir auf den Prognosebericht ab Seite 128.

Bestandteil der neuen Strategie des Jenoptik-Konzerns ist es 69
auch, bestimmte Zentralfunktionen der Holding mit denen °

des Shared Service Centers (SSC) zusammenzulegen. Die Anzahl

der rechtlich eigenstandigen Gesellschaften im Konzern soll

reduziert, Entscheidungsprozesse sowie Verantwortung weiter

dezentralisiert und wieder verstarkt in die operativen Bereiche

zurlckverlagert werden. Mit einer vereinfachten Struktur wird

es besser als bisher maoglich sein, Initiativen fir das kinftige °

Wachstum klar zu priorisieren und zum Erfolg zu fthren. 132
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Zusammengefasster Lagebericht | Nachtragsbericht

Nachtragsbericht

Der Vorstand der JENOPTIK AG hat am 7. Marz 2019 die Weiter-
gabe des vorliegenden Konzernabschlusses an den Aufsichtsrat
genehmigt. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernab-
schluss in seiner Sitzung am 20. Mdrz 2019 zu prufen und zu
billigen.

Dividende. Nach dem Aktiengesetz richtet sich der Betrag,

der zur Dividendenzahlung an die Aktionare zur Verfligung steht,
nach dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft JENOPTIK AG,
der nach den Vorschriften des HGB ermittelt wird. Fur das
Geschéftsjahr 2018 betragt der Bilanzgewinn der JENOPTIK AG
118.963.445,04 Euro bestehend aus dem Jahrestberschuss
2018 in Hohe von 78.963.445,04 Euro zuzlglich eines Gewinn-
vortrags von 40.000.000,00 Euro.

Der Vorstand empfiehlt auf Grund des guten Jahresergebnisses
fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2018 dem Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung 2019 fur das Geschaftsjahr 2018 eine um
17 Prozent erhohte Dividende von 0,35 Euro je dividendenbe-
rechtigter Stuckaktie vorzuschlagen (i.Vj. 0,30 Euro). Damit

soll vom Bilanzgewinn der JENOPTIK AG des Geschaftsjahrs 2018
ein Betrag in Hohe von 20.033.340,25 Euro ausgeschuttet
werden. Vom verbleibenden Bilanzgewinn der JENOPTIK AG soll
ein Betrag von 68.930.104,79 Euro in andere Gewinnrlck-
lagen eingestellt und ein Betrag in Hohe von 30.000.000,00 Euro
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2018 gab es nicht.
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Risiko- und Chancenbericht

Grundlagen des Risiko- und Chancen-
managements bei Jenoptik

Flr Jenoptik gehort das Abwadgen von Risiken und Chancen
der Unternehmensumwelt zu den Grundsatzen einer verant-
wortungsbewussten Unternehmensfiihrung. Zur Umsetzung
unserer Strategie ist es notwendig, Risiken und Chancen frih-
zeitig zu identifizieren, zutreffend zu bewerten und effizient

zu steuern. Dies geschieht durch die Forderung einer offenen
Risikokultur und eine regelméaRige Uberprifung des etablierten
Risikomanagement-Systems. Das Risiko- und Chancenmana-
gement von Jenoptik wird hierbei stetig weiterentwickelt. Die
Berichterstattung erfolgt mittels einer zentralen Software.

Als Risiken sind mogliche kinftige Entwicklungen und Ereignisse
definiert, die zu einer fUr das Unternehmen negativen Ziel- und
Prognoseabweichung fihren konnen und die Unsicherheit
Uber den Eintritt eines Sachverhaltes bergen. Chancen sind ent-
sprechend Ereignisse, die eine positive Abweichung zu unseren
Erwartungswerten zur Folge haben kénnen.
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Risiken und Chancen von Jenoptik werden mithilfe der Faktoren
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal$ anhand einer
SchlUssel-Matrix berechnet. Mittels einer einheitlichen Bewer-
tungsskala von 1 bis 5 ergibt sich eine errechnete Risikokenn-
zahl von 1 bis 25 pro Sachverhalt. Die so dargestellten Risiken
und Chancen sind das Ergebnis der Aggregation dezentral
identifizierter Risiken und Chancen, die jeweils vorgegebenen
Kategorien zugeordnet wurden. G20

Organisatorische Verankerung des Risiko- und
Chancenmanagements

Die Gesamtverantwortung flr das Risiko- und Chancenmana-
gement-System des Jenoptik-Konzerns liegt beim Vorstand.
Die konzernweite Vorgehensweise ist in einem Risikohandbuch
festgelegt.

Der Zentralbereich Compliance & Risk Management organisiert
und steuert das System in enger Zusammenarbeit mit den
Zentralbereichen sowie den Risikobeauftragten und Risikover-
antwortlichen der Divisionen, welche die Umsetzung des

G 2 O Risikobewertung

Eintrittswahr-

Metrik scheinlichkeit Konsequenzen bzw. Schadenhéhe
Qualitativ Quantitativ
EBIT-Abweichung
5 = Hoch bis 50% Das Ziel des Konzerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit ist oder >20%
gefahrdet
4 = Mittelhoch bis 40% Das Ziel des Konzerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit muss oder > 15 bis 20%

unmittelbar angepasst werden

3 = Mittel bis 30% Das Ziel des Konzerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit muss oder > 10 bis 15%
mittelfristig angepasst werden

2 = Niedrig bis 20% Zusatzliche MaRnahmen sind notwendig, um das Ziel des Kon- oder > 5 bis 10%
zerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit noch erreichen zu kénnen

1 =Sehr Niedrig  bis 10% Geringe Konsequenzen

oder > 0 bis 5%

[}
e
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Risiko- und Chancenmanagement-Systems in den jeweiligen
Risiko-Reportingeinheiten verantworten. Bei den Risiko-
Reportingeinheiten handelt es sich um definierte Berichts-
einheiten, die der genauen Identifizierung und Zuordnung
der Risiken und Chancen dienen und sowohl Business Units
als auch einzelne Tochtergesellschaften sein konnen.

Die Interne Revision kontrolliert die Wirksamkeit des Risiko-
management-Systems, wahrend der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats die externe Kontrollfunktion fir bzw. mit dem
Aufsichtsrat wahrnimmt.

Im Rahmen des Risk Committees werden alle aggregierten
Reportingergebnisse zu einer Ubergreifenden Bewertung der
Risikolage des Konzerns zusammengefihrt. Das Risk Committee
besteht aus den Mitgliedern des Vorstands sowie dem Leiter
des Zentralbereichs Compliance & Risk Management. G21

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem bilanziellen
Konsolidierungskreis.

Aufbau und Prozesse des Risiko- und Chancen-
management-Systems

Das Risiko- und Chancenmanagement-System von Jenoptik
orientiert sich am Standard 1SO 31000.

Die Definition und permanente Weiterentwicklung des Systems
erfolgen in enger Abstimmung zwischen dem Zentralbereich
Compliance & Risk Management, dem Vorstand sowie dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats. Verantwortet und beschlos-
sen wird es vom Vorstand. Der Zentralbereich Compliance &
Risk Management kommuniziert die Anforderungen an das Risiko-
management-System, berat bei der effizienten Umsetzung und
Uberwacht die Malinahmen sowie die Ergebnisse der Risiko-
management-Prozesse.

Kernprozess des Risikomanagements sind die verschiedenen
Risiko-Assessments. Diese erfolgen in einer Kombination von Top-
Down- und Bottom-Up-Elementen. Um eine mdglichst voll-
standige Risiko-ldentifizierung und Vergleichbarkeit innerhalb
des Unternehmens zu gewahrleisten, wurde ein Risiko-Register
entwickelt, welches das Management bei der Evaluierung der
Risiken unterstltzt. Es enthalt mehrere vorgegebene Kategorien,
denen die Risiko-Reportingeinheiten potenzielle Risiken und
Chancen zuordnen. Damit soll sichergestellt werden, dass sich
jede Risiko-Reportingeinheit mit der gesamten Risikolandschaft
auseinandersetzt und gleichzeitig eine Aggregation der Ergeb-
nisse Uber die vorgegebenen Kategorien gewahrleistet ist.
Wahrend operative und finanzwirtschaftliche Ziele fur einen
Zeithorizont von bis zu zwei Jahren betrachtet werden, sind
strategische Themen flr einen Zeitraum von bis zu vier Jahren
bertcksichtigt.

GZ 1 Ablauf des Risikoreportings

o Risikoverantwortliche der Divisionen und Zentralbereiche Einzelrisiko-Assessments
Zentralfunktionen Review aggregierter Risiken

o Zentralbereich Compliance & Risk Management Review & Analyse Konzernrisiken
Risk Committee Analyse Konzernrisiken

v Vorstand Finale Bewertung Konzernrisiken
Prifungsausschuss

........................................... Auswertung Konzernrisiken
\/ Aufsichtsrat




15 Management 35 Corporate Governance 53 Nichtfinanzieller 69 Zusammengefasster 133 Konzernabschluss 207 Weitere
Bericht Lagebericht Informationen

70 Grundlagen des Konzerns
88 Wirtschaftsbericht

103 Segmentbericht

109 Lagebericht der JENOPTIK AG
112 Nachtragsbericht

113 Risiko- & Chancenbericht
124 Prognosebericht

Im Rahmen der Risikoanalyse ermitteln die Reportingeinheiten

die Risiken und Chancen, um sie im nachsten Schritt bezuglich
der Bewertungsmethoden (qualitativ oder quantitativ) und der

bereits getroffenen oder noch notwendigen MafSnahmen einer
validen Risikobewertung unterziehen zu kénnen. Diese erfolgt Konsequenzen bzw. Schadenshohe
nach der Nettomethode, das heifst, mitigierende Mafsnahmen
werden in die Bewertung bereits mit einbezogen, sodass nur

das bewertete Residualrisiko berichtet und aggregiert wird. Die 5 — ®— 0 —0 o0
Bewertung eines Risikos ist das Produkt aus der Eintrittswahr- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
scheinlichkeit und der quantitativen Schadenshohe bzw. dem

GZ 3 Berechnung der Risikozahlen

1 2 3 4 5

qualitativen Schadensausmafs. Analog werden auch die Chan- % 4 — 00— —0—90
cen bewertet. G22 % ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
gz 3 — o —0—0— 0
Fir die beiden genannten Bewertungsfaktoren Eintrittswahr- g ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
scheinlichkeit und Schadenshohe besteht jeweils eine Skala von g 5 e o — o — @
1 bis 5, sodass die kleinstmdgliche Risikokennzahl 1 und die £
grofitmogliche Risikokennzahl 25 ist. G23 é ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(NN} 1 o o o o
Die Ergebnisse der Risiko-Assessments werden halbjahrlich vom
Zentralbereich Compliance & Risk Management bei den Risiko-
Reportingeinheiten abgefragt und zum Konzern-Risiko- und Sehr Niedrig Niedrig @ Mittel @ Mittelhoch @ Hoch
-Chancenbericht aggregiert. AnschlieSend werden die Ergebnisse 69
der Risiko-Reportingeinheiten durch die Zentralbereiche des — w++ s s s s mmsmssss s °
[
132

GZ 2 Risiko- und Chancen-Kategorien

Operationale Risiken/Chancen Strategische Risiken/Chancen

Supply Chain Management/Arbeits- und Umweltschutz/ Marktentwicklung/Produktentwicklung
Fertigung (einschlief3lich Qualitdtsmanagement)/ (einschlielich Forschung und Entwicklung)/
Marketing und Vertrieb/Patente und Schutzrechte/ Unternehmensentwicklung (Portfolio und Struktur)/
Personalmanagement/IT/Compliance/ Organisationsentwicklung (Ablaufe und Ressourcen)
Recht/Immobilien
Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen
Rechnungswesen/Finanzmanagement (Treasury)/
Controlling/Steuern
............................................ O T S PP CUPPONY TR TTITTTITRRIOPIOUPIIUPIIVITIPPRTTRINY T
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr
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auf Seite 38f.

JENOPTIK Geschaftsbericht 2018

Zusammengefasster Lagebericht | Risiko- & Chancenbericht

Corporate Centers validiert, bevor die Ergebnisse im Risk Com-
mittee diskutiert und durch den Vorstand sowohl eine Ubergrei-
fende Bewertung vorgenommen wird als auch gegebenenfalls
weitere MafSnahmen beschlossen werden. Nachdem der Vor-
stand den Konzern-Risiko- und -Chancenbericht verabschiedet
hat, wird er im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgestellt
und diskutiert und anschliefend dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Darlber hinaus werden unterjahrig identifizierte Risiken, die
eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes potenzielles
Schadensausmafs haben, unverziglich an den Chief Compli-
ance & Risk Officer und den Vorstand kommuniziert. Diese ent-
scheiden nach gemeinsamer Analyse mit den Fachabteilungen
Uber weitere MaRnahmen und die gegebenenfalls erforderliche
Kommunikation.

Die genannten Berichtsinstrumente sind auch die Basis des
Risikofriherkennungssystems. Dieses wird im Rahmen der
Abschlussprufung vom Prifer evaluiert, um sicherzustellen,
dass das System geeignet ist, alle potenziell den Bestand
des Unternehmens gefdhrdenden Risiken rechtzeitig zu erfas-
sen, zu bewerten und zu kommunizieren.

Risikopravention und Sicherstellung von Compliance

Risikopravention ist ein wesentliches Element des Risikomana-
gement-Systems und integrativer Bestandteil der ordentlichen
Geschafts- und Gremientatigkeit.

Sie besteht im Wesentlichen aus dem Risikomonitoring im
Rahmen der verschiedenen Assessments sowie speziellen Geneh-
migungsprozessen. So werden in den monatlichen Vorstands-
sitzungen, Sitzungen des EMC sowie in Strategiemeetings Risiken
und Chancen sowie deren Auswirkungen auf das Unternehmen
diskutiert. Gleichzeitig konnen potenzielle Risiken fir das Errei-
chen der strategischen Ziele direkt im Strategieentwicklungs-
prozess bericksichtigt und durch geeignete MaRnahmen mini-
miert werden.

Die Einhaltung nationaler und internationaler Compliance-
Anforderungen ist fester Bestandteil der Risikopravention und
der Prozesse des Risikomanagement-Systems von Jenoptik.
Um die Mitarbeiter zu sensibilisieren und ein unternehmensweit
einheitliches Verstandnis der Compliance-Standards zu errei-
chen, gibt es regelmafige Schulungen zu Compliance-relevanten

Themengebieten wie Korruptionspravention oder Kartellrecht,
aber auch zu datenschutzrechtlichen Aspekten oder Insider-
Handel. FUr alle Mitarbeiter ist ein Online-Training zu den
bedeutendsten Compliance-Themen verpflichtend. Fur wichtige
Risiko- oder Compliance-relevante Fragen der Mitarbeiter
steht ein entsprechender Helpdesk im Intranet zur Verflgung.
Die im Konzern implementierten Unternehmensrichtlinien zu
den wesentlichen Geschaftsprozessen werden kontinuierlich
Uberpriift, erweitert, aktualisiert und Uber das Intranet verof-
fentlicht. Zudem dienen unser Verhaltenskodex sowie die
Konzernrichtlinien der weiteren Risikopravention.

Der Lieferantenkodex verpflichtet Auftragnehmer von Jenoptik,
entsprechend den internationalen Standards verschiedene
Compliance-Anforderungen einzuhalten.

Mithilfe zentraler Geschaftspartner-Screenings (Third Party Due
Diligence) soll Uberpruft werden, ob eine Zusammenarbeit mit
entsprechenden Geschaftspartnern aus Compliance-Sicht
erfolgen kann.

Jenoptik verflgt damit Uber ein System an Regelungen, Pro-
zessen und Kontrollen, mit deren Hilfe mdgliche Defizite im
Unternehmen friihzeitig identifiziert und mit entsprechenden
Malnahmen minimiert werden konnen.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist neben dem Risikomanage-
ment- und dem Compliance-Management-System wesentlicher
Bestandteil der Corporate Governance. Es umfasst technische
und organisatorische Regelungen und Kontrollschritte, die der
Einhaltung von Richtlinien und zur Abwehr von Schaden die-
nen, sowie klare Verantwortlichkeiten und Funktionstrennungen
unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips. Es soll insbesondere
die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung sowie die
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung gewahrleisten und
wird regelmafig von der Internen Revision geprift. Die etablier-
ten IKS- und Compliance-Self-Assessments, die vom Manage-
ment aller Tochtergesellschaften sowie der JENOPTIK AG in Form
von Fragebogen bearbeitet werden missen, wurden auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr durchgeflhrt. Das Monitoring sowie
die Beurteilung der ausgefullten Fragebdgen erfolgt durch die
Zentralbereiche Compliance & Risk Management, Rechnungs-
wesen, Controlling und Interne Revision. Berichtete Defizite
werden analysiert und entsprechende Gegenmafsnahmen fest-
gelegt, um diese nachhaltig zu beseitigen.
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Die Interne Revision ist durch prozessunabhangige Prifungen
permanent in die kontinuierliche Weiterentwicklung des Inter-
nen Kontroll- und Risikomanagement-Systems eingebunden.
Sie ist als Stabstelle dem Finanzvorstand unterstellt. Die Interne
Revision flhrt unabhangige Prifungen durch. Dabei werden
die Organisationseinheiten des Jenoptik-Konzerns auf Basis eines
risikoorientierten Prifungsplans analysiert und geprift. Wesent-
liche Bestandteile der Priifung sind die Einhaltung und ord-
nungsgemalie Umsetzung der anzuwendenden Richtlinien.
Dabei werden nicht nur Fehler oder Prozessschwachen festge-
stellt, sondern auch mogliche Prozessverbesserungen im Sinne
eines ,Best-Practice-Ansatzes” aufgezeigt. Die Empfehlungen
werden priorisiert, kategorisiert und direkt an die Verantwort-
lichen der gepriften Einheiten, die jeweiligen Zentralbereiche
sowie den Vorstand berichtet. Verstol3e oder Fehler werden
analysiert und deren schnellstmdgliche Abstellung initiiert. Die
geprUfte Einheit berichtet im Anschluss dem Vorstand, mittels
welcher MalRnahmen und bis zu welchem Zeitpunkt die ausge-
sprochenen Empfehlungen umgesetzt wurden. Dem folgen
sogenannte Follow-up-Prifungen, in denen die Umsetzung der
Empfehlungen Uberprift und Uber deren Ergebnisse die jewei-
ligen Leitungsebenen und Zentralbereiche sowie der Vorstand
informiert werden. Die Interne Revision berichtet mindestens
einmal jahrlich dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uber
wesentliche Feststellungen seit der letzten Berichterstattung.

Im Jahr 2018 wurden sechs Jenaudits, zwei Follow-up-Prifungen
und drei Sonderprifungen durchgeflihrt sowie sechs Einheiten
bei der Umsetzung hieraus resultierender Mafdnahmen begleitet.

Jenoptik verfligt Uber ein zentrales Finanzmanagement. Der
Zentralbereich Treasury koordiniert den Konzernfinanzbedarf,
stellt die Liquiditat sicher und Uberwacht die Wahrungs-, Zins-
und Liquiditatsrisiken auf Basis einer konzernweit geltenden
Richtlinie und entsprechender Prozessbeschreibungen. Diese
Vorgaben sehen unter anderem die personelle Trennung von
Geschaftsabschluss und -kontrolle sowie den Handel innerhalb
vorgegebener Limits vor.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, finanzwirtschaft-
liche Risiken aus Veranderungen von Marktsatzen, zum Beispiel
Zinssatzen und Wechselkursen, zu begrenzen. Finanzinstrumente
werden dabei ausschliefSlich zum Zweck der Sicherung von
Grundgeschaften und nicht zu Spekulationszwecken genutzt
und nur mit Banken guter bis sehr guter Bonitat abgeschlossen.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 4 HGB
und §315 Abs.4 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist

Teil des IKS des Jenoptik-Konzerns. Es soll unter anderem einen
ordnungsgemafen Prozess der Konzernabschlusserstellung
gewahrleisten und dabei sicherstellen, dass gesetzliche Vor-
schriften, Rechnungslegungsvorschriften und interne Richtlinien
fUr einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ein-
gehalten werden, die flr alle in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen verbindlich sind. Neue Vorschriften und
Anderungen bestehender Regelungen werden zeitnah analy-
siert und umgesetzt. Alle in den Rechnungslegungs-Prozess ein-
gebundenen Mitarbeiter werden regelmafSig geschult.

Durch Zugangsbeschrankungen in den entsprechenden IT-
Systemen werden die Finanzsysteme vor Missbrauch geschutzt.
Eine zentrale Steuerung und die regelmafSige Sicherung der
IT-Systeme reduzieren das Risiko von Datenverlusten.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses werden die Daten der
Gesellschaften von diesen direkt im Konsolidierungstool LucaNet
erfasst. Die Ubertragenen Abschlussdaten und EinzelabschlUsse
der einbezogenen Gesellschaften werden durch systemtechnische
und manuelle Kontrollen Uberprift. Samtliche zur Erstellung
des Konzernabschlusses erforderlichen Konsolidierungsprozesse
werden dokumentiert. Uber diese Prozesse, Systeme und Kon-
trollen gewahrleistet Jenoptik einen IFRS- sowie gesetzeskonfor-
men Konzernrechnungslegungsprozess. Der Konzernabschluss-
prufer prift den Konzernabschluss der JENOPTIK AG nach den
in der EU anzuwendenden IFRS-Vorschriften.

Den Corporate-Governance-Bericht finden Sie im Geschafts-
bericht auf den Seiten 36 ff. Die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaf §§289f, 315d HGB ist nachzulesen auf unserer
Internetseite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/
Corporate Governance. Gemals §317 Abs. 2 Satz6 HGB sind
die Angaben nach §§289f, 315d HGB nicht in die Prifung
durch den Abschlussprufer einbezogen.
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Risiko- und Chancenprofil des Konzerns

Mithilfe der verschiedenen Risiko- und Chancen-Assessments
der jeweiligen Segmente wurde das Risikoprofil des Konzerns
ausgehend vom Jahr 2018 fur die Folgejahre ermittelt. Bestand-
teil der Risikobewertung der Segmente ist auch ein Review
durch die Zentralfunktionen des Corporate Centers, sodass deren
Risiken in der Segmentberichterstattung bzw. in der finalen
Konzernbewertung inkludiert sind. Das Risiko- und Chancen-
management ermdglicht einen direkten Vergleich der einzelnen
Risikosubkategorien und der dazugehérigen Risikosymptome.
Die Risikobewertung der einzelnen Subkategorien wird in der
nachfolgenden Grafik detaillierter dargestellt. T49

Insgesamt liegt das Risiko des Konzerns weiterhin am unteren
Ende des mittleren Risikobereichs. Im Vergleich zum Vorjahr
konnten keine signifikanten Anderungen festgestellt werden.

Strategische Risiken und Chancen des Gesamtkonzerns wurden
auch 2018 im Vergleich zu den operationalen und finanzwirt-
schaftlichen Risiken durchschnittlich am hochsten bewertet.
Jenoptik ist auf unterschiedlichen Markten tatig. Durch die im
Jahr 2018 initiierte strategische Neuausrichtung mit Fokus auf
photonische Marktfelder stellt deren Entwicklung fur den Kon-
zern Chance und Risiko zugleich dar.

Die teilweise unsichere gesamtwirtschaftliche Entwicklung der
Wachstumsmarkte von Jenoptik, beispielsweise in China,

die nur schwer einschatzbaren handels- und aufSenpolitischen
MafRnahmen der US-Administration, politische Konflikte durch
bereits entstandene bzw. entstehende Handelsbarrieren sowie
die zum Entstehungszeitpunkt dieses Berichts nach wie vor
bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich des Austritts Grol3-
britanniens aus der Europaischen Union bergen potenzielle
Risiken flr aktuelle und zuklnftige Geschafte des Konzerns.

T49 Risikoprofil des Jenoptik-Konzerns 2018

Konzern-Risikobewertung

Aktuell Vorjahr
Strategische Risiken
Marktentwicklung Mittel Mittel
Produktentwicklung (inklusive F+E) Mittel Mittel
Unternehmensentwicklung (Portfolio und Struktur) Mittel Mittel
Organisationsentwicklung (Abldufe und Ressourcen) Mittel Mittel
Operationale Risiken
Supply Chain Management Mittel Mittel
Arbeits- und Umweltschutz Niedrig Niedrig
Fertigung (inklusive Qualitdtsmanagement) Mittel Mittel
Marketing und Vertrieb Mittel Mittel
Patente und Schutzrechte Niedrig Niedrig
Personalmanagement Mittel Mittel
IT Mittel Mittel
Compliance Mittel Mittel
Recht Niedrig Niedrig
Immobilien Niedrig Niedrig
Finanzwirtschaftliche Risiken
Rechnungswesen Niedrig Niedrig
Finanzmanagement Niedrig Niedrig
Controlling Mittel Mittel
Steuern Niedrig Niedrig
Gesamtrisiko Mittel Mittel
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Die Auswirkungen des Brexits werden von uns kontinuierlich
Uberwacht. Beispielsweise haben wir unsere Supply Chain analy-
siert und untersucht, welche Auswirkungen welcher Lieferant
auf welchen Kunden haben kann. GegenmafsSnahmen wurden
initiiert, um Engpasse in der Lieferkette — beispielsweise durch
Alternativlieferanten oder gezielte Anpassungen des Working
Capitals — wirksam entgegenzutreten. Zudem betrachten wir
Effekte aus potenziellen finanzwirtschaftlichen Aspekten wie
zum Beispiel moglicherweise entstehende Zoll- bzw. Export-
beschrankungen oder Wahrungskursschwankungen, denen wir
mit entsprechenden SicherungsmafRnahmen begegnen.

Auch die anhaltend hohe Staatsverschuldung in Teilen Euro-
pas und die damit einhergehenden Haushaltskonsolidierungen
erschweren Investitionen der 6ffentlichen Auftraggeber, aber
auch von privaten Konsumenten. Im Rahmen eines aktiven Risi-
komanagements entwickeln wir, wo moglich, auch fur poli-
tische Unsicherheiten adaquate Gegenmalinahmen innerhalb
unserer Geschaftsprozesse.

In allen Geschéftsbereichen ist Jenoptik einem intensiven Wett-
bewerb ausgesetzt. Dem Risiko der Verdrangung durch Konkur-
renzunternehmen begegnet Jenoptik beispielsweise durch
gezielte und flexible Anpassungen des Produktspektrums bzw.
durch individuelle Adaptionen fur unsere Kunden. Akquisitionen
und Fusionen auf den von uns adressierten Markten kénnten
zudem dazu flhren, dass sich die Wettbewerbssituation weiter
verscharft und eventuell verbesserte Kostenstrukturen des
Wettbewerbs und damit einhergehender steigender Preisdruck
negative Auswirkungen auf das Konzern-Ergebnis haben kénn-
ten. Wir begegnen diesem Risiko durch eine stetige Analyse
unseres Unternehmensportfolios, das heifst, ob und wie gezielte
Unternehmenszukaufe unser Angebot sinnvoll erganzen kénnen,
um nachhaltiges profitables Wachstum zu generieren. M&A-
Aktivitaten sowie die Integration der Akquisitionen bergen ein
grundsatzliches Risiko fir den Konzern. Wir wirken diesem
Risiko aktiv durch eine umfangreiche Due Diligence sowie einem
strukturiertem und individuell auf das erworbene Unterneh-
men angepassten Integrationsprozess entgegen.

Operationale Risiken und Chancen wurden konzernibergreifend
mit niedrigen bis mittleren Risikokennzahlen bewertet.

Die zunehmende Zahl komplexer internationaler und vor allem
technisch anspruchsvoller Projekte stellt sehr hohe operative
Anforderungen an alle Geschéaftsbereiche. Insbesondere das
Supply Chain Management und die Fertigung sind fur die
Sicherstellung der Qualitat unserer ausgelieferten Produkte
verantwortlich. Unter anderem die Nutzung von einzelnen
Single-Source-Lieferanten kann das Risiko der Abhangigkeit
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erhohen. Die stetige Weiterentwicklung unserer Einkaufs- und
Produktionsorganisationen soll dabei sicherstellen, dass unsere
Kunden auch weiterhin qualitativ hochwertige und bedarfsge-
rechte Losungen termingerecht erhalten.

Die globalen IT-Systeme und -Prozesse sind fur Jenoptik seg-
mentUbergreifend von grofser Bedeutung. Die Sicherheit und
Verfugbarkeit der Systeme haben dabei oberste Prioritat. Die
Daten werden auf redundanten Speichermedien gelagert und
durch ein teilweise mehrstufiges Archiv- und Backup-System
vor Datenverlust gesichert. Dies soll im Krisenfall eine zeitnahe
Wiederherstellung ermdglichen. Weltweit ist ein Anstieg von
Bedrohungen in der Informationstechnik zu verzeichnen, so
zum Beispiel in Form von sogenannten Phishing- oder anderen
Virus-Angriffen, bei denen durch Tauschung Unternehmensin-
formationen durch Dritte eingeholt werden. Trotz verschiedener
technischer Voraussetzungen, etablierter Prozesse sowie inter-
ner Schulung der verantwortlichen Mitarbeiter besteht das
Risiko des Datenverlusts bzw. der eingeschrankten Nutzung der
IT-Infrastruktur. Dies wiederum kdnnte negative Auswirkungen
auf die Geschaftslage haben. Um auch etwaige finanzielle Aus-
wirkungen fur den Konzern zu begrenzen, schloss Jenoptik
2018 eine Cyber-Risk-Versicherung ab.

Den wichtigsten Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten unsere
Mitarbeiter. Als internationaler Technologiekonzern bendtigen
wir hierfur auch weiterhin weltweit engagierte und sehr gut
qualifizierte Kolleginnen und Kollegen. Aufgrund des Fachkrafte-
mangels, vor allem in Deutschland, besteht auch fir Jenoptik

das Risiko, vakante Stellen zeitnah nicht besetzen zu konnen. Wir
begegnen diesem Risiko durch ein zielgerichtetes ,,Employer
Branding” sowie attraktiven und individuell angepassten Anreiz-
und Bindungssystemen. Diese richten wir unter anderem auch
nach Trends und Entwicklungen im Personalbereich aus.

Die Nichteinhaltung gesetzlicher, ethischer oder vertraglicher
Anforderungen stellt vor dem Hintergrund der internationalen
Geschaftstatigkeit von Jenoptik ebenfalls ein bereichstbergrei-
fendes Risiko dar. Als Unternehmen mit Kunden und Geschafts-
partnern in zahlreichen Landern, Auftraggebern im 6ffentlichen
Dienst und Engagement im US-amerikanischen Verteidigungs-
markt muss sich Jenoptik mit vielen und teilweise wachsenden
Compliance-Anforderungen in den unterschiedlichsten Markten
auseinandersetzen. Obwohl mit einer konzernweiten Export-
kontrollorganisation, dem Zentralbereich Compliance & Risk
Management sowie mit entsprechenden Prozessen die notwen-
digen organisatorischen Strukturen und Mafsnahmen imple-
mentiert sind, um maogliche Compliance-VerstoRe zu minimieren,
konnen diese jedoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
Mithilfe der strikten Einhaltung des Compliance-Programms
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sowie der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Compliance
Management Systems sollen mogliche Prozessliicken geschlossen
sowie gesetzes- und regeltreue Verfahren sichergestellt werden.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken wurden 2018 konzerntber-
greifend durchschnittlich niedrig bewertet. Die nachfolgenden
Themen umfassen dabei auch die segmentspezifischen Risiken.
Eine zentrale Aufgabe des Zentralbereichs Treasury der Jenoptik
ist es, die Finanzierung aller Konzerngesellschaften langfristig
sicherzustellen und zu koordinieren. Jenoptik verfligt Uber eine
gute interne Finanzierung sowie Zugang zu alternativen externen
Finanzierungsoptionen. Fir den Konsortialkredit der JENOPTIK AG
sind Finanzkennzahlen vereinbart, deren Einhaltung kontinuierlich
Uberwacht wird und die regelméaRig an die Kreditgeber berichtet
werden. Wahrungsbedingte Risiken resultieren aus den interna-
tionalen Aktivitaten des Konzerns. Der Zentralbereich Treasury
identifiziert diese Risiken in Zusammenarbeit mit den Konzern-
gesellschaften und steuert sie mit geeigneten Mafsnahmen,
zum Beispiel durch den Abschluss von Devisentermingeschaften.
Grundsatzlich missen alle Konzerngesellschaften Fremdwah-
rungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern. Die
Sicherung erfolgt mit dem Ziel, eine Sicherungsbeziehung mit
moglichst hoher Effektivitat herzustellen.

Das Zinsanderungsrisiko wird unter anderem durch den Abschluss
festverzinslicher Darlehen reduziert. Zusatzlich kommen soge-
nannte Zinsswaps zum Einsatz, die das Zinsanderungsrisiko bei
variabel verzinsten Darlehen reduzieren. Bei einem Teil der Dar-
lehen wurde bewusst eine variable Verzinsung vereinbart, um
von dem aktuell niedrigen Zinsumfeld vollumfanglich zu profi-
tieren.

Die Liquiditatsplanung dient dazu, Liquiditatsrisiken frihzeitig
zu erkennen und konzernweit systematisch zu minimieren. Zur
Liquiditatssteuerung und -Uberwachung dienen regelméafSige
Treasury-Reports sowie ein monatlich rollierender Liquiditats-
Forecast.

In den Bereichen Controlling sowie Rechnungswesen ergeben
sich Chancen vor allem durch den weiteren Ausbau und die Opti-
mierung eines einheitlichen ERP-Systems sowie durch Zen-
tralisierungen von Buchhaltungsaktivitdten zur permanenten
Qualitatssteigerung. Durch die kontinuierliche Etablierung

und Fortentwicklung moderner und zielgerichteter Controlling-
Instrumente begegnen wir dem Risiko maoglicher fehlender
geschaftsentscheidender Informationen im internen Berichts-

wesen.

120

Risiko- und Chancenprofil
der Segmente

Das Risiko- und Chancenprofil des Jenoptik-Konzerns wurde
von den unterschiedlichen Risikoprofilen der Segmente abgelei-
tet. Finanzwirtschaftliche Risiken werden gebundelt im Risiko-
und Chancenprofil des Konzerns abgebildet. T50

Optics & Life Science

Strategische Risiken und Chancen resultieren vor allem aus der
Nachfrage in der Halbleiterausriistungsindustrie, welche von
zyklischen Entwicklungen gepragt ist. Sie kann das Ergebnis
deutlich positiv, aber auch negativ beeinflussen. Dartber hinaus
birgt die Fokussierung auf grofSere Kunden grundsatzlich das
Risiko, dass negative Geschaftsentwicklungen oder der Verlust
der Kunden deutliche Umsatz- und Ergebnisauswirkungen
haben konnten. Andererseits ermdglicht die Bindung solcher
Kunden aufgrund von Skaleneffekten ein profitables Umsatz-
wachstum. Zwar ist dieses durch eine zunehmende Anzahl vor
allem asiatischer Wettbewerber sowie den Trend von Lieferan-
ten und Kunden zur Vorwarts- bzw. Ruckwartsintegration
immer latent gefahrdet, kann jedoch durch den stetigen Aus-
bau der bestehenden Wettbewerbsvorteile und Internationali-
sierung realisiert werden. Zudem begegnet der Geschaftsbe-
reich diesem Risiko durch eine kontinuierliche Uberprafung der
Wertschopfungstiefe mit dem Ziel, mehr Systeml6sungen fur
unsere Kunden anbieten zu kénnen.

Die zunehmende Bedeutung von Digitalisierung und die damit
verbundene starke Nachfrage nach Anwendungen und Geraten
sowohl durch Privathaushalte als auch von Unternehmen
bieten fir das Segment in den kommenden Jahren weiterhin
grolRe Chancen. Auch die demografische Entwicklung in

den Industrienationen sowie der standig steigende medizinisch-
technologische Fortschritt, vor allem in unseren Kernmarkten
Asien und Amerika, fihren zu steigenden Nachfragen nach unse-
ren Produktlésungen. Durch die standige Weiterentwicklung
des Produktportfolios sowie die starkere Marktorientierung von
Jenoptik kénnen die Anforderungen unserer Kunden besser
bedient werden. Jedoch verursacht das zunehmende Finanzie-
rungsproblem der nationalen Gesundheitswesen einen stark
steigenden Preisdruck unter den Anbietern. Die tendenziell
zunehmende Komplexitat des Marktumfelds erschwert ein-
deutige und sichere Prognosen vor allem in innovativen
Anwendungsfeldern.



53 Nichtfinanzieller 69
Bericht

15 Management 35 Corporate Governance

124

Die spezifischen Kundenanforderungen fuhren zu besonderen
operationalen Risiken und Chancen im Bereich des Supply Chain
Managements sowie in den Fertigungsprozessen. Es gibt flr
zahlreiche Komponenten des Segmentes nur eine sehr begrenzte
Anzahl qualifizierter Lieferanten, die die notwendigen Spezifika-
tionen zeitgerecht erflllen kénnen. Beim Ausfall eines solchen
Lieferanten oder sich verandernden Spezifikationen durch die
Kunden kann es zu entsprechenden Problemen im Entwicklungs-
bzw. Produktionsprozess kommen. Mithilfe des strategischen
Einkaufs werden kontinuierlich Partner qualifiziert, um mittel-
und langfristig Uber eine stabile Basis von geeigneten Lieferanten
zu verfugen. Spezifische Kundenanforderungen, vor allem
hinsichtlich der Qualitat der Produkte, fihren zudem zu gestie-
genen Anforderungen an den Anlagenbestand im Bereich Ferti-
gung, die durch gezielte Erweiterungs- bzw. Ersatzinvestitionen
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erflllt werden. Sollten notwendige Investitionen ausbleiben,
besteht das Risiko, dass die Qualitatsanforderungen nicht zur
vereinbarten Zeit oder gar nicht erfullt werden kénnen, was
entweder zu Verzégerungen bei der Auslieferung oder zur
Nichtabnahme beim Kunden fihren kann.

Mobility

Im Segment Mobility beeinflussen sowohl die Marktentwick-
lung als auch die politischen Rahmenbedingungen die strategi-
schen Risiken bzw. Chancen. Im Bereich der Messtechnik ist
das Erreichen der Umsatzziele stark an den Automobilmarkt
gekoppelt. Der Trend zur elektrischen Mobilitat stellt fir uns
Chance und Risiko zugleich dar. Die Verringerung der Anzahl
mechanischer Teile bedeutet ein Risiko flir das bereits etablierte

TSO Risikoprofile der Segmente 2018

Risikobewertung

Segment Segment Segment
Optics & Life Science Mobility Defense & Civil Systems 69
Aktuell Vorjahr Aktuell Vorjahr Aktuell Vorjahr i
Strategische Risiken
Marktentwicklung Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel
Produktentwicklung (inkl. F+E) Mittel Mittel Mittelhoch Mittelhoch Mittel Mittel
Unternehmensentwicklung (Portfolio & Struktur) Mittel Mittel Mittel Mittelhoch Mittel Mittel
Organisationsentwicklung (Ablaufe & Ressourcen) Mittel Mittel Mittel Mittelhoch Mittel Mittel
Operationale Risiken °
Supply Chain Management Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel 132
Arbeits- und Umweltschutz Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig
Fertigung (inklusive Qualitatsmanagement) Mittel Mittel Mittel Mittel Niedrig Niedrig
Marketing & Vertrieb Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel
Patente und Schutzrechte Niedrig Niedrig Mittel Niedrig Niedrig Niedrig
Personalmanagement Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel
IT Mittel Niedrig Mittel Mittel Niedrig Mittel
Compliance Niedrig Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel
Recht Niedrig Niedrig Mittel Niedrig Mittel Mittel
Immobilien Niedrig Niedrig Niedrig Mittel Niedrig Mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken
Rechnungswesen Niedrig Niedrig Mittel Mittel Niedrig Niedrig
Finanzmanagement Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig
Controlling Niedrig Niedrig Mittel Mittel Niedrig Mittel
Steuern Niedrig Niedrig Mittel Niedrig Niedrig Niedrig
Gesamtrisiko Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel
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Geschaftsmodell. Mithilfe der neuen strategischen Fokussierung
des Segmentes und der dementsprechenden Anpassung des
Produktportfolios bzw. der gezielten Erweiterung unserer bis-
herigen Aktivitaten durch Zukauf von Prodomax und der OTTO-
Gruppe begegnen wir diesem Trend aktiv.

Die aktuell unsicheren wirtschaftlichen und politischen Entwick-
lungen auf dem asiatischen und nordafrikanischen Markt stellen
fur unser Verkehrssicherheitsgeschaft ein Risiko dar. Jenoptik

ist als Auftragnehmer vor allem internationaler offentlicher Auf-
traggeber sowohl der politischen als auch der wirtschaftlichen
Entwicklung der jeweiligen Lander ausgesetzt. Dies kann beson-
ders bei Unruhen, Regierungswechseln oder im Zusammen-
hang mit dem Brexit dazu fuhren, dass Projekte nur verzogert
abgewickelt oder ganz gestoppt werden. Die wiederum teil-
weise verbesserte politische Lage in bestimmten Absatzmarkten
und die wirtschaftliche Prosperitat der Lander eréffnen hin-
gegen Chancen, die sich daraus entwickelnde Nachfrage nach
Verkehrssicherheitstechnik besser bedienen zu konnen. Zugleich
bieten der gestiegene Bedarf an Sicherheitstechnologien sowie
intelligenten Verkehrsstromlésungen (Smart City), vor allem in
Ballungsraumen, erhdhte Chancen fur das Segment. Durch eine
permanente Optimierung des Produktportfolios entwickeln

wir strategische Vorteile gegentiber dem Wettbewerb.

In den operationalen Risiken und Chancen spiegelt sich die
zunehmende Internationalisierung von Projekten und Teilen
der Wertschdpfungskette in erhéhten Anforderungen an die
Bereiche Supply Chain Management, Fertigung, Marketing und
Vertrieb sowie Personalmanagement wider. Der konsequente
Ausbau effizienter Service- und Vertriebsstrukturen ist von ent-
scheidender Bedeutung fir die Erreichung der Wachstumsziele
insbesondere im Ausland.

Ein ungeregelter Austritt GroSbritanniens aus der Europaischen
Union koénnte fur das Segment Mobility Auswirkungen haben.
Wie bereits beschrieben, analysieren wir fortwahrend mogli-
che Konsequenzen und haben bereits Malinahmen vorbereitet.
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Risiko- und Chancenberichts
sind diese jedoch nicht vollumfanglich abschatzbar. Wir kénnen
deshalb das Risiko nicht ausschliefen, dass ungeplante Mafs-
nahmen sowie Verzégerungen in unseren Geschaftsablaufen zu
hoheren Aufwanden flhren, die das Ergebnis des Segmentes
negativ beeinflussen.
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Neuerungen bzw. Prozessanpassungen in implementierten
ERP-Systemen konnen derzeit noch vereinzelt zu Verzogerungen
in der Organisation flhren. Bei einer langfristigen Nutzung
des konzernweiten ERP-Systems Uberwiegen jedoch die Chancen
hinsichtlich Effektivitat und verbesserter Steuerungsmaglichkeiten.

Die gesteigerten Compliance-Anforderungen, sei es durch
Kunden oder durch den Gesetzgeber, bergen das Risiko von Ver-
zégerungen in unseren Geschaftsprozessen bzw. von zusatz-
lichen Aufwénden, die das Ergebnis des Bereiches negativ
beeintrachtigen konnten. Die Anforderungen der Datenschutz-
grundverordnung sind im Bereich der Verkehrssicherheits-
technik von besonderer Bedeutung.

Defense & Civil Systems

Strategische Risiken und Chancen. Der Verteidigungsmarkt ist
stark gepragt von der jeweiligen politischen Willensbildung,
insbesondere von der ¢ffentlichen Haushaltslage sowie der
restriktiven Handhabung von Exportgenehmigungen der
Bundesregierung, vor allem fir den Raum Naher Osten. Ver-
starkende Impulse flr das Marktumfeld geben perspektivisch
die Forderung, zwei Prozent des Bruttoinlandsprodukts der
NATO-Mitglieder fUr RUstung und Militar auszugeben, sowie
die Uberlegungen der Mitgliedsstaaten der Europaischen
Union zu einer gemeinsamen Rustungspolitik. Der geplante
Anstieg des Verteidigungsetats und die damit verbundenen
verstarkten Investitionen der Bundesregierung kénnen zu
hoheren Auftragseingangen bei VINCORION fuhren.

Im Rahmen der Unternehmensentwicklung wird dem maglichen
Risiko der Abhangigkeit von politischen Entscheidungen und
offentlichen Budgets unter anderem mit dem gezielten Ausbau
des zivilen und vor allem internationalen Produktportfolios
begegnet. Daflr mUssen im Zuge der strategischen Organisations-
entwicklung auch die notwendigen Abldufe und Ressourcen
sukzessive angepasst werden. Auch die Marketing- und Vertriebs-
aktivitaten werden kontinuierlich intensiviert, um die entspre-
chenden Wachstumsoptionen ausschépfen zu kénnen. Die
neue Marke VINCORION soll dabei helfen, unsere Kunden noch
besser adressieren zu kénnen.



15 Management 35 Corporate Governance 53 Nichtfinanzieller 69
Bericht

124

Da ein GrofSteil des Umsatzes der Marke VINCORION aus

dem Projektgeschaft resultiert, sind Produktentwicklungen und
-einflihrungen grof3tes Risiko und grofste Chance zugleich.
Langfristige Entwicklungsprojekte bieten hohes Potenzial fur die
Generierung zukinftigen Umsatzes. Allerdings bestehen auch
hier immanente technologische und organisatorische Risiken, die
den zeitgerechten Entwicklungserfolg gefahrden konnten.

Die Entscheidung von Airbus, die Produktion des A380 einzu-
stellen, wird nach derzeitigem Kenntnisstand zu keinen wesent-
lichen Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf von VINCORION
fur 2019 und 2020 fuhren. Zumal das Ersatzteilgeschaft sowie
Reparatur- und Wartungsarbeiten der im Einsatz befindlichen
A380 weiter zu unserem Ergebnis beitragen.

Aufgrund des auf langfristige Kundenbeziehungen ausgerich-
teten Geschaftsmodells des Segmentes und langer Produktlebens-
zyklen ist die Lieferantenperformance ein wichtiger Erfolgs-
faktor. Operationale Risiken und Chancen ergeben sich vor allem
durch die teilweise hohe Abhangigkeit von einzelnen Bezugs-
quellen. Diese kénnten zukunftige Geschaftschancen gefahrden.
Das Risiko wurde im Vergleich zum Vorjahr durch ein aktives
Supply Chain Management operativ reduziert.

Im Bereich der zivilen Anwendungen ergeben sich Risiken auf-
grund der hohen Leistungsanforderungen an die zu produzieren-
den Systeme sowie der teilweise geringen Stuckzahlen.
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Gesamtaussage des Vorstands zur
Risiko- und Chancenlage des Konzerns

Insgesamt hat der Jenoptik-Konzern im Durchschnitt von stra-
tegischen, operationalen und finanzwirtschaftlichen Risiken ein
im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend unverandertes Risiko-
Exposure zu verzeichnen und liegt aktuell weiterhin am unteren
Ende des mittleren Risikobereichs.

Den mit ,Mittel” bewerteten strategischen Risiken stehen ad-
aquate Chancen gegeniber bzw. wird mit Masnahmen begeg-
net, die eine nachhaltig vorteilhafte strategische Positionierung
ermoglichen. Dies betrifft insbesondere die Risiken der Subkate-
gorien ,Produktentwicklung”, ,,Unternehmensentwicklung”
und , Organisationsentwicklung”. Die Risiken der Subkategorie
~Marktentwicklung” resultieren aus externen Risikoquellen,
denen ebenfalls durch geeignete strategische Mafsnahmen ent-
gegengewirkt wird.

Im Bereich der operationalen Risiken sind der erfolgreiche

Auf- und Ausbau der Vertriebsstrukturen von entscheidender 69
Bedeutung. Gleiches gilt fir das Supply Chain Management ®
und die Fertigung, denen aufgrund der hohen technologischen
Anforderungen in einem internationalen Marktumfeld und

einem damit teilweise einhergehenden Single-Sourcing beson-

dere Aufmerksamkeit entgegengebracht werden muss.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken fir den Konzern ergaben °
in Summe keine wesentlichen Anderungen im Vergleich zum 132
Vorjahr.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass die Neuausrichtung
der strategischen Marktsegmente des Konzerns (mithilfe der
Strategie 2022) sukzessive dazu beitragen kann, bestehende
strategische Risiken zu senken. Die zunehmende Bedeutung der
photonischen Industrie und die damit verbundene starke
Nachfrage nach Anwendungen und Systemen, sowohl durch
Privathaushalte als auch von Unternehmen, bieten fur Jenoptik
weiterhin entsprechendes Wachstumspotenzial.

Insgesamt besteht ein zufriedenstellendes Verhaltnis zwischen

Risiken und Chancen im Jenoptik-Konzern. Es wurden keine den
Bestand des Konzerns gefahrdende Risiken identifiziert.
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Prognosebericht

Rahmenbedingungen: Kunftige
Entwicklung der Gesamtwirtschaft und
der Jenoptik-Branchen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Wachstums-
prognose im Januar 2019 erneut gesenkt. Fir die Weltwirtschaft
rechnet er mit einem Wachstum von 3,5 Prozent fiur 2019
(vorherige Prognose: 3,7 Prozent), fur 2020 mit 3,6 Prozent.
Das Risiko eines starkeren Ruckgangs des weltweiten Wachs-
tums sei gestiegen; die Schwache aus dem 2. Halbjahr 2018
werde in den kommenden Quartalen anhalten. Risiken sind
neben der Eskalation von Handelskonflikten zwischen den USA
und anderen Volkswirtschaften ein moéglicherweise ungeordne-
ter Brexit, eine neue Schuldenkrise in der Euro-Zone, zum
Beispiel in Italien, und die nachlassende wirtschaftliche Dynamik
in China.

Die chinesische Regierung will der konjunkturellen Abkuhlung
entgegenwirken und plant groRere Steuer- und Abgabensen-
kungen sowie hohere Infrastrukturausgaben im laufenden Jahr.
Angesichts des Handelskonflikts und der schwacheren Welt-
konjunktur rechnet China fir 2019 mit einem Anstieg des BIP
von nur noch 6 bis 6,5 Prozent.

Das Wirtschaftswachstum der USA wird laut IWF weiter anhalten.

T5 1 Prognose des Bruttoinlandsprodukts (in Prozent)

2019* 2020*
Welt 3,5 3,6
USA 2,5 1,8
Euro-Zone 1,6 1,7
Deutschland 1,3 1,6
China 6,2 6,2
Indien 7,5 7,7
Schwellenlander 4,5 4,9

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2019
* Prognose
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Dagegen hat der IWF die Prognose fur Deutschland deutlich
reduziert: Eine schwache Industrieproduktion, insbesondere in
der Automobilindustrie, und eine geringere Auslandsnachfrage
werden das Wachstum voraussichtlich von 1,9 Prozent auf nur
noch 1,3 Prozent in 2019 drlicken. Die deutsche Wirtschaft
befindet sich zum Jahresbeginn in einem Abschwung, so das
Ifo-Institut. Im Januar fiel der Ifo-Geschaftsklimaindex zum
finften Mal in Folge, wobei nicht nur die aktuelle Lage, sondern
auch die Aussichten schlechter bewertet wurden. Die Unsicher-
heiten resultieren aus Problemen in wichtigen Schwellenlandern,
dem Handelskonflikt zwischen den USA und China, Protek-
tionismus, der Sorge vor einem ungeregelten Brexit sowie einer
sich abkuhlenden Konjunktur in China. Die Bundesregierung
rechnet deshalb nur noch mit einem Wachstum von 1,0 Prozent
im laufenden Jahr. Die urspringliche Prognose von 2,1 Prozent
war bereits 2018 auf 1,8 Prozent reduziert worden. Fur 2020
erwartet die Bundesregierung wieder ein starkeres Wachstum
von 1,6 Prozent.

Offen ist zum Zeitpunkt der Berichterstellung die wirtschaft-
liche Perspektive infolge des Brexits, insbesondere fur den Fall,
dass Grof3britannien den europaischen Binnenmarkt und die
Zollunion ohne Ubergangsvereinbarung verlassen sollte. Nach
Angaben der britischen Handelskammer haben bereits Tau-
sende britische Unternehmen Notfallplane fir den Fall eines
ungeordneten Brexits erarbeitet und Vorrate aufgebaut, um
Lieferengpdssen vorzubeugen. Einige Autohersteller und der Flug-
zeugbauer Airbus haben bereits WerksschlieBungen oder Pro-
duktionsverlagerungen auf das europdische Festland angekin-
digt, sollte es ab Ende Marz 2019 zu einem solchen , harten
Brexit” kommen. Die dann erforderliche Zollkontrolle bzw. -buro-
kratie wirde laut Deutschem Industrie- und Handelskammer-
tag (DIHK) allein fUr deutsche Unternehmen bis zu 10 Mio
zusatzliche Zollanmeldungen jahrlich und mehr als 200 Mio
Euro an zusatzlichen Kosten bringen.

Der globale Photonik-Markt wird nach Angaben der Analysten
von Markets and Markets von 530 Mrd US-Dollar bis 2022

auf 795 Mrd US-Dollar wachsen. Das waren durchschnittlich
8,4 Prozent jahrlich. Wachstumstreiber sei die grofse Nachfrage
in Bereichen wie Displays, Informations- und Kommunikationstech-
nik, Medizintechnik und Life Sciences, Messtechnik, Lighting
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sowie Produktionstechnik. Auch der deutsche Industrieverband
Spectaris bewertet die Aussichten fir die deutsche Photonik-
Industrie gut: Wichtige Treiber flr die Branchenentwicklung sind
Themen wie Industrie 4.0 und Smart Factories, wo viel opti-
sche Sensorik, Bilderfassung und -verarbeitung benétigt werde.
Auch die Automobilindustrie werde mit Blick auf das autonome
oder teilautonome Fahren eine grof3e Rolle spielen, nicht zuletzt
optische Messtechnik zur Datengewinnung oder LiDAR-Sensorik.
Der Automotive-LiDAR-Markt soll in den nachsten zehn Jahren
um jahrlich durchschnittlich fast 30 Prozent wachsen, bedingt
durch die Zunahme autonomer Fahrzeuge und Fahrerassistenz-
systeme (ADAS), so die Marktforscher von Research and Markets.

Photonische Technologien sind ein Kernbestandteil vieler
Diagnoseverfahren und Behandlungsmethoden in der Medizin-
technik, zum Beispiel in der In-vitro-Diagnostik, Endoskopie
und in sogenannten Point-of-Care-Lésungen zur patienten-
nahen Behandlung. Dem globalen Weltmarkt fir Medizintech-
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nik prognostiziert der Marktforscher EvaluateMedTech, den
Spectaris zitiert, ein jahrliches Wachstum von rund 5 Prozent
auf etwa 530 Mrd US-Dollar im Jahr 2022. Hinzu kamen regu-
latorische Unsicherheiten im Bereich der Medizintechnik und
der Umweltgesetzgebungen.

Der internationale Laser-Markt kénnte nach dem Rekordjahr
2018 auch 2019 wieder um 5 bis 6 Prozent wachsen, so die
Prognose im Jahresbericht im Magazin , Laser Focus World".
Allerdings kénnten die volatilen makro6konomischen Bedin-
gungen dieses Ziel gefédhrden.

Nach mehreren Rekordjahren sind die grof3en Halbleiteraus-
ruster vorsichtiger fur 2019. Die leichte Abschwachung aus der
zweiten Jahreshalfte 2018 wird sich voraussichtlich in den
ersten Monaten 2019 fortsetzen. Eine geringere Nachfrage nach
Halbleitern fir Smartphones, Tablets, Server und Autos wird
begleitet von hohen Lagerbestanden bei Kunden sowie der

624 Weltweiter Photonik-Markt 2020: 615 Mrd Euro (Anteil in Prozent)

Kommunikationstechnik

23 Displays

Optische Komponenten & Systeme

Lichtquellen

Produktionstechnik

Sicherheits- & Verteidigungstechnik

Medizintechnik & Life Sciences

Bildverarbeitung & Messtechnik

Quelle: VDMA, ZVEI, Spectaris: Branchenbericht Photonik 2013

15 Informationstechnik

16 Photovoltaik
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allgemeinen Verunsicherung durch Handelskonflikte und die
schwachere Weltkonjunktur. Der Fachverband SEMI rechnet fr
2019 mit einem Umsatzriickgang in Hohe von 4 Prozent. Fur
2020 ist SEMI optimistischer: Mit einem Wachstum von 20,7 Pro-
zent auf 71,9 Mrd US-Dollar kénne ein neues Allzeithoch
erreicht werden.

Auch die Halbleiterindustrie stellt sich auf moderates Wachs-
tum ein: Nach Prognosen von SIA werden sich die weltweiten
Umsatze 2019 nur um 2,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr
erhohen. Weil das Geschaft mit Smartphones nicht mehr wachst,
mussen die Unternehmen in andere Bereiche wie das Internet
oder Automotive expandieren. Halbleiterhersteller erhoffen
sich ein starkes Geschaft mit autonomen Fahrzeugen und aus
der Elektromobilitat. G25

Die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer starteten mit
einem Auftragspolster von etwa 8 Monaten in das Jahr 2019,
was Einschrankungen durch den Brexit zeitweilig tberbricken
konnte. Schwierig wird es, wenn mehrere Risiken gleichzeitig
durchschlagen: ein harter Brexit, eine Eskalation im Handels-
konflikt zwischen den USA und China und eine Verscharfung der
Schuldenkrise in Italien — dann waren vier von funf Hauptex-
portmarkten betroffen. Dennoch prognostiziert der VDMA flir
2019 ein Wachstum von 2 Prozent. Der Verband veroffentlichte
zudem eine Studie zum , Chinageschéaft der Zukunft”: Demnach

GZ 5 Halbleiterausrustung:

Prognose des weltweiten Umsatzes (in Mrd USD)

62,1
e 2018*

59,6
2019**

71,9
2020**

Veranderung 7,5 %

Quelle: Semiconductor Equipment and Materials International (SEMI)
* vorlaufige Berechnung
** Prognose
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werden immer mehr chinesische Unternehmen mit staatlicher
Hilfe zu Konkurrenten deutscher Mittelstandler aufgebaut, auch
im High-End-Segment.

Der Trend hin zu mehr Automatisierung halt an: Marktforscher
Gartner rechnet damit, dass der Markt fur ,,Robotic Process
Automation”-Software bis 2022 auf 2,4 Billionen US-Dollar
steigen soll, nach 680 Mio US-Dollar 2018. Die International
Federation of Robotics (IFR) prognostiziert einen zunehmen-
den Roboterabsatz im Zuge der weiteren Automatisierung in der
Automobilindustrie. So soll der weltweite Absatz von Industrie-
robotern bis 2021 um jahrlich durchschnittlich 14 Prozent steigen.
Auch kleine und mittlere Hersteller wiirden zunehmend auf
Automation setzen, was flexible und einfache Robotik-Losungen
erfordere. Der internationale Roboterverband geht davon aus,
dass neben grofsen Robotern in der Automobilindustrie zuneh-
mend auch sogenannte Cobots gefragt sind, kleinere ,kolla-
borative Roboter”, die eine enge Zusammenarbeit zwischen
Mensch und Maschine erlauben.

In der Automobilindustrie zeichnet sich eine Marktéffnung in
China ab, wenn auch bislang ohne konkrete Details: Das Land
wolle die Zolle auf Autoimporte senken sowie allgemein mehr
Marktzugang und bessere Investitionsbedingungen fur auslandi-
sche Unternehmen schaffen. Der Automobilverband VDA
begrufte diese Ankindigungen im April 2018, da China fur die
deutschen Hersteller und Zulieferer ein wichtiger Exportmarkt
und Produktionsstandort sei. Mit Sorgen betrachtet der VDA die
Entwicklung der internationalen Handelspolitik: Die deutsche
Automobilindustrie sei auf freien Marktzugang angewiesen.
Sollte es nach Verhandlungspausen zu neuen Strafzéllen kom-
men, sind Umfang und Auswirkungen noch nicht absehbar.
Importzélle kdnnten zum Beispiel in der Automobilindustrie zu
hoheren Preisen, Umsatzeinbuf3en, Investitionsstau und Job-
verlusten in Produktion, Zulieferkette und Handel flhren, war-
nen Industrieverbande.

Daruber hinaus stellt sich die Automobilindustrie auf neue,
sehr strenge Technik- und Umweltvorgaben ein. Nach der Ein-
fihrung des neuen Abgasprufverfahrens WLTP wurde die
Autoproduktion vieler Hersteller gedrosselt, was sich nur langsam
wieder normalisiert. Dartiber hinaus wollen die EU-Staaten

die Kohlendioxidgrenzen fur Neuwagen verscharfen: Von 2020
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bis 2030 sollen die Grenzwerte um 35 Prozent gesenkt und
die Anzahl der Elektro- und Hybridfahrzeuge in der EU erhoht
werden. FUr Letzteres will das EU-Parlament die Autohersteller
mit einer Quote verpflichten, bis 2030 mindestens 35 Prozent
emissionsarme Fahrzeuge zu verkaufen.

Die Studie , Global Automotive Outlook”, verdffentlicht im

Juli 2018 von der Unternehmensberatung AlixPartners, prognos-
tiziert schwachere Jahre fur die Hersteller und Zulieferer: Zum
einen verlangsamt sich das Wachstum des globalen Automarktes
bis 2025. Zum anderen mussten hohe Investitionen gestemmt
werden, insbesondere fir Elektroantriebe und autonomes Fahren.
Deshalb planen Autobauer Partnerschaften untereinander und
mit Autozulieferern, IT- und Mobilitatsdienstleistern.

Der globale Markt der Verkehrssicherheit wird voraussichtlich
von 2,6 Mrd US-Dollar im Jahr 2016 auf 4,1 Mrd US-Dollar 2021
und damit jahrlich um durchschnittlich 9,3 Prozent wachsen,

so das US-Marktforschungsunternehmen Markets and Markets
im Report ,Road Safety Market by Solution, Service”. Wesent-
liche Faktoren sind die weitere Zunahme von Verkehrsunfallen,
die wachsende Urbanitat und Mobilitat sowie mehr gesetzliche
Regelungen flr Verkehrssicherheit. Die automatische Kennzeichen-
erfassung (ANPR) wird als Mittel der Verkehrstberwachung und
Pravention wichtiger: Marktforscher rechnen in Branchenstudien
mit einem Wachstum im ANPR-Marktsegment von durchschnitt-
lich 12,8 Prozent jahrlich auf ein Volumen von 1,4 Mrd US-Dollar
bis 2023. Sie kdnnte auch zum Einsatz kommen, sollte ein harter
Brexit Zollkontrollen erfordern. Der automatische Kennzeichen-
abgleich kénnte auch fir die Uberwachung von Einfahrgeneh-
migungen bzw. Sperrzonen angewendet werden, wie sie durch
Dieselfahrverbote in Deutschland nétig werden. Daflr missen
die entsprechenden (ordnungs-)politischen Rahmenbedingungen
geschaffen werden.

Laut der EU-Kommission wird es schwierig, das politische Ziel
zu erreichen, die Zahl der Verkehrstoten zwischen den Jahren
2010 und 2020 auf rund 16.000 zu halbieren. Um die Ver-
kehrssicherheit zu erhohen, will die EU-Kommission neue Mafs-
nahmen ergreifen, mit dem langfristigen Ziel, dass es ab 2050
gar keine Verkehrstoten mehr auf Europas Stral3en gibt. Beispiele
seien Strategien fur vernetzte und automatisierte Mobilitat,

die Finanzierung von Forschungsprojekten, verbesserte Fahrzeug-
technik oder sogenannte intelligente Geschwindigkeitsassis-
tenten, die bei der Einhaltung von Tempolimits unterstutzen.
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In der Bahnindustrie hat der verschéarfte internationale Wett-
bewerb der Zughersteller Konsequenzen: Bombardier hat eine
Neuausrichtung bis 2020 mit Personalabbau bei gleichzeitigem
Erhalt aller deutschen Werke angekindigt: Dagegen wurde die
Fusion von Siemens und Alstom aus Wettbewerbsgrinden

von der EU-Kommission untersagt. Der Marktforscher SCI Verkehr
sieht ein neues Hoch in der Konsolidierungswelle in der Bran-
che, die die Herstellerlandschaft nachhaltig verandern durfte, um
der chinesischen Konkurrenz entgegenzuwirken. Die Unter-
nehmen erhoffen sich von den Zusammenschlussen vor allem
Einsparungen bei Entwicklungs- und Zulassungskosten. Der
weltweite Markt fir Bahntechnik ist laut SCI Verkehr mit einem
aktuellen Marktvolumen von 183 Mrd Euro und einer erwar-
teten jahrlichen Wachstumsrate von 2,8 Prozent auf Wachstums-
kurs. Allerdings, so der ,Worldwide Market for Railway Indus-
tries 2018", verdffentlicht anlasslich der Fachmesse Innotrans im
Oktober 2018, kdnne dieses Wachstum auch starker als bisher
durch Protektionismus und die politische und wirtschaftliche
Unsicherheit gefahrdet werden. Wichtige Trends sind neben
der Elektrifizierung von Strecken vor allem alternative Antriebs-
konzepte, die Digitalisierung und Automatisierung mit dem
langfristigen Ziel des autonomen Fahrens. Der chinesische Bahn-
technologiemarkt, aktuell mit einem Volumen von 34 Mrd
Euro, wird in den nachsten funf Jahren auf hohem Niveau bleiben,
aber nicht mehr wachsen, so die Studie ,The Chinese Railway
Market” von SCI Verkehr. Aufgrund ihres Kapazitatstiiberhangs
mussen sich chinesische Unternehmen verstarkt auf das inter-
nationale Geschaft konzentrieren, um die gebremste Entwick-
lung in ihrem Heimatland auszugleichen.

Die grofsen Flugzeugbauer haben im Sommer 2018 ihre Lang-
zeitprognosen fur die Luftfahrt erhoht, so konzerneigene Mel-
dungen von Airbus und Boeing. Airbus rechnet im ,Global
Market Forecast” damit, dass Fluggesellschaften bis zum Jahr
2037 insgesamt knapp 37.400 neue Passagierjets und Fracht-
maschinen im Wert von 5,8 Billionen US-Dollar kaufen werden.
Boeing prognostiziert einen Bedarf von 42.730 Maschinen im
Wert von 6,3 Billionen US-Dollar. Beide Flugzeugbauer erhoffen
sich Auftrieb durch neue Modelle im MOM-Segment (,Middle
of the Markets"), werden aber zunehmend von kleineren Wett-
bewerbern unter Druck gesetzt, so eine Studie von AlixPartners.
Airbus wird die Produktion des Flugzeugs A380 nach der letz-
ten geplanten Auslieferung 2021 einstellen. Nach der Stornie-
rung von zwei Grofauftragen reiche der Auftragsbestand nicht
aus, um die Produktion dartber hinaus fortzusetzen.
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In der Sicherheits- und Wehrtechnik wollen die EU-Staaten
starker zusammenarbeiten. Im Zentrum der 2017 gegriindeten
europaischen Verteidigungsunion ,Pesco” stehen die kunftige
gemeinsame Beschaffung von Ristungsgitern und Koordination
von Rustungsprojekten, unterstltzt durch einen europdischen
Verteidigungsfonds flr Forschungsprojekte in Hohe von 13 Mrd
Euro bis 2027. Insbesondere Deutschland und Frankreich pla-
nen eine engere Kooperation bei der gemeinsamen Entwicklung
eines Kampflugzeugs, das kinftig die Modelle Eurofighter und
Rafale ersetzen soll. Das Bundesverteidigungsministerium erhalt
33 neue Eurofighter, wodurch Airbus die Produktion fur einige
weitere Jahre aufrechterhalten kann. Grobritannien will wieder
in ein Projekt zum Panzerbau einsteigen: Mit einem Joint Venture
zwischen Rheinmetall und BAE Systems soll die Wertschopfung

in GrofSbritannien gesichert werden, unter anderem durch den
Aufbau eines Fertigungszentrums fUr gepanzerte Fahrzeuge.

In Deutschland sollen die Ausgaben fir Sicherheit und Wehr-
technik nach Planen des Verteidigungsministeriums deutlich stei-
gen: von knapp 43 Mrd Euro im Jahr 2019 auf 60 Mrd Euro

bis 2023. Das entsprache voraussichtlich 1,5 Prozent des Brutto-
inlandsproduktes. Die Investitionen seien auf die Anforderun-
gen der NATO ausgerichtet, mehr Ausgaben fur die Blindnis-
und Landesverteidigung bereitzustellen. Eine neue Rustungsspirale
kénnte drohen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die
USA und Russland den sogenannten INF-Vertrag zum Verbot von
nuklearen Mittelstreckenraketen aufkiindigen und neue Rake-
ten entwickeln wollen.
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Voraussichtliche Entwicklung der
Geschaftslage

Planungspramissen fur Konzern und Divisionen

Die Prognose der kinftigen Geschaftsentwicklung wurde
auf Basis der Konzernplanung vom Herbst 2018 sowie der
Anfang 2018 veroffentlichten Strategie 2022 erstellt. Seit dem
1. Januar 2019 hat Jenoptik folgende berichtspflichtige
Segmente: die Divisionen Light & Optics, Light & Production,
Light & Safety sowie VINCORION.

Den Ausgangspunkt bilden die Einzelplanungen der Divisionen
und operativen Geschéftseinheiten, die aufeinander abgestimmt
in die Konzernplanung einflieSen. Magliche Akquisitionen
sowie Wechselkursschwankungen wurden in der Planung nicht
berlcksichtigt.

Das System der Top-Steuerungsgrofen umfasst die Kennzahlen
Umsatz, EBITDA-Marge, Auftragseingang, Free Cashflow und
Investitionen. Weitere Kennzahlen werden auch kunftig regel-
maRig erhoben und dienen dem Top-Management als Informa-

tionsgréRen.

2018 haben wir mit der Umsetzung unserer Strategie 2022
begonnen, in deren Mittelpunkt die Fokussierung auf photoni-
sche Technologien steht. Dabei setzen wir auf drei Bausteine —
starkere Fokussierung, Innovation und Internationalisierung. Mit
Beginn des Geschaftsjahres 2019 wurde wie geplant unsere
neue Unternehmensstruktur etabliert, in der wir ab 1. Januar

2019 berichten werden.

In der Division Light & Optics geht der Jenoptik-Konzern 2019
weiterhin von einer positiven Entwicklung des Geschafts aus.
Durch die Intensivierung unserer Geschéaftsaktivitaten als welt-
weit aktiver OEM-Anbieter von Losungen und Produkten, die
auf photonischen Technologien basieren, die Fokussierung auf
die Hauptabsatzmarkte, die Erweiterung der globalen Prasenz
sowie durch innovative Produkte und ein gréfseres Angebot an
integrierten Systemlosungen soll die flhrende Position im Photo-
nik-Markt weiter gestarkt werden. Fur den Halbleiterausristungs-
markt erwarten Marktbeobachter im laufenden Jahr eine
etwas schwachere Nachfrage. Die Division kann jedoch hier von
ihrer Position als einer der flhrenden Anbieter von optischen
und mikrooptischen Systemldsungen fur die Halbleiterfertigung
profitieren. Um die positive Entwicklung zu unterstitzen und
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uns in unseren Kernmarkten breiter aufzustellen, gewinnt die
Fokussierung auf optische Informations- und Kommunikations-
technologien zunehmend an Bedeutung. Im Bereich der Medizin-
technik & Life Science soll die bereits bestehende Zusammen-
arbeit mit internationalen Schltsselkunden im laufenden
Geschaftsjahr weiter ausgebaut werden und zum Wachstum
beitragen. Die Division wird auch im laufenden Geschaftsjahr

in die nationalen und internationalen Produktionsstandorte und
den Vertrieb investieren, um das kinftige Wachstum zu unter-
stlitzen und den Prozess der Internationalisierung fortzusetzen.
Jenoptik investiert zum Beispiel in Berlin weiter in moderne
Produktionsausriistung, ristet sich damit fur die anhaltend hohe
Nachfrage nach Halbleiterlasern und sichert die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit in einem photonischen Kerngeschéft.

In der Division Light & Production erwarten wir 2019 in einem
schwieriger werdenden Marktumfeld ebenfalls eine positive
Entwicklung. Hierzu werden auch die akquirierten Unternehmen
beitragen. Im Bereich der Messtechnik gehen wir davon aus,
dass sich der Trend zu fertigungsnaher integrierter Messtechnik
fortsetzt. Das spielt vor allem dann eine wichtige Rolle, wenn
Prazisionsteile gefertigt werden, wie sie beispielsweise die
Automobilindustrie fur effiziente und umweltschonende Antriebe
fordert. Um diesem Trend Rechnung zu tragen, investiert die
Division weiter in die Entwicklung innovativer, leistungsstarker
Technologien und Systeme. Am Standort Villingen-Schwenningen
werden ab dem Frihjahr 2019 neue Entwicklungs- und Pro-
duktionskapazitaten sowie moderne Buroraume entstehen.
Wichtige Wachstumsimpulse sollen auch aus dem Bereich der
Laseranlagen kommen. Neben den etablierten Systemen fur

die Kunststoffbearbeitung in der Automobilindustrie konzentriert
sich die Division hier vor allem auf den Bereich der 3D-Material-
bearbeitung. Im Sommer 2018 hat die Division das kanadische
Unternehmen Prodomax erworben. Durch die Kombination von
Automationslésungen und Laserbearbeitungsanlagen erschlieft
sich Jenoptik zusatzliches Wachstumspotenzial im Bereich
Advanced Manufacturing und vollzieht einen weiteren Schritt in
Richtung eines integrierten Anbieters fir hochentwickelte Ferti-
gungsumgebungen. Fortgesetzt wird auch die Entwicklung von
Stand-Alone-Anlagen hin zu modular integrierbaren Systemen/
Loésungen fur die Kundenfertigung im B2B-Geschaft, um so

zur Erhdhung der Produktivitat unserer Kunden beizutragen. Dem
zunehmenden Preisdruck durch den Wettbewerb wollen wir
mit effizienten und flexibleren Systemlésungen begegnen. Auch
die internationale Aufstellung soll, insbesondere in China, weiter
ausgebaut werden.
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Nach einem Geschaftsjahr mit Umsatzwachstum und deutlicher
Margenverbesserung steht die Division Light & Safety 2019 vor
der Aufgabe, den wegfallenden Umsatz- und Ergebnisbeitrag
aus dem Projekt zur Lieferung von Systemen zur Mautkontrolle
zu kompensieren. Dazu werden unter anderem die im Herbst
des vergangenen Jahres in der Region Nordafrika/Mittlerer Osten
gewonnenen Auftrage beitragen. Hier konnte sich Jenoptik
nach Ausschreibung mit hohen technischen Anforderungen
gegen mehrere internationale Hersteller durchsetzen. Weitere
Auftrage sind in der Pipeline. Im Herbst 2018 erhielt Jenoptik
in Deutschland die Zulassung fir Messanlagen zur Abschnitts-
kontrolle, einer Technik, die sich bereits in anderen Landern
bewahrt hat. Daruber hinaus wird das Geschaftsmodell Traffic
Service Provision weiter ausgebaut. Auch der Bereich , Civil
Security” gewinnt zunehmend an Bedeutung. 2019 werden wir
insbesondere im Bereich der Verkehrstiberwachung die Pro-
duktpalette weiterentwickeln. Fur Safety- bzw. Civil Security-
Applikationen soll die Deep Learning Technologie noch starker
zum Einsatz kommen. Aus regionaler Sicht erwartet Jenoptik in
der Division Light & Safety Wachstumsimpulse vor allem in den
Regionen Europa und Amerika.

2019 soll die Division VINCORION eine stabile Entwicklung
zeigen. Das Geschaft ist Uberwiegend projektbasiert und lang-
fristig orientiert. Nach jahrelangem Stillstand ziehen die Verteidi-
gungsausgaben in Europa wieder an, insbesondere in Osteuropa.
Auch in Deutschland stehen verschiedene neue Beschaffungs-
projekte grofseren Ausmalles an. Wichtige Kriterien dabei sind
neben Vernetzbarkeit und Automatisierung auch Energieeffi-
zienz. Gleichzeitig kann die potenziell restriktivere Exportpolitik
der Bundesregierung in Deutschland Projekte beeinflussen

bzw. zeitlich verzogern.

Mittelfristig ist dartber hinaus ein deutlicher Anstieg der Inves-
titionen fUr die Bundeswehr politisch gewollt, kurzfristig erwar-
ten wir daraus jedoch noch keine Auswirkungen auf unser
Geschaft, da die politischen Entscheidungsprozesse sehr lang-
wierig sind. In den kommenden Jahren kénnten diese jedoch

zu héheren Umsatzen beitragen. Die Internationalisierung bleibt
auch 2019 ein wichtiges Thema, das Auslandsgeschaft soll

vor allem in Nordamerika und Asien/Pazifik kontinuierlich
ausgebaut werden. Darliber hinaus setzt die Division weiter auf
eine Erhéhung des Anteils von Systemen, die auch in zivilen
Bereichen eingesetzt werden. Dazu gehdren Systemldsungen
fur die zivile Luftfahrt wie beispielsweise die Rettungswinde.
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Prognose der Ertragslage 2019

Auf Basis der starken Auftragslage, aber auch aufgrund der
anhaltend guten Nachfrage aus unseren Markten geht der Vor-
stand fur 2019 von einem Umsatz- und Ergebniswachstum
aus. Marktentwicklungen und aktuell erkennbare Risiken wie eine
angespannte Lieferkette werden kontinuierlich Uberwacht.
Voraussetzung fur das geplante Wachstum ist dartiber hinaus,
dass sich die politischen und 6konomischen Rahmenbedin-
gungen nicht verschlechtern. Dazu gehoéren insbesondere kon-
junkturelle Trends, die moglichen Auswirkungen des Brexits,
Regulierungen auf europaischer Ebene, Exportrestriktionen sowie
weitere rahmenpolitische Entwicklungen auf unseren Absatz-
markten.

Der Jenoptik-Konzern erwartet 2019 ein Umsatzwachstum
ohne grofsere Portfolioanderungen im mittleren einstelligen
Prozentbereich (i.Vj. 834,6 Mio Euro). Vor allem die Divisionen
Light & Optics sowie Light & Production sollen zum Umsatz-
wachstum beitragen.

Aktuell rechnet Jenoptik im Geschaftsjahr 2019 beim EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen inkl. Wert-
minderungen und Wertaufholungen) mit einem Zuwachs
(2018: 127,5 Mio Euro), die EBITDA-Marge soll zwischen 15,5
und 16,0 Prozent liegen. Darin bertcksichtigt sind die positiven
Effekte, die sich durch die Einflhrung von IFRS 16 , Leasingver-
haltnisse” ergeben.

Der Auftragseingang einer Periode wird auch von GrofRauftra-
gen vor allem in den Divisionen VINCORION sowie Light & Safety
beeinflusst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhielt Jenoptik
neue Auftrage in Héhe von 873,7 Mio Euro und verfligte damit
zum Jahresende 2018 Uber eine sehr gute Auftragsbasis. Fir
das laufende Geschaftsjahr geht Jenoptik davon aus, dass der
Auftragseingang trotz des hohen Ausgangswertes leicht zule-
gen wird. Zu beachten ist auch, dass Jenoptik zum Jahresende
2018 Uber Kontrakte in Hohe von 62,5 Mio Euro verfugt, die
nicht im Auftragseingang und -bestand enthalten sind. Rund
79 Prozent des Ende Dezember 2018 ausgewiesenen Auftrags-
bestands (31.12.2017: rund 79 Prozent) werden 2019 umsatz-
wirksam.

T52 Ziele Konzern und Divisionen (in Mio EUR)

Ist 2018  Prognose 2019
Umsatz 834,6  Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich (ohne grofere Portfoliodnderungen)
Light & Optics 339,6  Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich
Light & Production 210,9  Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich
Light & Safety 116,9  Spurbarer Riickgang (2018: Abrechnung eines GroRauftrags)
VINCORION 166,4  Stabil
EBITDA/EBITDA-Marge 127,5/15,3%  EBITDA-Marge zwischen 15,5 und 16 Prozent
Light & Optics 74,1 Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich
Light & Production 26,3  Wachstum etwas starker als beim Umsatz
Light & Safety 15,9  Ruckgang analog zum Umsatz
VINCORION 20,1 Leichter Anstieg, verbesserte Marge
Auftragseingang 873,7  Leichter Anstieg
Free Cashflow 108,3  Rund 80 Mio Euro
Investitionen " 42,5  Starker Anstieg

" ohne Finanzanlageinvestition
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Nach dem sehr positiven Geschaftsverlauf 2018 mit neuen
Rekordwerten bei Umsatz und Ergebnis erwartet die Division
Light & Optics 2019 ein Wachstum von Umsatz und EBITDA
im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Unterstltzt durch die Umsatzbeitrage der akquirierten Unter-
nehmen geht die Division Light & Production im laufenden
Geschéftsjahr von einer Umsatzsteigerung im niedrigen zwei-
stelligen Prozentbereich aus. Beim EBITDA wird ein etwas starke-
rer Zuwachs als beim Umsatz erwartet. Beeinflusst wird die
Prognosegenauigkeit in dieser Division durch den Zeitpunkt von
Projektabrechnungen.

Die Division Light & Safety konnte 2018 mit der Auslieferung
der Mautkontrollsaulen einen grof3en Auftrag abrechnen, des-
sen Umsatzbeitrag in diesem Geschaftsjahr voraussichtlich
nicht komplett kompensiert werden kann. Die Division erwartet
daher einen splrbaren Ruckgang bei Umsatz und EBITDA.
Beeinflusst wird die Prognosegenauigkeit auch in dieser Division
durch den Zeitpunkt von Projektabrechnungen.

Flr das Geschaftsjahr 2019 soll die Division VINCORION mit
einem stabilen Umsatz, einem leicht steigenden EBITDA und einer
verbesserten EBITDA-Marge zum Unternehmenserfolg beitragen.
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Prognose der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2019 geht Jenoptik von einer starken Steige-
rung der Investitionen aus. Die grofSte Einzelinvestition mit
mehr als 13 Mio Euro wird der Neubau von Entwicklungs-, Pro-
duktions- und Buroflachen flr industrielle Messtechnik am
Standort Villingen-Schwenningen sein. Die Sachanlageinves-
titionen werden auf die Wachstumsbereiche innerhalb der
Divisionen fokussiert bzw. erfolgen im Rahmen von neuen
Kundenprojekten. Mit den Investitionen sollen Kapazitaten
erweitert und so das kinftige Wachstum abgesichert werden.

Nach dem signifikanten Anstieg des Free Cashflow im abgelau-
fenen Geschaftsjahr rechnen wir 2019 mit einem Free Cashflow
von etwa 80 Mio Euro. Damit konnen auch bei steigenden
Investitionen alle Zins-, Steuer- und Dividendenzahlungen aus
dem Free Cashflow gedeckt werden.

Dividende. Fur die Zukunft strebt der Vorstand neben der
Finanzierung des weiteren Wachstums eine am Unternehmens-
erfolg ausgerichtete Dividendenpolitik an. Eine solide Ausstat-
tung mit Eigenkapital bleibt nach Auffassung des Vorstands flr
nachhaltiges organisches Wachstum zur Steigerung des Unter-
nehmenswertes sowie die Nutzung von Akquisitionschancen
auch im Interesse der Aktionare von entscheidender Bedeu-

tung.

Wichtiger Hinweis. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
wesentlich von den beschriebenen und nachfolgend zusammen-
gefassten Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung
abweichen. Dies kann insbesondere dann der Fall sein, wenn
eine der im Bericht genannten Unsicherheiten eintritt oder
sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen, auch im
Hinblick auf die konjunkturelle Entwicklung, als unzutreffend
erweisen.
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Gesamtaussage des Vorstands zur
kanftigen Entwicklung

Der Jenoptik-Konzern wird im laufenden Geschaftsjahr 2019
die Umsetzung seiner Strategie 2022 fortsetzen, in deren Mittel-
punkt die Fokussierung auf photonische Technologien steht.
Bei der wirtschaftlichen Entwicklung legen wir das Hauptaugen-
merk auch weiterhin auf profitables Wachstum. Nach unserer
Einschatzung werden Umsatzwachstum, daraus resultierende
Skaleneffekte, effizientere und schnellere Prozesse zu einer
Steigerung und Nachhaltigkeit der Ergebnisse flhren.

Jenoptik will trotz eines schwieriger werdenden Umfelds auch
2019 weiter erfolgreich wachsen. Dabei konnen wir auf einem
starken Auftragsbestand sowie auf einer guten Nachfrage in
unseren Markten aufbauen. Die solide Vermdgenslage und eine
tragfahige Finanzierungsstruktur bieten uns gleichzeitig ausrei-
chend Handlungsspielraum fur die Finanzierung des weiteren
Wachstums aber auch fir neue Akquisitionen. Fir 2019 prog-
nostiziert der Vorstand ein Umsatzwachstum ohne grofere
Portfoliodnderungen im mittleren einstelligen Prozentbereich
sowie eine EBITDA-Marge zwischen 15,5 und 16,0 Prozent.
Die Erreichung dieser Ziele ist abhdngig vom wirtschaftlichen
und politischen Umfeld.
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Auch im laufenden Geschaftsjahr werden wir einen wesent-
lichen Teil unserer Mittel in den Ausbau der internationalen
Vertriebs- und Wertschopfungsstrukturen und die Entwicklung
innovativer Produkte investieren. Im Rahmen des aktiven
Portfoliomanagements werden mogliche Akquisitionen intensiv
gepruft, Desinvestitionen werden nicht ausgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2019 erwartet der Vorstand insgesamt eine
positive Geschaftsentwicklung fur den Jenoptik-Konzern.

Jena, 7. Marz 2019

JENOPTIK AG
Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal$ den anzu- bericht der Geschaftsverlauf einschliefSlich des Geschaftsergeb-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Berichter- nisses und die Lage der JENOPTIK AG so dargestellt sind, dass
stattung der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis- ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage  mittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
der JENOPTIK AG vermittelt und im zusammengefassten Lage- aussichtlichen Entwicklung der JENOPTIK AG beschrieben sind.

Jena, 7. Marz 2019

Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die JENOPTIK AG

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der JENOPTIK AG, Jena — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2018 sowie dem Anhang, einschliefRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Jenoptik AG, der mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefasst wurde, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

 vermittelt der beigefligte Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde,
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Gemals §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO”) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungs—vermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handels—rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erkldren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt:
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prufungssachverhalt:

Flr Zwecke der Werthaltigkeitsuberprufung ermitteln die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft jahrlich
fur alle Anteile an verbundenen Unternehmen die beizulegenden Zeitwerte unter Anwendung eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens.

Das Ergebnis der Bewertungen ist in hohem Mal3e von der Einschatzung der Hohe der zuklnftigen
Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz
abhangig. Aufgrund der Wesentlichkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der Tat-
sache, dass die Werthaltigkeitstberprifung in besonderem Mafse mit Ermessensentscheidungen und
Unsicherheiten behaftet ist, haben wir die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
als besonders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt.

Pruferisches Vorgehen

Wir haben die Angemessenheit und rechnerische Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells
nachvollzogen. Die Ableitung des Diskontierungszinssatzes und dessen einzelner Bestandteile haben
wir unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsspezialisten beurteilt, indem wir insbesondere
die Peer Group hinterfragt, Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische
Richtigkeit der Ermittlung Uberprift haben.

Die fur die Werthaltigkeitstberprifung verwendeten Planungen haben wir in Stichproben mit der
von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung der Gesellschaft abgestimmt.
DarUber hinaus haben wir uns mit den fur die Fortschreibung der Planung verwendeten Wachstums-
raten fur Ertrage und Aufwendungen durch Abgleich mit internen und externen Daten befasst. Zudem
haben wir die Planungsrechnungen einzelner Beteiligungen im Hinblick auf die Planungstreue der
Vergangenheit analysiert, die Vorjahresplanung mit der aktuellen Planung verglichen und unterstit-
zende Nachweise fur einzelne Annahmen der Planungsrechnung eingeholt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine wesentlichen Einwendungen hinsichtlich der
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen ergeben.



Verweis auf zugehorige Angaben
Die Angaben der Gesellschaft zur Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen sind im
Anhang auf Seite 1 enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen die Versicherung der gesetzlichen Vertreter und den gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht gemafs CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
+anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die



gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mafsnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit §317 HGB und der EU-APrvO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstol3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemafSes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. DarUber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfsen hoher als bei Unrich-
tigkeiten, da Verstofe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen;

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben;



beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfUhren kann;

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliefslich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

+ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

«fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.



Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemal Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Juni 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 7. August 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2016 als Abschlussprufer der JENOPTIK AG tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Michael Blesch.

Stuttgart, 7. Marz 2019
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Blesch Pester
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

Gesonderter zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht
gemals CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Aufstellung und Geschaftsmodell

Unternehmerisches Handeln ist fir Jenoptik nicht ausschliefSlich
auf die Umsetzung wirtschaftlicher Ziele beschrankt, sondern
auch eine Verpflichtung gegentber der Gesellschaft und Umwelt.
Gemeinsam mit unseren Kunden gestalten wir zukunftswei-
sende Trends in den Bereichen Energieeffizienz, Gesundheit,
Umwelt, Mobilitat und Sicherheit. Fir uns als international
agierendes Technologieunternehmen ist Innovation eine trei-
bende Kraft und Grundlage fur unseren Geschaftserfolg. Mit
unseren innovativen Produkten leisten wir einen wichtigen Bei-
trag zur Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen
sowie zur Schonung und effizienten Nutzung von Ressourcen.

Der Jenoptik-Konzern war 2018 in den drei Segmenten Optics
& Life Science, Mobility und Defense & Civil Systems aktiv und
mit dem Uberwiegenden Teil des Leistungsspektrums im Photo-
nik-Markt tatig. Mit hochwertigen Investitionsgitern — von der
Standardkomponente Uber Module bis hin zu komplexen
Lésungen — sind wir vorrangig Partner von Industrieunternehmen

und 6ffentlichen Auftraggebern. Seit Anfang 2019 berichtet
Jenoptik in der neuen Organisationsstruktur in den vier
Divisionen Light & Optics, Light & Production, Light & Safety
sowie VINCORION.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis beruht auf der Uberzeugung,
dass wir unsere ¢konomischen Ziele und damit dauerhaft
profitables Wachstum vor allem auch durch verantwortungsvolles
Verhalten gegenlber Umwelt und Gesellschaft erreichen
kénnen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ist das Thema
Nachhaltigkeit (Umwelt, Soziales, Unternehmensfuhrung) sowie
gesellschaftliche Verantwortung (CSR) bei Jenoptik im Verant-
wortungsbereich des Vorstandsvorsitzenden angesiedelt. Der
Arbeitskreis Nachhaltigkeit — bestehend aus den Verantwortli-
chen der Abteilungen Finanzen, Investor Relations, Kommuni-
kation & Marketing, Personal, Umweltmanagement sowie
Compliance & Risk Management — berichtet zu relevanten The-
men regelméfig an Vorstand und Aufsichtsrat.
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Im Folgenden informieren wir Uber Nachhaltigkeitsthemen,
die fUr ein besseres Verstandnis des Geschaftsverlaufs und die
kunftige Entwicklung des Unternehmens wesentlich sind.

Mit dem hier veroffentlichten gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht werden die Anforderungen an das
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RLUG) gemals §§315b,
315c¢iV.m. 289b bis 289e HGB erfullt. Der Bericht erlautert

die sowohl fUr unsere externen Zielgruppen als auch aus Unter-
nehmenssicht wesentlichen Themen in den Bereichen Arbeit-
nehmer, Umwelt, Soziales Engagement, Menschenrechte sowie
Anti-Korruption im Geschaftsjahr 2018. Die Beschreibung der
hier dargestellten Konzepte orientiert sich am Standard 103 der
Global Reporting Initiative (GRI). Dies bedeutet, dass Jenoptik
im Rahmen der Beschreibung unter anderem Komponenten
wie Ziele, vorhandene Richtlinien, Verantwortlichkeiten, aber
auch konkrete MafSnahmen wie zum Beispiel Projekte, Programme
und Initiativen darstellt. Bei der Auswahl der Kennzahlen diente
der GRI-Standard als Orientierungshilfe, wurde jedoch nicht zur
weiteren Detaillierung herangezogen. Dies betrifft unter anderem
Angaben zur Anzahl der Mitarbeiter, Mitarbeiter in Elternzeit
oder die Fluktuationsrate. Die Wesentlichkeitsanalyse und Risiko-
betrachtung wurden gemafs den Anforderungen des CSR-RL-UG
erstellt. Gemafs §315b Abs. 1 Satz 3 HGB wird dabei zu einzelnen
Aspekten auch auf andere im Konzernlagebericht enthaltene
Angaben verwiesen. Die nachfolgende Auflistung zeigt alle fur
den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
relevanten Bestandteile im Lagebericht.

Geschaftsmodell siehe Seite 72
Strategie siehe Seite 75 ff.

+ F+E/Innovationsmanagement siehe Seite 81 ff.

- Risiken und Chancen ab Seite 113

+ Diversitatskonzept siehe Erklarung zur Unternehmens-
fihrung, www.jenoptik.de/investoren/corporate governance

69 Zusammengefasster
Lagebericht

207 Weitere
Informationen

133 Konzernabschluss

Wesentlichkeitsanalyse

Jenoptik steht im kontinuierlichen Dialog mit ihren Stakeholdern.
Im Rahmen einer 2017 durchgefihrten Analyse erfolgte eine
unabhangige Bewertung aller flr Jenoptik nichtfinanziellen
Aspekte, die fur eine nachhaltige Geschaftsentwicklung sowohl
aus Jenoptik-Sicht als auch aus Sicht der jeweiligen externen
Zielgruppen (Kunden, Geschaftspartner, Mitarbeiter, Aktionare,
Lieferanten sowie der breiten Offentlichkeit) wesentlich sind.
Dabei haben wir, stellvertretend fir unsere externen Zielgruppen,
Annahmen Uber die Bedeutung und die Auswirkungen auf

die benannten Nachhaltigkeitsaspekte getroffen. Die Ergebnisse
der Gesamtbewertung sind in einer Wesentlichkeitsmatrix
zusammengefasst und besitzen auch fur 2018 uneingeschrankt
ihre Gultigkeit. Themen im rechten oberen Quadranten sind
dabei sowohl aus Sicht unserer Stakeholder als auch aus Jenoptik-
Sicht fur die Geschaftsentwicklung des Konzerns von grofSter
Bedeutung. GO8 T09

Die nachfolgende Ubersicht zeigt auf, in welchen Bereichen
der Wertschopfungskette Jenoptik Handlungsschwerpunkte
sieht.

Mit unserer neuen Strategie 2022 Hand in Hand geht auch ein
Wandel der Unternehmenskultur hin zu einem offeneren,
agileren und weniger komplexen Unternehmen, dessen Mitar-
beiter mit Engagement und Motivation zum Erfolg beitragen
sollen. Darlber hinaus mussen wir im Wettbewerb um die besten
Arbeitskrafte bestehen und ein vertrauensvolles und attraktives
Arbeitsumfeld schaffen, in dem Bestleistungen moglich sind.
Aus diesem Grund hatten im abgelaufenen Geschaftsjahr
unsere Unternehmenskultur, die Entwicklung unserer Mitarbei-
ter sowie unsere Marke und Reputation oberste Prioritat. Diese

T09 Flr Jenoptik wesentliche Themen
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Menschenrechten von korruptem

Qualitatsmanagement

Verhalten

Innovation &

Verantwortungsvolle,  Patententwicklung

integre Geschafts-

beziehungen Unternehmens-

strategie

Einhaltung aller
anwendbaren
Gesetze, Normen
und Richtlinien

@ fUr Jenoptik wesentliche Themen @ freiwillig berichtete Themen
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Weitere Informatio-
nen hierzu im Kapitel
Ziele und Strategien
ab Seite 75

Detaillierte
Informationen zum
Risikomanage-
ment-System sowie
wesentlichen Risiken
auch im Zusammen-
hang mit nichtfinan-
ziellen siehe Risiko-
und Chancenbericht
ab Seite 113

.
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Weitere Informatio-
nen zur Unterneh-
mensstrategie siehe
Kapitel Ziele und
Strategien sowie in
der Erklarung zur
Unternehmensfiih-
rung
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Themen sowie die daflr im Arbeitskreis Nachhaltigkeit zusam-
men mit Human Resources (HR) und dem Jenoptik-Management
definierten nichtfinanziellen Ziele werden auf den Folgeseiten
ausfuhrlich beschrieben. Darlber hinaus berichten wir Gber
Umweltbelange sowie unser soziales Engagement auf freiwilli-
ger Basis. Aber auch den Themen Innovation, Qualitatsma-
nagement und Compliance widmet Jenoptik grof3e Aufmerk-
samkeit.

+ Hohere Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie
die Forderung guter Rahmenbedingungen fir mehr Innova-
tionen sichern beispielsweise ein substanzielles Wachstum
und entscheiden maRgeblich Uber unsere kiinftige Leis-
tungsfahigkeit. Innovations- sowie IP-Management sind des-
halb fur ein Technologieunternehmen wie Jenoptik unver-
zichtbar. EZ
Unser zukUnftiger Erfolg hangt auch entscheidend von einem
tiefen Verstandnis der Kunden- und Marktanforderungen
sowie einem funktionierenden Vertriebsnetzwerk ab. EZ
Gesetzestreues und regelkonformes Verhalten unter Ach-
tung der Menschenrechte sind fir uns ebenso selbstver-
standlich wie die Sicherstellung einer Uberdurchschnittlichen
Qualitat unserer Produkte und Services.

+ Als verantwortungsvoll handelndes und sozial engagiertes
Unternehmen sieht sich Jenoptik in der Pflicht, das eigene
Umfeld aktiv mitzugestalten. Auch das regionale Engage-
ment geniefst daher hohe Aufmerksamkeit.

Unsere Verpflichtung gegenlber der Umwelt liegt uns eben-
falls besonders am Herzen. Umweltthemen spielen fur uns

bei allen unternehmerischen Entscheidungen eine wesentliche
Rolle.

Alle wesentlichen Themen spiegeln sich in unserer Unterneh-
mensstrategie wider und sind Werttreiber in den jeweiligen
Unternehmensbereichen. E=

Unsere Wesentlichkeitsmatrix bildet somit die Basis aller lang-
fristig angelegten Aktivitdten. In den nachfolgenden Abschnit-
ten werden diese wesentlichen Themen detailliert erlautert.

Risiken im Zusammenhang mit
nichtfinanziellen Aspekten

Regelkonform zu handeln und unternehmerische Risiken und
Chancen abzuwagen —das zahlt fur Jenoptik zu den Grundsatzen

einer verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung. Der
Konzern verfugt Uber ein Risikohandbuch sowie Uber ein System
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von Richtlinien, die konzernweit alle relevanten Prozesse doku-
mentieren und ein verlassliches Rahmenwerk fir alle Mitarbeiter
bilden. Zwei Mal jahrlich erfasst der Bereich Compliance & Risk
Management konzernweit alle Risiken und diskutiert —einer
Nettobetrachtung unterzogen —die Top-Themen mit dem Vor-
stand. Unser Risikobewertungssystem berUcksichtigt dabei
neben finanziellen auch alle relevanten nichtfinanziellen Faktoren
wie beispielsweise Arbeits- und Umweltschutz, Compliance,
Marketing und Vertrieb, Personal- und Qualitdtsmanagement.
Im Rahmen der Netto-Betrachtung wurden keine Risiken
identifiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die genannten wesentlichen, nichtfinanziellen
Aspekte haben oder haben werden. E2

Mitarbeiterbelange

Als wichtigste Ressource sind unsere Mitarbeiter mit ihrer Erfahrung
und ihrem Wissen ein essentieller Garant fUr den wirtschaftli-
chen Erfolg des Jenoptik-Konzerns. Eine strukturierte Personalar-
beit und die verantwortungsbewusste Gestaltung von Arbeits-
bedingungen zéhlen daher zu unseren wesentlichen Aufgaben.
Denn nur engagierte Mitarbeiter machen langfristig unterneh-
merische Bestleistungen moglich.

Personalarbeit bei Jenoptik umfasst alle operativen und stra-
tegischen mitarbeiterbezogenen MalSnahmen zur Verwirkli-
chung der Konzernziele und ist damit ein wesentlicher Teil des
allgemeinen Fiihrungs- und Managementprozesses. Der
Personalbereich hat sich intern als global agierender Business
Partner positioniert, der bei allen Jenoptik-Bereichen sowohl
das operative Geschaft unterstiitzt als auch bei der Umsetzung
von strategischen Entscheidungen mitwirkt. Die Personalarbeit
erflllt dabei drei unterschiedliche Anforderungen. Sie liefert
einen lokalen Service fur alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte,
unterstltzt divisionsspezifische Projekte und bietet Expertenwis-
sen in den Bereichen Recruiting, Employer Branding, Personal-
entwicklung, Arbeitsrecht und Entgeltvergiitung. Der Bereich
Personal berichtet Uber die Funktion Head of Global HR direkt
an den Vorstandsvorsitzenden, der zugleich Arbeitsdirektor ist.
Fir die Mitarbeiter und Fuhrungskrafte im Konzern sind HR Ser-
vice Partner erste Ansprechpartner flr alle personalrelevanten
Themen im Tagesgeschaft. Jede Division hat einen festen HR
Business Partner, der Teil des Management-Teams ist. Gemein-
sam mit dem Division Management erarbeiten die HR Business
Partner personalstrategische Themen und setzen diese um.
Konzernweit gultige Richtlinien regeln alle relevanten Prozesse,
Ablaufe und Berechtigungen der Mitarbeiter im Innen- und
AuRenverhéltnis.
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Im Know-how und der Erfahrung unserer Mitarbeiter, in ihrer
Leistungsbereitschaft sowie der Bindung an das Unternehmen
und in einer attraktiven Unternehmenskultur sehen wir wich-
tige Werte. Das bestatigten auch die Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsanalyse, die im Bereich Human Resources insbesondere
auf Themen wie Unternehmenskultur, Personalentwicklung
sowie Mitarbeiterzufriedenheit verweisen. Diesen Punkten wid-
met sich Jenoptik zukunftig noch starker. Im Arbeitskreis
Nachhaltigkeit wurden deshalb im abgelaufenen Geschafts-
jahr zusammen mit HR und dem Jenoptik-Management
nichtfinanzielle Ziele fir 2019 und Folgejahre im Rahmen der
Unternehmensstrategie definiert.

Auf Basis der definierten Ziele wird das Thema , Mitarbeiterbe-
lange” 2019 im Mittelpunkt unserer Aktivitaten stehen. Zu
Monitoring-Zwecken wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein internes Reporting spezieller, nichtfinanzieller Leistungsindi-
katoren (KPIs) aufgebaut, mit dem der Vorstand regelmalSig
informiert wird. Um die definierten Ziele zu erreichen, erar-
beitete unser HR-Team konkrete MaSnahmen, die in den folgen-
den Abschnitten beschrieben werden. T10

Ausflhrliche Informationen zur Geschlechtergleichstellung und
den ZielgroRen des Frauenanteils im Vorstand bzw. den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands finden sich im Corpo-
rate-Governance-Bericht sowie der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung.

69 Zusammengefasster
Lagebericht

207 Weitere
Informationen

133 Konzernabschluss

Eine attraktive Unternehmenskultur bietet Orientierung nicht nur
far Mitarbeiter, sondern auch fur Kunden, Lieferanten und
potenzielle Bewerber. Mit der Umsetzung der im Februar 2018
veroffentlichten Konzernstrategie steht auch die Etablierung
einer dialogorientierten Unternehmenskultur im Fokus, die von
Eigeninitiative sowie Respekt fur Vielfalt und Chancengerech-
tigkeit geprdgt ist. Ein intensiver Austausch mit Mitarbeitern,
Kunden und Vertretern des Managements in Form von Umfragen,
Workshops und Interviews bildete die Basis flr die drei neu
definierten Jenoptik-Werte —open, driving, confident. Wir
glauben, dass engagierte und neugierige Menschen immer
Herausragendes leisten. Wir wertschatzen neue Ideen und
entwickeln sie in einem offenen Dialog weiter. Um unsere Ziele
zu erreichen, fordern wir Mitarbeiter, die Dinge vorantreiben
und die den Willen zum Erfolg haben. Wir haben den Mut, die
Uberzeugung und das Know-how, sich bietende Chancen

zu ergreifen und auf dem Gebiet der Photonik fuhrend zu sein.
Anfang 2019 haben wir die Jenoptik-Werte mit einem Informa-
tions- und Workshop-Programm unternehmensweit eingefuhrt.

Jenoptik soll kiinftig auch in Sachen Fihrungskultur moderner
und flexibler werden. Ausschlaggebend hierfir sind unter ande-
rem ein respektvoller Umgang am Arbeitsplatz, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeiten sowie ein
gesundheitsforderndes Arbeitsumfeld.

T] O Nichtfinanzielle Ziele und Leistungsindikatoren:

Aspekte Ziele

Unternehmenskultur + Wir wollen die Zufriedenheit und das

Engagement der Mitarbeiter erhéhen

« Engagement Score
* Net Promoter Score

Leistungsindikatoren Target
* Fluktuation < 5 Prozent
« Krankenstand < 5 Prozent

> 68 Prozent
>67 Prozent

« Wir wollen mehr interne offene Stellen
durch bei Jenoptik ausgebildete
Fachkrafte besetzen

Recruiting

+ Ausbildungsquote Deutschland
+ Anzahl Ubernommener Auszubildender

> 4 Prozent
100 Prozent

« Wir wollen die Attraktivitat von
Jenoptik als Arbeitgeber steigern

Marke & Reputation

« Fluktuation
- Engagement Score

< 5 Prozent
>68 Prozent
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Die Zufriedenheit und das Engagement unserer Mitarbeiter
messen wir durch eine jahrliche Mitarbeiterbefragung. Diese
wird seit 2018 global durchgefuhrt, um ein ganzheitliches Bild
zu erhalten. In der Befragung bewerten die Mitarbeiter die
verschiedenen Facetten ihrer Arbeit sowie der Unternehmens-
und Fuhrungskultur. Weiterhin wird auch das Engagement
unserer Mitarbeiter (Engagement Score) sowie die Weiteremp-
fehlungsquote (Net Promoter Score) erhoben.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung wurden durch unsere
FUhrungskrafte an ihre Teams kommuniziert, die in einem
gemeinsamen Workshop teamspezifische Malnahmen erarbei-
teten. Alle MaRnahmen werden regelmafig im EMC (Executive
Management Committee) prasentiert. Flr das 1. Quartal 2019
ist geplant, dass alle Fihrungskrafte beginnen, die Mafsnahmen
aus ihren Aktionsplanen umzusetzen. Im Mai 2019 soll die
nachste Mitarbeiterbefragung stattfinden, um die Wirksamkeit
der umgesetzten Mafsnahmen zu messen. Die Top 3-Themen
der jlngsten Mitarbeiterbefragung, die von allen Teilnehmern
weltweit als besonders wichtig bewertet wurden, waren

+Aufstiegs- und Entwicklungsmaglichkeiten,

- die Unterstutzung durch den Vorgesetzten bei der
Erkennung ihrer Entwicklungsbereiche sowie
eine transparente Kommunikation der Jenoptik mit
ihren Mitarbeitern.

An der Befragung 2018 haben insgesamt 67 Prozent unserer
Mitarbeiter teilgenommen. Das Engagement unserer Mitarbeiter,
der ,Engagement Score” liegt bei 68 Prozent, das heifst, 68
Prozent unserer Mitarbeiter identifizieren sich positiv mit ihren
Aufgaben bei Jenoptik und bringen sich aktiv ein. Mit einem
Net Promoter Score von 67 Prozent wiirden rund zwei Drittel
unserer Mitarbeiter Jenoptik als guten Arbeitgeber weiter-
empfehlen. Damit liegt Jenoptik zwei Prozentpunkte Uber dem
von unserem Dienstleister Qualtrics ermittelten Benchmark von
65 Prozent.

2019 wird erstmalig eine Befragung unserer Auszubildenden
sowie unserer neuen Mitarbeiter zum Onboarding-Prozess
bei Jenoptik durchgefuhrt. Ziel ist es, unsere Ausbildungsqualitat
sowie den Prozess des Onboardings weiter zu verbessern.

Jenoptik ist familienfreundlich und geht durch flexiblere Arbeits-

zeitmodelle auf die Bedrfnisse der Mitarbeiter ein. Mit Gleit-
zeit, Teilzeit und flexiblen Elternzeitphasen ermdglichen wir
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unseren Mitarbeitern, die individuelle Balance zwischen Familien-
und Berufsleben selbst zu bestimmen. 2018 haben 157 Mitar-
beiter Elternzeit in Anspruch genommen (i.Vj. 156 Mitarbeiter).
Die Anzahl der Teilzeitvertrage ist 2018 auf 6,7 Prozent gesun-
ken (iVj. 7,4 Prozent). Eine der wichtigsten Voraussetzungen flr
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist die Moglichkeit einer
Kinderbetreuung. Jenoptik investiert seit mehreren Jahren in
Kindertagesstatten an den Standorten Jena, Wedel und Monheim
sowie in Modelle von flexibler Kinderbetreuung. Dadurch steht
unseren Mitarbeitern ein festes Platzkontingent in Kitas zur
Verfligung. Dass die Mitarbeiter Jenoptik auch als attraktiven
Arbeitgeber schatzen, zeigt sich unter anderem in der Fluktua-
tionsrate von 4,5 Prozent, die 2018 erstmalig konzernweit
erhoben wurde. Deutschlandweit lag die Fluktuation im abge-
laufenen Geschaftsjahr bei 3,7 Prozent (i.Vj. 3,0 Prozent).

Personalentwicklung ist ein entscheidender Faktor fur die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens und das Engagement unse-
rer Mitarbeiter. Um diese entsprechend ihrer Potenziale und
Interessen zu férdern, wird der Entwicklungsbedarf in regelma-
Rigen Mitarbeitergesprachen aufgenommen und durch pas-
sende Trainings umgesetzt. RegelmaiSige Mitarbeitergesprache
wird es 2019 an allen Standorten geben. Fir das Geschaftsjahr
2018 wurden die Reportingstruktur gedndert und die Kosten fur
die Ausbildung und die Personalentwicklung zusammengefasst.
Der Gesamtbetrag fallt somit entsprechend hoher aus, da
sowohl! die Kosten fur Auszubildende und Studenten der dualen
Hochschulen als auch die Kosten fur die Weiterqualifizierung
unserer Mitarbeiter enthalten sind. 2018 investierte Jenoptik
rund 2,5 Mio Euro (i.Vj. 2,0 Mio Euro) in die Aus- und Weiter-
bildung eigener Mitarbeiter. Davon haben im Berichtsjahr 1.866
Mitarbeiter im Rahmen von WeiterbildungsmafSnahmen profi-
tiert (iVj. 1.755 Mitarbeiter). Zuktnftig wird Lernen bei Jenoptik
nach dem 70:20:10-Prinzip aufgebaut: Da Mitarbeiter und ihre
Vorgesetzten die Experten fir die eigene Weiterentwicklung
sind, finden 70 Prozent des Lernens am Arbeitsplatz und

20 Prozent durch Lernen von anderen statt. Lediglich 10 Prozent
sind Prasenz- oder Online-Trainings.

Diesem Lernprinzip folgen wir zukunftig auch in der Entwick-
lung unserer Fhrungskrafte: Das bisherige FUhrungskraftepro-
gramm J2LP (Jenoptik Junior Leadership Programm) wird
durch mehrere zielgruppenspezifische Programme ersetzt.
Unsere Flhrungskrafte sind weiterhin ein wesentlicher Hebel
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fur die Fihrungskultur bei Jenoptik und somit fur den Unter-
nehmenserfolg. Sie sind verantwortlich fur die Motivation der
Mitarbeiter und haben direkten Einfluss auf die Mitarbeiterzu-
friedenheit. Diese neuen Programme richten sich an Potenzial-
trager sowie an neue und erfahrene Fihrungskrafte, sodass
eine einheitliche Fihrungskultur und die divisionsubergreifende
Vernetzung der Teilnehmer sichergestellt werden.

Personal-Rekrutierung. Der Personalbedarf der Jenoptik ist an
der internationalen Wachstumsstrategie des Konzerns ausgerich-
tet. Hierdurch ergibt sich insbesondere in Asien und den USA
ein erhohter Rekrutierungsbedarf. Aber auch im Inland werden
Experten und Fuhrungskréfte gesucht. Zielgruppen der Rekru-
tierung und damit auch des Personalmarketings sind vor allem
Spezialisten und Facharbeiter aus den Natur- und Ingenieur-
wissenschaften sowie Experten mit betriebswirtschaftlichem
und juristischem Hintergrund.

Um mehr offene Stellen durch bei Jenoptik ausgebildete,
interne Fachkrafte zu besetzen, wurde die Ausbildungsquote
unter Berlcksichtigung der Altersaustritte im Rahmen der
Nachfolgeplanung angehoben. Dadurch kénnen ab 2019 signifi-
kant mehr Auszubildende eingestellt werden. Im Jahr 2018
haben 38 junge Menschen ihre Ausbildung bei Jenoptik begon-
nen. Damit waren 2018 insgesamt 108 Auszubildende
deutschlandweit im Konzern beschaftigt. Fir 2019 soll die Zahl
der Auszubildenden auf insgesamt 137 erhéht werden. Damit
werden 29 zusatzliche Ausbildungsplatze geschaffen. Die Uber-
nahmequote flr Auszubildende lag 2018 bei 90 Prozent. Die Aus-
zubildenden wurden vom Unternehmen unbefristet ibernommen.

69 Zusammengefasster
Lagebericht

207 Weitere
Informationen

133 Konzernabschluss

Schuler, Studenten und Absolventen mit hohem Potenzial
gezielt zu fordern —das gehort zur Fachkraftestrategie des Kon-
zerns, um eine frihzeitige Bindung an das Unternehmen zu
gewahrleisten und damit die Rekrutierung zu erleichtern. Eine
Auswahl gezielter Initiativen und Kooperationen zeigt die
untenstehende Tabelle. T11

Die Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern steht im Fokus des
Employer Branding bei Jenoptik. Durch eine klare und unter-
scheidbare Positionierung als attraktiver Arbeitgeber soll die
Rekrutierung unterstutzt und ein positives und unverwechsel-
bares Arbeitgeberimage als zukunftsorientiertes, innovatives
Hightech-Unternehmen der Photonik-Branche aufgebaut wer-
den. Die Definition der Employer Brand und die Entwicklung
der Employer Value Proposition erfolgten 2018 in Anlehnung
an die Jenoptik-Strategie 2022 unter dem Motto ,More Light”.

Ab 2019 nutzt Jenoptik international ein einheitliches Bewer-
bermanagement-System, das die vorher bestehenden landes-
spezifischen Systeme ablost.

Gesundheitsschutz und Sicherheit sind ebenfalls wichtige
Mafnahmen, wenn es um die Grundbedurfnisse unserer Mitar-
beiter und deren Zufriedenheit am Arbeitsplatz geht. Sie sind
fest im Betriebsprozess des Konzerns verankert, um Risiken aus
der Arbeitsumgebung zu minimieren, die zur Gefdhrdung der
Mitarbeiter fUhren kdnnen. Fir die Umsetzung der gesetzlichen
Bestimmungen in allen Fragen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes sind die Jenoptik-Gesellschaften verantwortlich. Die
zentrale Abteilung Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz
(AGU) berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und steht

T1 1 Initiativen und Kooperationen (Auswahl)

Jenoptik unterstitzt
ein Praktikum zu absolvieren

Projekte zur Berufswahlvorbereitung an Schulen und bietet Schilern die Méglichkeit,

als langjahriges Landespatenunternehmen von ,Jugend forscht” junge Forscher in Thiringen
diverse branchenspezifische Organisationen zur Forderung der Aus- und Weiterbildung
Studenten in Form von Abschlussarbeiten, Praktika und Stipendien

Jenoptik
kooperiert mit

ausgewahlten Hochschulen weltweit im Sinne des Personalmarketings und der Rekrutierung,
zu Forschungszwecken und im Rahmen der Weiterbildung von Mitarbeitern

ausgewahlten Hochschulen weltweit bei Projekten sowie Sponsoring und
ist in unterschiedlichen Gremien und Netzwerken beratend tatig
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allen Gesellschaften beratend zur Seite. Sie koordiniert die
Aufgaben und unterstltzt den Vorstand bei der Durchsetzung
von Malinahmen. Quartalsweise finden in allen Divisionen
Sitzungen der Arbeitsschutzausschusse statt. Alle Mitarbeiter
werden zudem mindestens einmal jahrlich in Themen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes unterwiesen. An allen deut-
schen Standorten haben rund 10 Prozent der Beschaftigten eine
Ausbildung als Ersthelfer. Die Zahl der meldepflichtigen
Arbeits- und Wegeunfélle lag in Deutschland 2018 bei einer
Quote von 12,77 je 1.000 Mitarbeiter (i.Vj. 10,73 je 1.000 Mit-
arbeiter). Sie untergliedert sich in Arbeitsunfalle 7,45 und
Wegeunfalle 5,32. Damit liegt Jenoptik im Vergleich zu den
Mitgliedern der Berufsgenossenschaft Energie, Textil, Elektro
und Medienerzeugnisse erheblich unter dem Durchschnitt von
22,5im Jahr 2017. Im Interesse der Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit unserer Mitarbeiter bietet der Konzern regelmaRig
betriebsarztliche Untersuchungen an und fuhrte 2018
Gesundheitstage fur die Mitarbeiter an den Standorten Jena,
Triptis und Berlin durch.

Umweltbelange

Wir sehen es als unsere unternehmerische Verantwortung, an
allen Standorten weltweit effizient mit Ressourcen und Energie
umzugehen, und berichten an dieser Stelle freiwillig Gber
wesentliche Umweltbelange des Jenoptik-Konzerns. Da viele
unserer Produkte zu einem effizienten und verantwortungs-
vollen Umgang mit Ressourcen beitragen, leistet Jenoptik vor
allem einen indirekten Beitrag zu Ressourcenschonung.

Umweltmanagement ist fester Bestandteil unseres unternehme-
rischen Handelns. Aber auch unsere Lieferanten und Vertrags-
partner werden zur Einhaltung der jeweils geltenden Vorschrif-
ten verpflichtet, um Umweltrisiken zu minimieren. Als
produzierendes Unternehmen richtet sich unser Fokus auf ein
effizientes Ressourcenmanagement, um den Energieverbrauch

und entsprechende Treibhausgasemissionen im Rahmen unserer
Moglichkeiten zu reduzieren, Rohstoffe und Materialien scho-
nend und sicher einzusetzen und gefahrliche Abfalle weitgehend
zu vermeiden. Entsprechend ihrer Umweltrelevanz sind aus-
gewahlte Jenoptik-Gesellschaften nach dem Umweltmanage-
ment-System 1SO 14001 zertifiziert.

Das Umweltmanagement wird vom zentralen Bereich Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz verantwortet. Fur die Umset-
zung der gesetzlichen Bestimmungen in allen Fragen des
Umweltschutzes sind die Jenoptik-Gesellschaften selbst verant-
wortlich. Der zentrale Umweltschutzbeauftragte steht bei
Bedarf beratend zur Seite und pruft beispielsweise alle konzern-
weiten Investitionsvorhaben hinsichtlich ihrer Umweltrelevanz.
Zwei Mal jahrlich findet ein Erfahrungsaustausch mit den fur
Umweltthemen verantwortlichen Managern der deutschen
Standorte statt, um eine einheitliche Vorgehensweise bei der
Umsetzung umweltrechtlicher Anforderungen und Prozesse

zu gewahrleisten. Abfallbeauftragte kimmern sich um alle
Belange in Verbindung mit der Entstehung, Verwertung

und Entsorgung gefahrlicher und nicht gefahrlicher Abfalle.

Die gesetzlichen Natur- und Umweltschutzvorgaben setzt Jenop-
tik bei allen Neubauten, Erweiterungen und Modernisierungen
der Produktion um und geht zum Teil dartiber hinaus. Bei der
Ausstattung der Produktion werden neueste Technologien fir
ressourcenschonende und umweltschitzende Verfahren imple-
mentiert. Der Firmenneubau der Division Light& Production in
Frankreich entspricht den bei Jenoptik eingeflihrten Mindeststan-
dards bezlglich des Umweltschutzes vollumfanglich. So erhielt
der Neubau 2018 beispielsweise eine moderne Dammung, sen-
sorgesteuerte LED-Beleuchtung und energiesparende Heiz- und
Klimatechnik.

Als Technologieunternehmen verursacht Jenoptik nur in gerin-
gem Mafse Emissionen innerhalb der Werkstore (Scope1);
der Grofteil des SchadstoffausstofSes ist zurlckzufihren auf

T] 2 CO,-Emission der wesentlichen Jenoptik-Produktionsstandorte (in Tonnen)

2017 2016
Deutschland 8.979 9.038
Europa 148 k.A.
Amerika 4.151 k.A.
Asien/Pazifik 192 k.A.
CO,-Emission gesamt 13.471 9.038
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beschaffte und auRerhalb eingekaufte Energie (Fernwarme
oder Strom). Um unserem Ziel, einer konzernweiten Erfassung
des Energieverbrauchs an allen Hauptproduktionsstandorten
naher zu kommen, wurden 2017 erstmalig die wesentlichen
amerikanischen Produktionsstandorte Rochester Hills, Jupiter
und Huntsville sowie der chinesische Produktionsstandort
Shanghai in das Berichtswesen mit einbezogen. Fir Europa
kommen unsere Standorte in Frankreich und Grof3britannien
hinzu. Damit liegen kinftig Vergleichswerte vor, die eine Ein-
schatzung des Energieverbrauchs in Relation zum Umsatz
und damit zur Entwicklung der Energieeffizienz der Produktion
mdglich machen. Um die CO,-Emission zu berechnen, wurde der
Medienverbrauch (Strom, Fernwarme, Gas, Heizol, Holzpellets)
aller wesentlichen Jenoptik-Produktionsstandorte heran-
gezogen. Fur 2017 ergaben sich CO,-Emissionen in Hohe von
13.471 Tonnen. T12 T13

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit entstehen in den Pro-
duktionsprozessen auch gefahrliche Abfdlle, beispielsweise
Elektroschrott, Klebstoffreste oder Losungsmittel. In Deutsch-
land werden die Abfallarten in allen Segmenten systematisch
erfasst, kategorisiert und deren Mengen ermittelt. Fir das
Berichtsjahr 2018 reduzierte sich die Menge gefahrlicher
Abfalle, die in Aufbereitungs- bzw. Entsorgungsanlagen ent-
sorgt wurden, leicht auf 162 Tonnen (i.Vj. 175 Tonnen). Die
Menge nicht gefahrlicher Abfélle stieg hingegen auf 1.022
Tonnen (i.Vj. 871 Tonnen), hauptsachlich verursacht durch die
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Abfalle an Papier, Pappe und Kartonagen sowie gemischte
Verpackungen. Jenoptik strebt grundsatzlich eine Abfallverwer-
tung Uber zertifizierte Entsorgungsfachbetriebe an. Durch
kontinuierliche Abfalltrennung und Schulung der Mitarbeiter
zur Abfallvermeidung konnte der Restabfall weiter verringert
werden. Durch Erweiterung der Rickfihrung von Kunststoff-
materialien in den Recyclingprozess werden am Standort Triptis
beispielsweise die Ressourcen geschont, Ausgaben fur Entsor-
gung vermieden und Einnahmen erzielt.

Als Hightech-Unternehmen ist Jenoptik auf verschiedenste
Rohstoffe angewiesen. Durch die zunehmende Ressourcen-
knappheit ist der sparsame Umgang mit den eingesetzten Stof-
fen flr Jenoptik selbstverstandlich. Wir halten uns an
geltende Regelungen, zum Beispiel an die Vorgaben der euro-
paischen Chemikalienverordnung REACH (Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals) sowie
der europaischen RoHS-Richtlinie (Restriction of certain
Hazardous Substances) und engagieren uns in entsprechenden
Gremien. Da Jenoptik fur die Fertigungsprozesse keine grofsen
Wassermengen einsetzen muss, sehen wir uns an dieser Stelle
mit keinen wesentlichen Risiken konfrontiert. Auch Natur-
schutzvorgaben spielen fir den Konzern aufgrund seines
Geschéftsgegenstandes eine sehr geringe Rolle. Unsere
Einkaufsprozesse zielen darauf ab, sémtlichen Vorgaben bezlg-
lich Konfliktmineralien in Anlehnung an den Dodd-Frank Act zu
entsprechen.

T] 3 Energieverbrauch der westlichen Jenoptik-Produktionsstandorte 2017 (in MWh)

Energie-

Strom Gas Holzpellets Fernwarme Heizol verbrauch

Deutschland 34.546 16.027 1.080 9.223 637 61.513
Europa 645 57 0 0 281 983
Amerika 5.686 2.129 0 0 0 7.814
Asien/Pazifik 283 0 0 0 0 283
Gesamt 41.160 18.212 1.080 9.223 917 70.593
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Ressourcenmanagement

Eine Vielzahl innovativer Produkte und Leistungen von Jenoptik

tragt zu einem effizienten und verantwortungsvollen Umgang

mit Ressourcen bei. Als Technologieunternehmen engagieren wir

uns zumeist in den Bereichen, in denen Produktionsprozesse und
Produkte unserer Kunden effizienter gestaltet werden kdnnen.
Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht Gber den Beitrag
ausgewahlter Jenoptik-Produkte zur Ressourcenschonung. T14

T] 4 Produkt-Beitrag zur Ressourcenschonung

Produkt

Beitrag zur Ressourcenschonung

Jenoptik-Diodenlaser und Laseranlagen fiir eine Vielzahl
von Anwendungsgebieten zum Beispiel in der Medizintechnik
oder Automobilindustrie

Effizienteste verfligbare Lichtquellen mit einem Wirkungsgrad von
bis zu 70 Prozent

Ressourcensparende Alternative im Vergleich zu klassischen Bear-
beitungsverfahren, insbesondere bei der Bearbeitung hochfester
Stahle mit geringerem Gewicht

.JENOPTIK RayLance” — leistungsstarkes und energieeffizientes
LED-Beleuchtungssystem

-+ Ca. 40 Prozent hohere Lichtausbeute als die Vorgangergeneration
bei gleichzeitig hoher Energieeffizienz

+ Vielfaltiger Einsatz besonders in industriellen Raumen wie Lager-,
Logistik- und Produktionshallen

Optische Systeme und Komponenten fur die Informations- und
Datenlbertragung sowie medizinische Diagnoseverfahren

- Stetige Weiterentwicklung hin zu noch kleineren kristallinen Struk-
turen in der Halbleiterfertigung erschliefst wieder neue
Einsatzmoglichkeiten
Zeitsparendere Ablaufe und kostengunstigere Produktion schonen
Ressourcen

Messtechnik — Systeme und Anlagen zur Prufung von Formen und
Rauheiten, insbesondere in der Automobilindustrie

Ergebnisse sind prazisere Oberflachen und geringere Toleranzen
von Motorenkomponenten (Downsizing) und damit Fahrzeuge, die
weniger Kraftstoff bendtigen und den Schadstoffausstol$ verrin-
gern

Komplexere Getriebe im Bereich der Elektromobilitat erfordern
verstarkten Einsatz von Messtechnik

Hybrid-Stromerzeugersysteme zur effizienten Energie-
versorgung fir das Flugabwehr-Raketensystem Patriot

+ Senkung des Kraftstoffverbrauchs durch Einsatz von Batterietechnik
Langere Lebenszyklen fir Kunden, geringere Serviceaufwendungen
und somit nachhaltige Produkte

Verkehrsuiberwachungssysteme kontrollieren die Einhaltung
geltender Vorschriften im Strafenverkehr

Mautkontrollanlagen auf BundesstrafRen

+ Beitrag zur erhdhten Sicherheit im StrafSenverkehr und Reduktion
von Unfallen

+ Senkung der Schadstoff- sowie Larmemissionen
Montage seitlich der Verkehrswege begrenzt Eingriffe in die
Umwelt (Installation von Kontrollbriicken entfallt)
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Soziales Engagement/Corporate
Citizenship

Junge Menschen zu férdern, in Wissenschaft und Bildung
ebenso wie in sozialen Projekten —das steht im Zentrum des
gesellschaftlichen Engagements von Jenoptik. Der Konzern
unterstltzt eine Vielzahl gemeinnutziger Projekte, Organisationen
und Initiativen und engagiert sich in den folgenden drei For-
derschwerpunkten, vorrangig in Deutschland, aber zunehmend
auch im Ausland:

+ Engagement flr die junge Generation durch Projekte in Wissen-
schaft und Bildung sowie auf sozialem Gebiet,

+ Kunst und Kulturprojekte zur attraktiven Gestaltung unserer
Unternehmensstandorte und Schaffung guter Bedingungen
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur unsere Mitarbeiter,

-+ Engagement flr Integration und Internationalitat, um die
Zukunft von Wirtschaft und Gesellschaft zu starken.

Als verantwortungsvoll handelndes und sozial engagiertes
Unternehmen sieht sich Jenoptik in der Pflicht, das eigene
Unternehmensumfeld aktiv mitzugestalten. Dabei streben wir
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vor allem enge und langfristige Partnerschaften an und unter-
stltzen nicht nur finanziell, sondern auch ideell. Mit unserem
Engagement flr die Gesellschaft wollen wir auch das Vertrauen
in Jenoptik starken und die Identifikation der eigenen Mitar-
beiter mit dem Unternehmen erhéhen. Zudem versprechen wir
uns daraus positive Einflisse auf Markenimage und Reputation
sowie auf unsere Attraktivitat als Arbeitgeber. T15

Der Bereich Corporate Citizenship wird vom Bereich Kommuni-
kation & Marketing verantwortet. Konzernweit gultige Richtli-
nien regeln die Grundsatze zur strukturierten und einheitlichen
Umsetzung unseres Konzepts ,Jenoptik als Corporate Citizen”
und stellen ein standardisiertes und einheitliches Vorgehen fir
die Behandlung von Spenden und Sponsoringanfragen und die
Umsetzung von Sponsoringprojekten sicher.

Eine besondere Relevanz hat unser regionales Engagement. Seit
1996 unterstutzt der Konzern mit der Schirmherrschaft die
Elterninitiative fur krebskranke Kinder Jena e.V. Durch Zuwendun-
gen, das Einwerben von Spenden bei Partnern sowie die Orga-
nisation verschiedener Veranstaltungen konnten krebskranke
Kinder und deren Eltern unterstltzt werden — beispielsweise

T] 5 Soziales Engagement — Beispielhafte Projekte 2018

Soziales Jenoptik unterstitzt

+  Osterbenefizkonzert der Internationalen Jungen Orchesterakade-
mie zugunsten der Elterninitiative fir krebskranke Kinder Jena e.V.

-, Habitat for Humanity” &, Friends of Foster Children” in Jupiter, Florida

- Spendenaktion anlasslich des Neujahrsempfangs zugunsten der
Arbeit des Kinder- und Jugendzentrums KLEX in Jena

= Sommerferiencamps fur Kinder von Jenoptik-Mitarbeitern und
Kinder anerkannter Flichtlingsfamilien

- Weihnachtsaktionen zugunsten kranker und bedurftiger Kinder
an den Jenoptik-Standorten Jena, Jupiter und Toronto

Wissenschaft
und Bildung

Jenoptik als langjahriger
Partner bei

+  Thiringer Nachwuchswettbewerb ,Jugend forscht” (seit 1991)

- Wettbewerb ,Schuler experimentieren” (seit 2012)

+ Applied Photonics Award des Jenaer Fraunhofer IOF

+ Workshop-Reihe ,BEGEGNUNGEN Kultur Technik Wirtschaft”
fur Studierende der Ernst-Abbe-Hochschule Jena

«  MINT-Festival Jena

+  Lothar Spath Award flir herausragende Innovationen in
Wissenschaft und Wirtschaft

« Authentic Career Experience am Standort Rochester Hills

Kunst und Jenoptik fordert vor allem regionale und

Kultur junge Kunstler und bereichert mit der
eigenen Kunstausstellungsreihe tangente
(seit 1994)

- tangente Werner Klotz , Colore Mobile Immensum”

+ tangente Thomas H. Saunders ,Art of Microscopy”

- Kunstausstellung Oster & Koezle im Rahmen des
100-jahrigen Bauhaus-Jubildums 2019

Jenoptik fordert Kulturprojekte mit Partnern

«  Open Air-Kulturfestival ,Kulturarena” der Stadt Jena
« Sommertheaterspektakel des Jenaer Theaterhauses
» Konzertsommer der Klosterkirche Thalburgel
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durch das 2018 neu er6ffnete Vereinshaus EkkStein. Ganz in
der Nahe der neuen Kinderkrebsstation in Jena-Lobeda finden
hier betroffene Familien eine Zuflucht vor dem Klinikalltag. Einen
wichtigen Platz nimmt dabei das Osterbenefizkonzert der
Internationalen Jungen Orchesterakademie ein, dessen Erlose
ebenfalls dem Verein zugutekommen. In den USA helfen die
Mitarbeiter am Standort Rochester Hills, Michigan, Jugendlichen
aus wirtschaftlich benachteiligten Familien, sich auf ihrem
Bildungs- und Karriereweg zu orientieren. Die Jenoptik-Mitarbei-
ter am Standort Jupiter, Florida, setzen sich bei ,Habitat for
Humanity” flr bezahlbaren und lebenswerten Wohnraum ein
und helfen beim Wohnungsbau fir bedurftige Familien.
Jenoptik am Standort Jupiter arbeitete bereits zum dritten Mal
in Folge mit ,Friends of Foster Children” von Palm Beach
County zusammen und hat zwei Pflegekindern Feiertagsfreuden
beschert. Die Mitarbeiter erfullten Geschenkew(nsche in
Form von Spielzeug und Geldspenden, um den Kindern in die-
ser Zeit ein Lacheln ins Gesicht zu zaubern.

Schon seit den Unternehmensanfangen bereichert Jenoptik den
Standort Jena mit Kunst- und Kulturprojekten. Einen wichtigen
Platz nimmt dabei die eigene Kunstausstellungsreihe ,tangente”
ein. Als Mitglied im Forderkreis , Familienfreundliches Jena e. V.
unterstUtzt der Konzern gemeinsam mit zahlreichen Partnern
Projekte des ,Jenaer Blndnis fur Familie” und schafft damit
bessere Rahmenbedingungen flr die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie fur Chancengleichheit in der Bildung.
Jenoptik unterstutzt verschiedene Modelle familienfreundlicher
Kinderbetreuung, die ,Saaleknirpse” in Jena, die , Wasser-
strolche” in Wedel und den ,Talentschuppen” in Monheim.
Hohepunkt war erneut das gemeinsame Feriencamp von
Jenoptik-Mitarbeiterkindern und Kindern anerkannter Fllicht-
lingsfamilien.

Menschenrechte und Anti-Korruption

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und gesetzes-
treues, regelkonformes Verhalten sind fir Jenoptik in einem
globalisierten Marktumfeld selbstverstandlich. Auf dieser Basis
treffen wir unternehmerische Entscheidungen und achten stets
darauf, dass unser Handeln im Einklang mit Vorschriften, Gesetzen
und unseren Werten steht. Der Bereich Compliance & Risk
Management liegt deshalb im Verantwortungsbereich des Vor-

64

standsvorsitzenden und berichtet ihm direkt und regelmafig.
Der Chief Compliance & Risk Officer steht in engem Kontakt mit
allen Mitarbeitern der gesamten Organisation. Er steuert

das Risiko- und Chancenmanagement-System des Konzerns in
enger Zusammenarbeit mit den Zentralbereichen sowie den
Risikobeauftragten der Sparten.

Die Achtung von Menschenrechten hat fur Jenoptik hohe Priori-
tat, insbesondere in der Lieferkette. Jenoptik bekennt sich zur
Einhaltung international anerkannter Standards fur Menschen-
rechte und toleriert keine Formen von Sklaverei, Zwangsarbeit,
Kinderarbeit, Menschenhandel oder Ausbeutung in der eigenen
Geschaftstatigkeit oder Lieferkette. Wir erwarten von unseren
Lieferanten die Einhaltung und Achtung international aner-
kannter Menschenrechtsstandards wie bspw. dem Slavery and
Human Trafficking Statement. Unsere Lieferanten werden
grundsatzlich vertraglich verpflichtet, die Standards des , Verhal-
tenskodex fur Lieferanten des Jenoptik-Konzerns” einzuhalten
und diese auch an ihre eigenen Lieferanten weiterzugeben. Um
Verstof3e zu erkennen und risikobehaftete Geschaftspartner
rechtzeitig zu identifizieren, werden die Compliance-relevanten
Prozesse fortlaufend Uberarbeitet. Eine Compliance-Erklarung
der Lieferanten sowie ein zusatzlicher Verhaltenskodex fur Dis-
tributoren verpflichten all unsere Geschaftspartner im ersten
Schritt zu gesetzeskonformem Verhalten. Ein zentralisiertes
Screening risikobehafteter Geschaftspartner soll in einem zwei-
ten Schritt erreichen, dass eine Zusammenarbeit nur mit
denjenigen Geschaftspartnern erfolgt, die den Compliance-
Anforderungen von Jenoptik entsprechen.

Anti-Korruption: Jenoptik bekampft jede Form von aktiver und
passiver Korruption und erwartet dies auch von allen
Geschaftspartnern. Dass sich unsere Kunden und Lieferanten
gesetzeskonform verhalten, sehen wir auch in unserer Verant-
wortung. Fur detaillierte Informationen zum Compliance-
Management-System der Jenoptik, den Unternehmensrichtlinien
und Verhaltenskodizes fir Mitarbeiter, Lieferanten und Ver-
triebspartner, unseren Online-Schulungen sowie unserem Hin-
weisgebersystem verweisen wir auf den Corporate-Governance-
Bericht auf Seite 38 f. sowie den Risiko- und Chancenbericht
ab Seite 113.
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Qualitatsmanagement und
Markenimage

Qualitatsmanagement

Der Erfolg von Jenoptik als Technologieunternehmen beruht
mafsgeblich auf der Qualitat der von uns angebotenen Pro-
dukte und Lésungen. Die langjahrige Zusammenarbeit mit
Schltsselkunden auch in Form von Entwicklungspartnerschaften
und das uns entgegengebrachte Vertrauen der Partner sind

ein Beweis daflr, dass unsere Produkte und Lésungen durch ihre
Qualitat Uberzeugen. Die Sicherstellung einer Uberdurchschnitt-
lichen Produkt- und Servicequalitat ist fr uns als Qualitatsfuhrer
in vielen unserer Produktbereiche selbstverstandlich. Qualitats-
management wird bei Jenoptik dezentral in den Geschaftseinhei-
ten gesteuert und von den Divisionsleitern verantwortet. Jede
Division steuert dabei nach individuellen Qualitatskennzahlen.
Unten stehende Ubersicht fasst wesentliche KPIs zum Quali-
tatsmanagement im Jenoptik-Konzern zusammen. T16

Eine Maldnahme zur Sicherstellung und weiteren Verbesserung
unserer Qualitat ist unsere Qualitatsinitiative, deren Auswirkungen
sich in allen Bereichen bemerkbar machen — von der Entwick-
lung neuer Produkte Uber Qualitatsplanung und -sicherung bis
hin zur Qualitat des Endproduktes. 2018 wurden auf Basis der
Jenoptik- und Spartenstrategien Themen wie die internationale
Qualitats- und Arbeitssicherheit sowie Umweltschutzprogramme
ausgearbeitet. Im Bereich Automotive erfolgte beispielsweise
die Integration der Jenoptik-Tochter Five Lakes Automation in das
internationale QM-System der Sparte sowie die Erarbeitung
eines neuen Qualitats-Reportings und Rollout-Plans fir anste-
hende Zertifizierungen. Die Initiative wird auch 2019 weiter-
geflhrt. Der Schwerpunkt wird sich dabei noch mehr auf die
internen Kunden- und Lieferantenbeziehungen konzentrieren,
das heifst ein besseres Verstandnis jedes Einzelnen in Bezug
auf nachgelagerte Prozesse.
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Neben Zertifizierungen sind fir Jenoptik auch Standardisierungen,
Prozesskontrollen und Tests sowie der standige Dialog mit
Kunden, zum Beispiel durch Analysen der Kundenzufrieden-
heit, weitere Handlungsfelder im Qualitdtsmanagement. Nahezu
alle unsere Konzernunternehmen befolgen die Vorgaben der
Qualitatsmanagement-Norm 1SO 9001, viele unserer Gesellschaf-
ten erflllen die Anforderungen des Umweltmanagement-Sys-
tems nach 1SO 14001.

Tabelle T14 zeigt eine Auswahl der im Konzern vorliegenden
Zertifizierungen und die 2018 durchgefihrten Mafsnahmen. Die
Sparte Optical Systems hat das Uberwachungsaudit nach dem
internationalen Standard fUr Qualitats- und Umweltmanagement
ISO 9001 und 1ISO 14001 erneut erfolgreich bestanden. Auch
die deutschen Standorte der Sparte Defense & Civil Systems
erhielten die Re-Zertifizierungsaudits fur die Umsetzung ihrer Qua-
litdts- und Umweltmanagement-Systeme. Geprift wurden
erfolgreich die Umsetzung der Umweltmanagement-Norm 1SO
14001:2015 (in Wedel, Essen und Jena), die Einhaltung

der branchenspezifischen Norm EN 9100:2016 (in Wedel und

T1 6 KPIs zum Qualitatsmanagement

Kriterium Beispiele fur KPIs der Divisionen

Kundenzufriedenheit
Reklamationskostenquote
Garantie- und Gewahrleistungskosten

Qualitat aus Kunden-
perspektive

Qualitadt zum internen Interne Audits

Businesspartner Mafnahmen im kontinuierlichen

Verbesserungsprozess

Prozess- und Produktqualitat
- Gutausbeute /Qualitatsgrad
- Nacharbeitungskosten

- Ausschusskosten

Externe Lieferantenaudits
Geeignete Lieferanten
Lieferantenqualitat und Lieferung
fehlerhafter Teile

Qualitat aus Liefe-
rantenperspektive
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T1 7 Zertifizierung im Konzern (Auswahl)

Zertifizierung

Genaue Bezeichnung

MaRnahmen 2018

ISO 9001

Zertifizierung von Qualitdtsmanagement-Prozessen

+ Re-Zertifizierung im Segment Optics & Life Science
(JENOPTIK Optical Systems Inc.)
sowie im Segment Defence & Civil Systems
(JENOPTIK Power Systems GmbH)

- Uberwachungsaudit im Segment Mobility sowie
Defense & Civil Systems
(JENOPTIK Advanced Systems GmbH)
(JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH)
(JENOPTIK Industrial Metrology GmbH an allen
europdischen Standorten und in den USA)

«  Zertifizierung der JENOPTIK Shanghai PIE Co. Ltd.

I1SO 50001

Zertifizierung fur das Energiemanagement-System

Zertifizierung der Photonic Sence GmbH aufgrund energie-
intensiver Verarbeitungsprozesse

EN 9100

Zertifizierung von Qualitatsmanagement-Prozessen
speziell fur die Luft- und Raumfahrt und die
Verteidigungsindustrie

Uberwachungsaudit im Segment Defence & Civil Systems
(JENOPTIK Advanced Systems GmbH an den Standorten
Wedel und Essen)

ISO 13485

Zertifizierung Ubergreifender Managementsysteme zum
Design und zur Herstellung von Medizinprodukten

Re-Zertifizierung im Segment Optics & Life Science
(JENOPTIK Optical Systems GmbH)
(JENOPTIK Polymer Systems GmbH)

ISO 14001

Zertifizierung fur das Umweltmanagement-System

Erneuerung der Zertifizierung im Segment
Optics & Life Science

(JENOPTIK Polymer Systems GmbH)

sowie im Segment Defense & Civil Systems
(JENOPTIK Advanced Systems GmbH)

ISO/TS 16949

Zertifizierung flr die Automobilindustrie

Re-Zertifizierung im Segment Optics & Life Science
(JENOPTIK Polymer Systems GmbH)

EG 748/2012

Zertifizierung als Herstellbetrieb fur die zivile Luftfahrt

EG 2042/2003

Zertifizierung als Instandsetzungsbetrieb flr
die zivile Luftfahrt

IRIS

International Railway Industry Standard

Re-Zertifizierung im Segment Defense & Civil Systems
(JENOPTIK Power Systems GmbH)

ILO-OSH-2001/
OHSAS 18001

Zertifizierung Arbeitsschutzmanagement

AQAO 2110/2210

NATO Qualitatssicherungssystem

Erneuerung der Zertifizierung im
Segment Defence & Civil Systems
(JENOPTIK Advanced Systems GmbH)
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Essen), in Altenstadt die Einhaltung der Bahn-Norm ,, Internatio-
nal Railway Industry Standard” (IRIS Rules:2017, ISO/TS
22163:2017) sowie der allgemeinen internationalen Norm fur
Qualitatsmanagement I1SO 9001:2015. Die Auditoren bescheinig-
ten eine gute Systematik der integrierten Prozessanalyse, eine
gute Risiko-Chancen-Analyse und sahen Starken im Innova-
tionsmanagement. Zudem bescheinigten sie den Mitarbeitern ein
sehr hohes Ausbildungsniveau. Der Fertigungsbereich der Sparte
Automotive am Standort Shanghai konnte im Juni erfolgreich
ein Audit der Deutschen Gesellschaft zur Zertifizierung von
Managementsystemen (DQS) bestehen. Das erste Mal wurden die
Anforderungen des 1SO 9001 Ubergreifend im Werk auditiert.
Das Shopfloormanagement in der Montage stach dabei beson-
ders positiv hervor. T17

Markenimage und Reputation

Markenimage und Reputation sind fir Jenoptik in vielerlei Hin-
sicht von wesentlicher Bedeutung —fir das uns entgegenge-
brachte Vertrauen von Seiten unserer Stakeholder, unsere Posi-
tionierung im Wettbewerbsumfeld, unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber sowie die Identifikation der eigenen Mitarbeiter mit
dem Unternehmen. Als internationaler Photonik-Konzern agie-
ren wir auf verschiedenen Markten und konkurrieren mit
zahlreichen Unternehmen, um fir Kunden als Lieferant von
hochwertigen InvestitionsgUtern und fur kinftige Mitarbeiter
sichtbar, einschatzbar und attraktiv zu sein. Voraussetzung
dafur sind dauerhafte und stabile Beziehungen zu unseren Kunden
und Lieferanten, Aktiondren und anderen Stakeholdern, die

wir durch transparente Kommunikation und Vertrauen permanent
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starken. Interne und externe Kommunikation ist bei Jenoptik
Aufgabe der zentralen Abteilung Kommunikation & Marketing,
die direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet und fur ein
konsistentes Erscheinungsbild des Gesamtkonzerns und der
Marke Jenoptik sorgt. Ziel ist dabei eine aktuelle, verstandliche,
stetige, kontinuierliche und einpragsame Kommunikation und
Aufsendarstellung des Unternehmens, die sich an den strategi-
schen Vorgaben des Vorstands orientiert. Alle Themen zu
Markten und Produkten werden dezentral in den operativen
Bereichen von den Marketingverantwortlichen der Divisionen
gesteuert. Konzernweit gultige Richtlinien regeln beispielsweise
die Informationswege der internen Kommunikation und das
zentrale Marketing. Die Kommunikation gegenuber dem Kapi-
talmarkt obliegt dem Bereich Investor Relations, der ebenfalls
an den Vorstandsvorsitzenden berichtet und mit der Unterneh-
menskommunikation in engem, regelmafigem Austausch steht.

Die Marke Jenoptik wird in dem hochspezialisierten, von einer
Vielzahl von kleineren Unternehmen gepragten Photonik-Markt
als grofSer Anbieter wahrgenommen —mit einem produktlber-
greifenden und integrierten Markenimage. Die Dachmarke
Jenoptik wird seit Uber zehn Jahren konzernweit aktiv gestaltet.
Im Februar 2018 verkiindete der Vorstand die Strategie 2022
der Jenoptik. Kern dieser Strategie: Jenoptik konzentriert sich
auf das, was das Unternehmen auszeichnet—Optik und Pho-
tonik. Fur die Umsetzung der Strategie ist eine einheitliche
und die Strategie unterstltzende Unternehmenskultur auf Basis
eines gemeinsamen Verstandnisses, gemeinsamer Werte und
einer klar positionierten Marke unabdingbar. Auf essentielle
Fragen wie ,Woflr steht Jenoptik?”, ,Warum entscheiden sich
Kunden fur Jenoptik?” und , Woflr steht Jenoptik im Markt?”

67

53

68

1YpLIag J3jjBIzueuUIYdIU IR1sselebuswiwesny



Weitere Informatio-
nen hierzu im Kapitel
Ziele und Strategien
ab Seite 75

JENOPTIK Geschéaftsbericht 2018

Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

wurden im Jahresverlauf 2018 in einem umfassenden Prozess
Antworten erarbeitet. Mitarbeiter, Vertreter des Managements
der Jenoptik sowie Kunden und Partner wurden in Form von
Umfragen, Workshops und Interviews intensiv mit einbezogen.
Die erste globale Online-Befragung aller Mitarbeiter und eine
erste globale Kundenbefragung fanden statt und mehr als

400 Mitarbeiter der Jenoptik arbeiteten in Workshops zur Zukunft
der Jenoptik zusammen. Auf dieser Basis wurden die drei
Jenoptik-Werte ,,open”, ,driving” und ,confident” und die
Positionierung der Marke Jenoptik definiert. Mit einem Marken-
haus und einem neuen Corporate Design positioniert sich
Jenoptik im Markt und gegenlber dem Wettbewerb ab Feb-
ruar 2019 als Top-Photonik-Anbieter. Uber Informationsveran-
staltungen und Workshops an verschiedenen Standorten wurde
dies zunachst den Mitarbeitern vermittelt mit dem Ziel, aktiv
mit den Werten und der Marke zu arbeiten, um das Wissen,
die Akzeptanz und den neuen Spirit ins gesamte Unternehmen
zu tragen.
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Mit der neuen Strategie konzentriert sich der Konzern unter der
Marke Jenoptik kunftig auf die photonischen Kernkompetenzen
Licht und Optik. Eine der Prioritaten im abgelaufenen Geschafts-
jahr war die Einfuhrung der eigenstandigen Marke VINCORION
fUr das Mechatronik-Geschaft (bisher Bestandteil des Segments
Defense & Civil Systems), die den spezifischen Markterfordernis-

sen besser Rechnung tragt. =

Der Jenoptik-Konzern profitiert unter anderem vom Ansehen des
Hauptstandorts Jena. Dieser genielSt bei Wissenschaftlern, aber
auch Kunden, als sogenanntes , Optical Valley” einen exzellenten
Ruf. Jenoptik ist sich dessen bewusst und engagiert sich mit
verschiedenen Aktivitaten fir die nachhaltige Gestaltung des
Standorts.

Den Prufungsvermerk zum gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht finden Sie auf Seite 216.



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers Uber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Jenoptik AG, Jena

Wir haben den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§289b Abs. 3

und 315b Abs. 3 HGB der Jenoptik AG, Jena, (im Folgenden die , Gesellschaft”) fir den Zeitraum vom
1.1.2018 bis 31.12.2018 (im Folgenden der ,nichtfinanzielle Bericht”) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des nichtfinan-
ziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§315b und 315c¢ iV.m. 289b bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwen-
dung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen
und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines nichtfinanziellen
Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufs-
standischen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte
Buchprufer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftsprufer-
praxis” (IDW QS 1) —an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssys-
tem, das dokumentierte Regelungen und Mafnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhal-
tensanforderungen, beruflicher Standards sowie maRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher
Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Uber die Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von externen Dokumentationsquellen oder
Expertenmeinungen, auf die im nichtfinanziellen Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,, Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefuhrt. Danach



haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen
koénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1.1.2018 bis 31.12.2018 in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§315b und 315ciV.m. 289b bis 289e HGB aufgestellt
worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefthr-
ten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur Erlangung einer hinrei-
chenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemalRen Ermessen des
Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durch-
gefuhrt:

« Verschaffung eines Verstandnisses tUber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation

+ Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeitern, die in die Aufstellung des nicht-
finanziellen Berichts einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, uber das auf diesen Prozess
bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben im nichtfinanziellen Bericht

+ Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht

+ Analytische Beurteilung von Angaben des nichtfinanziellen Berichts

+ Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht

+ Beurteilung der Darstellung der Angaben

Prufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinan-
zielle Bericht der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1.1.2018 bis 31.12.2018 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§315b und 315¢ iV.m. 289b bis 289e HGB aufgestellt
worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Prifung
wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft
Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegenlber Ubernehmen wir dage-
gen keine Verantwortung.

Miunchen, den 7. Marz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hendrik Fink ppa. Barbara Wieler
Wirtschaftsprufer





